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Szerkeszt Ri el Rsz-
(Preface)
Lectori salutem!

Az el oszt8si ®s az % raeloszt8si folyamatokbe
sa ®s gyakorl ati al kal maz8sa mags8n visel:i az
nak ®s j - nak, il rossznak ®s el hanyagol hat -
Am2z g az8&zXad sel ej ®n Max Weber 8l amkoncepci - | 8
szer Ts®gre ®s a szakmai racionalit8sokra ®p?2t

k¢l onbeztetett figyelmet ford2t a®sigagpoef§fgbéba
s8g ®rv®nyes?t ®s®re.
A2010es korm8nyv8lt8&8st k°vetR t8rsadalom ®s ga

z8nkban is nR az 8llam eloszt:- ®s Y ra el osz!
®s szakmai fel ebBRgs®ygo0z8Ea arz®bbi sem felesle
a rendel kez®sre 8§l1 - forr8sokat hogyan o0sszuk
nos2tjuk a k°zj-.- ®rdek®ben

Az Cllami Sz&meavRsZ®gad0OL0O ¥j stnreant &gisSjbab ecr
t Tzott maga el ®, mi nt azt, hogy ®rt®kteremtF
kapcsolatos 8tl 8that -s8got ; ne csak a fel has:
®s az 8l lami vagyonraegyakorolstghas®s &z ®s i @l
j 8t .

Az Cl | ami Sz8§mvevRsz®k gyakorl at8ban bek®%°vet

csak a hib8kat t8rja fel, hanem hozz§ k2v8n |
hoz. Azaz nmmkyulkegysenkeGkpeas rendel kez®s ¢kre bocs
hat §sosabb felhaszn8l §s-Benmz @r $”2§ekwRIs@s tBano§
arr - |, hogy az CIl | ami Sz8mvevRsz®k sz®l es?2t s«

VRARREsSs®g®t ®s t8&§mogassa az etikus k°zp®nzg¢igyi
Ennek jegy®ben fogalmazta meg az CSZ a k°z®pt
eredm®nyeket ®s tapasztal atokat a felsRoktat
vevRkgiissnmer hess ®Kk.
A Miskol ci Egyetem Gazdas8gtudom8nyi Kar §8nak
ezeknek a t°rekv®seknek a megval  -s2t8s8ban ®s
sen | ®t rehozott K°%9zszol gs8relat i menedzsment | nt
iratunk 2016. ®vi 2. sz8ma a k®t int ®z meG
v8n betekint®st adni az iskolateremt®s sz8nd®@®

Miskolc, 2016.novenber

Prof . Dr . Kocziszky
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TANUL MCNYOK

Domokos L&szl

Integrit8s, etikus vezet®s ®s vezetRi t

Az CIl | ami S z 8brevre viRrs &z 2Btk 0 t2t0a0 9e | integrit$8si pro
t°rt®nt Magyarorsz8gon az integrit8§s szerveze
eredm®nyek r°vid 8ttekint®se mitng8n ak ikfoejrtuip,cihc
A k°zszf®r8ban a szervezet.i integrit8s a t&grs
keket a |l egmagasabb szinten Magyarorsz8g Al arg
k°zszf ®r a szer veesz2ettne® n yv®et z eet| Rsi Rhseokr btaenl jaz mi nRs
szervezet teljesz2t m®nye mennyire felel meg a
k°ovetel mdnyeinek.
Kulcsszavak i nt egr it §8s, eti kus vezet ®s ,antikoerdpj es 2t m®
ci-, gazdas8gi jog.
J e | :KK426, H83, G22 D73
1. Az integrit8si szeml®l et | ®nyege
T2z ®vvel ezel Rtt Magyarorszg8gon m®g szinte
Kevesen tudt g8k, hogy ennek milyleRz®agysiemganr
b-1. Az C€CSZ munkat8rsdamaEuegpaki ¥ncsiorgbt a] §f
t ®z m®nyKk©° zi egyc¢cttmiked®si program sor8n a hec
a holland k°zigazgat 8§8shianmdbdcealelzelt.et A modelgl i
k°ezigazgat 8si szervek ©°n®rt®kel ®s for m8j 8§ban
korrupci-s kock8zatokat, majd megvizsg8lj 8k,
|l ok elegendR veRa el m@rtngkujick8&8uzak okkal szemben.
s2tik a vesz®|yek®péss®gmbehi el l ens§l |

A szervezeti integrit8s erRs2t®s®t a k°z®pp
elem Y sz2nter®t nyi§saemiRyg? a@E®Lt ad , shegyeane
|l ess®ge®vz® . A szervezet.i integrit8s k°vetel m®
n®h8ny sz8z nyomoz-ja harcol sok t2zzezer Kkorr
sok ezer arkdbvzsztE®egEhbhazet vezetRje is bekapcs:s
vezetett int®zm®nynek, gazdas8gi t8rsas8gnak

Az integrit8s szeml ®| et a korrupci - megel R:
lyett. Ez azonbame m cs°kkent i, hanem n°vel.i a szervez
ban ugyanis gyakori vol t, hogy a vezetR a h
szemben®zni a korrupci jel ens®g®vel, ameddi ¢
|l eplezRd°tt. E passz?2v vezet Ri hozz88I1 | §ssal
a vezetR korrupci-s kock8zatel emz®ssel felt§8r
Ci-s vesz®lyeket, ®s tudabtpopekafaaartek@kenP®®®g
k°roket, amelyek eset ®en az eredendR, azaz a
j el ent Rs. Nagyon egyszerT °sszef¢gg®sr RI van
van, ahol a k©°zslzftRrla8|ak onzai gk§ n sazhfo®r 8av ak ®° zs z f ®r

Magyarorsz8gon jSlglianmiggaua®gatdsadbkanax®°tel ezR a:
szer kA®ptt®pei - ell eni vedel mi vonal ak ki ®p?2
se azonban k°telezetts®ge minden k°zp®nzbRI g
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Sagyi t 8§mogat §st, megrendel ®st ad a mag8nszf ®r
A vezetRnek e kock8§zatok ismeret®ben ki kel l
amel weBGkn ra® korrupci -s kock8zatok megel Rzhet Rel
Nagyon fontos hangs¥% yoznunk, hogy az intec
abban, hogy a k°telezR jogszabs8lyi el R2r 8§sokze
kontrolloka i s be kel vetni e, amel yeket jogszabgl
korrupci-s kock8zatok m®r s®kl ®se v®gett. N®z z
sz- | - t°rv®ny r®szletesen szab8l yozesatetka sz §i
amel yek megjelennek az CSZ belsR szab8lyzat ai
ol ya esetet szab8lyozni, ami kor az el fogults
mi nd sz8mvevR k°tel es bed@®slee netlemtit, vhaag ya za zel
yan helyzetbe kerg¢l, a mi megk®r dRj el ez

I hogy az ltala ellenRrz°tt szerveze
v agyRm® kg®neerkmeak ef ®@rsjzet .81 A il yen ®s
enie kell, ®s az-ei lalze ta@koa & Vheed €
agy indokolt sz8m8ra egy m8sik
8g | 8tszatsgt is el kel l ker¢ln
ess®gesnek lenni, hanem m®g a
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2. Az Cllami Sz8mvevRsz®k integritgs fel m®r ®se

A fent i smertetett el Rny° ket felismebervaAa i nd?
proj ekt | ®nyege, hogy CIl | ami Sz8§mvevRsz®k eg
k°zint ®z m®nyeket az Rket fenyggietRokbroupgcaik
s®g®nek hi8&nyossggaival. Az C€SZ 155 k®rd®st
dez a tipikus korrupci-s kock8zatokra, val ami
|l egink8bb szol g8l jg8k a korrupci- megel Rz®s®
A fel mdr ®sben a szervezetek ©°nk®ntesen ves:
ban t°ltik Kki. Mi ®rt fontos ez? Az®rt, mert a
t8§st a szervezetekre, hanem ax %nutdan §lr &is R r @
integrit8s fontoss8§g8nak, ®s saj 8t maguk tes.
el Rz®s®t ®s a szervezet.i integrit8suk erRs2t@®
A magyar integrit8s projekt | ®nyegqgi el eme
reszt ¢l az integrit8s szervezetdi kul t %r 8j 8§na

2Az ClSlza8mvevRsz®krRI sz-1- 2011. ®vi LV. to°rvy
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Uni - p®nzg¢gyi t 8mogat 8s8val val - sul t me g . A
sz®k v&8llalta, hogy az integrite§ svr ®geli mRrE® svti sh
hossz¥% idRtartam azt jelzi, hogy gyors siker.
|l 8s, a kult¥ra megteremt®se idRt ig®nyel

A hatodi k fel m®dr ®s el v®gz®se ut8&n m8r megal
jektsk eres. A fel m®r ®s val -ban hozz8§ tudott | &

g8nak felismer ®s ®hez, ®s az el mwult ®vekben a
tegrit8s szervezeti AkluégiZumREBmaknenmige & Bk MPOSOS
°nk®nt r®sztvevR k°l ts®gvet ®si Bzeli men8r s h&mp
®ve minden ®vben | ebonyol2tott integritgs fe

egyre t°bb k°lts®gvet®si Bzeavawvet%l|l ri®skit ®sk
roni kus %ton a sz8§mvevRsz®knek a k®rdR2zvet.
sz8mokn§gl is t°bbet mond, hogy a 2016. ®vi a
tatj 8k a k°lts®gotett ®isnak zek ovrerk8 my tkiad a2ntawzi sel R,
zott) 61,3 sz8zal ®k§t .
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1. 8WzraCll ami Sz8mvevRsz®k integritgs fel md

szervek sz8m8nak alakul 8sa 2011 ®s
Forr8s: N®meth Hal et all (2016) 1°¢

zmenyi ker az ®vek alatt cser ® Rd°tt
sok hat 8s8r a. gy ©°sszesen 705 olyan i
mM®r ®sben is r®szt g?tt®l niAz MWRogyd aad afi &l r
hozz8 a korrupci - -val szembeni vedel mi
s kock8zatokat mEkR@®k)Rra®nyezRk index®e
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2. 8bra: A korrupci-ci-s keekck&lzak wlk&sa m®Brfs®lk
mi ndk®t ®vben r®sztvevR szervezetel
Forr8s: Warvasovszky (2016)

Ajavul 8s ®r z®kel het R, de nem t %l di nami kus.
ut al , hogy az i nt ®®zm®nyek nem Kkozmeti k8zz§8Kk
integrit§8si kontrolljaik ki ®p2tetaszs®gi m®gi naj
tere annak, hogy a k°lts®gvet ®si szervek
el len8ll - k®pess®g¢ket.

Szer®ny m®rt®kT javul 8st tapasztalunk akkol
el mult n®gy ®v mindegyi @b erg sri ® g 2tnwesez Rimtez g rovbe
azok® a szervezetek®, amelyek mem vettek r ®sz

) 70 A
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3.8brAa f el m®r ®sben rendszeresen ®s nemkontendsze
roo | mut at - i nak-20dd)akul 8sa (2013
Forr 8§8s: N®met h E. et all (2006) : 3
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Erdekes az a k®rd®s i s, hogy mel yek azok a kc

a javul 8s, ®s hol nincsen ®rz®kel hetR v8ltozs§

) . . . 5%
Rendel kezi ko iy TR 1 2
Rendszeresen J®gd@w korrupci - s

» kocksgzat el el 23%

(5}

c - ~

© MTkeodtet k°z®rdekT| bej el enBi®seket kez

rendszert? I 44%

Az el mWwult 3 ®vben korrupRt¥h -ell enes k®

volt a munkat §r R ®%e n

MTkedtet ke¢lsR (a|szervezet3amn k2velr

®rkezR) panaszokat || 27z ends

Al kal mazza valamilygn terg¢l eten az9%vn.
szem el veto |GG 657

Korrupci

< . 14% .
o]
MT k di k mu n k a‘ﬂ |18%r ot § (o3|

2013 m 2016

4. S8Mrsapiexcikdrrupci -ellenes el j8r8sok ®s rends
r®sben rendszeresen208sztvevRk k°r ®b

Forrg8s: CSZ Kutat8si jelent®s (201E€
Az 8br8n sorba rendezt¢k a kontrol¥okm®r a®k e
szerint. Azt |1 8tjuk, hogy a |l egnagyobb m®rt ®k
zattal rendel kezR szervezetek ar8ny8ban k°vet
dupl 8j 8ra emel kedett azd&myk? | tam@d wetk®sie nsdsere
korrupci-s kock8zatel emz®st. Ugyanakkor a mur
el Rrel ®p®s, holott a szakirodalom ezt az intd
z®nek tartja.
Ha az okokkat aeklkeome zazr¢gr a a k°vetkeztet®sre |

ben volt nagyobb ar8ny¥% atl ed®RIrgbh®p®sszameed e
re ni®@zovweszabg8ly k°telezRv® tette. K°P°vetkez®sk!
ngyon fontos az ©°sszehangolt csel ekv®s, az,
kult%r 8j 8nak megteremt ®s®t c¢c®l z- kezdem®nyezc¢
eszk®zei kkel el Rseg?2ts®k azokat.

A Kor m8n korrupchasgbanat®gj ss8valté&skiz az
s® a t°bbs®gi 8l 1l ami tulajdon%% gazdas§8gi t§&r
jusban hoztuk nyilv8nossg8gr a. A fel m®r ®sben
al apj 8noazk®pt alg | - dott ki miszerint a t?©°]

0S sza

o
a
e
y
s
t I
ao :
gok 8l tal §&n b8l yozotts8gi szintje viszor
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s8gok ar 8nya, amel yek meghat8rozzgk iee nyi |l v
speci 8lis korrupci - el l enes rendszereket, el
amely azt mutatja be, hogy a szab8lyoz8s egye
ar8nyban ®p2tett®k ki a kontrollokat.

€1,6%

30,8%

g
nyvjts
Szab

Beszer
kock8zat

|

\
@
(_)
(0]
o
0

Tev®ken
k°©zszol

V8l |l al at
Szervezet
szervezet
Bel sR ko

Bel sR

5. 8brna egzr i t 8si kontrol | oki ekmeBlpt? ttee rt sl®gt®Renrnekk®

8l lami tulajdon% gazdas&§8gi t§rsas§go|

Forr8s: Pulay et all (2016) 21.

L8t hatjuk, hogy a v8llalatir8nyjdgRsszhblBlgpel

®s a jogi k°rnyezet tekintet®ben 80 sz8§8zal ®kc

gyakori sg8ga, m2g a Sszervezet.i ®rt ®kek eset ®be

rek, el j8r8sok eset®®bealni pehldlgadj &8 Omesyw 8 ad YRkkd

hogy a t°bbs®gi 8§11 ami tul ajdon% gazdas§8gi t

er Rs2t ®se, ®s ezen kereszt ¢l a gazdas8g ki f el

integritsgakete! m®@rk® zt ul aj don% gazdas8gi-t8rsa
ben.

A fel mMm®dr ®s eredm®nyei ellen®re fontos hangs
nem seg2tRje a sz8mvevRsz®ki el l enRrz®snek.
megb?2zhat - ak, mint az ellenRrz®s sor8n kit?l:t
t®re tud r8k®rdezni, t®nyleges mTk°d®s¢kr RI a
ci -t Ugyanakkor a fel m®r®s hasnnegringst fat
eredm®nyeit az CSZ felhaszn8lja a kock8zatele
s8n§gl P®l d§8ul az integrit8s fel m®r ®s is megrt
icgyben az integri tg®mnie kk sretirmdljleo kal lkaic&m2ntye tat sv@
ci-s kock8zatokhoz k®pest. Ez is jelz®sgl sz
ell enRrz®seinek megkezd®s®hez.

Az CSzZbenmldgy integritg§8s ellenRrz@etet &s @bk :
ell enRrz®sdbieme m§Zgmi 28 %H megfel el Rs®gi el |l ent
ell enRrzott $RpRseket teattegrit §s¢8nakazereRd?2etn@s
inknek szerves r®sze | els&s ®nekkor®&supea ik esr rkuopdi§:
ki ®p2tetts®g®nek, a kontrollok mTkodtet ®s ®nek

V®gsR ¢c®l unk az integrit8s szervezet:i kul t?
sen mTk°dR integrit8sirgny®s8simindedsonéyak Is
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amely k°%°zvetl eng¢gl vagy k°%°zvetve (pl. besz§8lI |
hasznos2t. Ehhez azonban az C€CSZ erRfesz2t®se
hogy a szervezeti inme@®set®sd&ki®lbéun 8§ B@lads ner
K i a magyar al kotm8nyos szervek k°%z°ott. Ennek

1 201tben k°z°s nyilatkozatot 2rt al 8 a Kor m§

miniszter, a Legmm®hgsKkbi B3r es@8§keaklodl egf
az Cl | ami Sz8mvevRsz®k el n°ke, amel yben
k¢zdel em ir &nti el k°telezetts®ge¢ket, k°te
szervek korrupci- -veaelss®zg®@mle&nier ®IskP ¢ ®8 I®Ir €, k
eszk?°zt8&8r fejleszt ®s ®r e. (K®s Rbb az Orszsg
egy¢ttmTkeoed®shez, illetve a Korm8ny k®pvi
1 2012ben a korrupci - el ®eakr Rlor@8ngzhae-zi gar/
megel Rz ®si programj 8nak el fogad8s§8r - | s
integrit8s8nak erRs2t®s®t helyezte a prog
1 2013ban korm8nyrendel et sz¢égletett az 8§11 al
rendszer ®r RI , amel vy koetelezi a kor m§ny
8l | ami gazgat 8si szerveket , hogy ®vent e
integrit8si ®s korrupci-s kock8zatokat,
korruwmegieli RZ®s ®zked®si tervet fogal mazzana
T 2015ben a korm8ny el fogadta a Nemzeti Kor
nemcsak a k°zigazgat §8s, hanem a k°zszf ®r
meg konkr ®t feladatokat.
f 2016ban a Magyar Nemzeti BalRs a K°®zbeszerz®si Hat - -s8§g
eml 2tett korrupci - el l enes egy¢ttmTke d®sh

3. T°rv®nyess®g, eredm®nyess®g, c®l szer Ts®g, m
al ap®rt ®kei

Az integrit8sr-1I elmondottak uts8n r8t®rek a t
az etikus vezet ®sr e, ®s a vezet Ri teljeszt meg
szervezet integrit8sa a |legtv&gahba®okelsemlyé mt
szerint mTkeoedik, azokat a c®l okat val-s2tja n
el v8r 8§sai k¢l ©°nb°zR m-don fogal maz:-dnak meg a
v8r 8s az, hogy a esnz emmevgehzaett8nreokz oat tt °®&rvt®nkyebk s z e
|l okat fogal maz meg a szervezetet irg§nyz2t. 8§ |
vannak annak a k°9z°ss®gnek is, amel yet a sze
Kezdj ¢kgasdarlgmazint en, hi szen Magyarorsz8g Al
fogal maz meg a k°zp®nzeket felhaszn8l . -, illet

vel szemben. 5
Az Al ap3P.orv®nkk (1) bekezd®se szet®st AArK®

nyesen ®s c®l szer Ten, a k°zp®nzek eredm®nyes
teles v®grehajtani. o Nyilv8nval -, hogy a Korr
ve®nyben el R2rt k°vetel mdnyakntgssmegfeael e? Resa®g
p®nzben r®szes¢l R szervezet is a torve®nyess®¢
s8g k°vetel m®dny®nek megfelel Ren v®gzi a munks§
Szinte azonos k°vetel mdnyeket fogaldBsze megmia-z
kor kimondja:AAz &l 1l am ®s a helyi ©°nkorm8nyzatok tu

i
t°rv®nyben meghat 8§rozott m-

don, °n8l1l-an ®s f
rTs®g ®s az eredm®nyess®g k°&@tetm®hye2)sbek|
m&sodi k mondata pedig 2gy fogalmaz: AA k°zp®n
k°ez®l et tisztas8g8nak el ve szerlnt kel kezel
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Az Al apt°rv®ny a fenti kevetel mdnyeknkok a t e
m&ny felel Rss®gi k°r®be wutalja. Az Orsz§ggyT
korm8&nyrendel etek kibocs8t8&sgval ®s a k°zp®n
rendszer®nek a megteremt ®s ®vel tud ennek a k?°
Az Al apt°rv®ny 8Ital meghat 8rozott kovetel m@
CXCV, t(Ca vitemw8bbiakban: Cht.) k°zvet2ti az §I

mondj a, hogy minden k°lts®gvet ®sli kizalrah®etka i/
mTkedtetnie. Az Cht. 69belAsRlkobekelzldPerd ®1 ¢ r

zel ®se ®s t8rgyilagos bizonyoss8g megszer z®s
azt a c®lt szol g8l ja, Fhocg®l onkeegval - suljanak a
a)a mMTk°d®s ®s gazd§l kod8&s sorgn a tev®kenys«
nyan, eredm®nyesen hajts8k v®gre,

b)az el sz8mol 8si k°telezetts®geket teljeszt s

c)megv®dj ®k az er Rf orr 8§sokat a @®sszeefi®haktR
t -

A 69. A (2) bekezd®se r°gz2ti, hogy a bel sR
fejleszt®s®®rt a k°lts®gvet ®si szerv vezetRje
A k°l ts®gvet ®si szervek bel sR kon¥0/R201L.1(Xl.ends z €
31.) Kor m. rendelet (a tov8bbiakban: Bkr.) t
ki mondja: AA k°lts®gvet®si szerv vezetRje kot
ben

ajvil 8gos a szervezetil 8shavkta¥kra, a folyamat c

b)egy®rtel mfek a felel Rss®gi, hat§sk°ri Vviszc

cgmeghat 8rozottak, ismertek ®s el fogadottak &
dsgtl 8t hat - a-kbum§m®er Rf orr 8s

e) biztos2tott a s$zényé&bani va®l okl ®St @t e®ke¢l
g2t ®se
A belsR szab8lyoz8sokkal kapcsolatos 8l tal 8no
j a, hogy a Ak°l t s®gvet ®si szerv vezetRje k°te
k2t@snimTkeoedtetni a szervezeten bel ¢l , amel yek
hat -, szab8lyszerT, szab8lyozott, ghzdas§8gos,
A sz¢ks®ges szab8lyok megal kot 8sa,®hoglt ma lki°z
s®gvet®si szerv szab8lyosan mTk°odik, hiszen a
szerezni . Ez®rt bOIBtk$®g\ré’tg®§|t|szehr0\gyvaze5\tRj®r
kontrollrendszer k al sk®gti § kK& ,r emelt YWbminn dad rk atl &

®s az integrit8s ®rok®nly ekscrt ®Smynreekn dbeil zett onsezkt §es:

m8&§nyrendel et Iéggt§hbikem-¢6032bte§saa szab8l yoz§8s

mondta kKk?|I h®®gvazerv vezetRj®nek felel Rss®g:
a

szerv mTk°d®s®ben szakmai fel k®sz¢l t s®g, a
tetl ens®g ®rt®keit, val ami nt biztos2tani a k
szemben. Ezt a k°r¢l2r8st v8ltoztatta meg az
fogal m8§t is. Ezzeda 9Issmhaongluan.a ABK®) BzAbSI )
zat kezel ®si rendszert mTkedtega®a®t i htear et Rs
kezel ®s ®t i s. Ki bRv ¢l t a kontrolltev®kenys®g:
bekezd®s®nek az Yj Az °%kvd g es Bgvye t f®@s g a Ismaez v A(elz)

SBkr. 6. A (1) bekezd®s
‘Bkr. 6. A (2) bekezd®s
SBkr. 6. A (5) bekezd®s
6187/ 2016. (VII1. 13.) Kor m. rendelet 16. A h) pont
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zeten bel ¢l k o ntarloal kl2tteavn® k, e nnyes|l ®geekk elti zktios 2t j 8k
z8) 8rulnak a szervezet c®l jainak el ® ®s ®hez,
A szervezeti integrit8s megteremt®se teh8t mi
jogszab8ltyis®gy®ev&z ¢ .

4. A t°rv®nyess®g, az eredm®nyess®g ®s a c®l sz

Magyarorsz8g Alapt®°rv®nye ®rtel mdben AAz CI I ;
®s gazdas§8gi ellenRrzR szerve. AzotQl |faenlia dSazt§kr
ben el l enRr zi a k°zponti kel ts®gvet ®s v®gr eh:
hg§ztart8sb- | sz8r maz- forr8sok felhaszn8l §s§8t
vevRsz®k ell enRrz®seit adm@mnges@®Rigi s z emd sretea
zi’. o

Nyilvsgn teljesen tudatos, hogy az Al apt®°rve
s8§ra vonatkoz: al apel vei visszat ¢kr°zRdnek a
zR Cllami Sz8&mvevRsIB®W MEhlakt m@gy @y amanaz §s 8§ba
Cl | ami Sz8mvevRsz®knek k°teless®ge az al kot m8§
el l enRr z®se.

A t°rv®nyess®g, azaz a k°zp®nzek felhaszngl
resze a®kE€BSYs®g®nek. Az el mwWult °t ®vben a sz8§
ge un. megfel el Rs®gi, azon bel ¢l szab8lyszerT
vizsg8lts&k, hogy a szervezet -mTh° (®@Ogeachdp 8t ¢8|
m®nyekkel. Az CSZ ezen ellenRrz®sei keret®ben
d8l kod - szer v eezagdkat 87 atleal pjveest2Reent t@®kk° z®r dek T ac

z
kapcsolatos 8§t | 8§t hat - s8gi kovetel mPhgg&erabsglaynek yelkHE
k°zp®nzbRI gazd8l kod:- vagy k°9zvagyont hasznos
|l - sul az 8tl 8that-s8g k°vetel m®dnye teljes2t®s
Az eredm®nyess®g el l enRrz®s®re emz k%my¢,l t slo
amel ynek sor8n a sz8mvevRk el sRsorban-eazt ®tr
kozp®nz felhaszn8l §s8val megval -sul - programo
ram finansz2roz-ja vagy aepemglr @masnetgotatl - s ®It k
teljes2t m®nyell enRrz®s kiterjedhet a k°zp®nz
nak az ellenRrz®s®re is.) A legt°ohiBgeraz§dgSIZe
isiv®gez teljeskemPnupenel geRnz2®Rsememzet k®zileg
nak. A nemzet k©zi sztenderdek 8tfog:- me g Yaj 2t
Ezek figyelembev®tel ®vel az CSZ is korszerTs:
ben | ®myaeggyeoshebn sz 8 mban v®gez majd a k°zp®nzek
nos2t8&8s8nak eredm®nyess®g®t, hat ®konys8§g8t ®s
seket. Ezek az ellenRrz®sek el sRsorbanenem a
z er, e dm@®reyre saernr ag y -hgdypg?®tl d 8§ gl zd 8V
nyesmlznekr ed mM®Pnyess®g, a hat ®ko
m®nyei
f
e

N @
° w

8§
®
I

n o<
D T QO X wQ

—“+ u0WaQ o

Q<
o o
cQ @ o

el haszn§l 8aszao rchRd ns zreirnfcss®Begni red rhz
rtana ®s szabv8nyrendszere. E
a azt az ellenRrz®si megk°zel 2t ®st

§s8val szembehivenBaslom®ky ail Kkoe Im§enRr
S m®rt®kben °sszhangban van az €Sz

Q® —h X
oo —o

» —oQ@ >0 o Q@
>0 Q
®NO—~N
—SN—~T xaox
—w > ®

"Magyarorszg8g Alapt°rv®nye 43. cikk (1) bekez
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r RI sz- | - t°rve®ny egy®rtelmfen r°gz2ti, hogy
med-.
5. A k°zp®nzelk§dael h@lsgndr Ts®g®nek ell enRrz®se
Az el sR k®r d®s, amire v8laszt kel l keresnyg
eredm®ny s®gn®l ? Az eredm®nyess
el®r®s®n a merteax®hyi MRar Ol Skzker
8t i s. Egy tev®kenys®g ug
t hogy k°zp®nzekbRI me g ®
nele.hoLsa a tervezett kol
t eredm®nyesnek kell ®rt ®k
ndR, vagy ak8r t¥% sok k-rhs§
c®l szer Tnek, hiszen az % abb r
zstz ak ejl §r18t8est ecagy az al apell 8t 8s fej
t kiel ®g2t®s®re ford2tani.
| ma zo-ddii kk kn®ergd @s ,enghgo glyegvfaRbb el | enRr
i 8ja arra, hogy szakpolitikai do°nt ®s
s8hoz a kompetencia sz- kettRs jelen
jheat 8sk°rt ®s k®pess®get. A hat8ske©or
zet, hiszen a t°rv®ny az CSZ k°tel ess®g®yv
nRrz®s ®t Kevetkez®sk®ppen, h a§ lengayk pfreolg,r a
amakSfgZoga van a k°zp®nz felhaszngl §sa c¢®
yon szer®nytelen |l enne azt felt®telezni, |
ban meg tudja 2t® ni, mjinltv 8an srziarkcpso | 2i g Vi .k aK
egy szakpolitikai d°nt ®s c®l szer Ts®g®nek
ni, hogy a d°nt ®s mee gghoonzdaot sasl 88gn akk® vne-tdej | am ®@nme
| theek yzet el emz®$Srekgk hat §snhta®s megal apoz §:
m8s alternat2vsg8§kat? -eA a?® nt Psheofz@rt lad t etolr €8
m®g a felsorol §st. A |l egt°bb orszs§
bza, skadpgl mi |y m- do kel l egy
agy egy beru z8s elind2ztg8s8t
T Rrz®s keretl®ben i
vetel m®d®nyeknek.
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b 0
§s n e e | sRzka®s8zl 2yto®sz §fko lay adnfantt 8@ s. Il ye
itp-@hud 8§ u | a nemzetk©°zi j- gyakorlatok f
j 8n maga hat8rozhatja meg a c®l ok m
Cl | ami Sz8§mvevRsz®knek §anelgégy a mi p
rendszert 8ll2tott fel annak minRs?2t
k szerint 2t® hetR meg az, hogy az &
milj.atE®l Szart

DT QA —
aN-@o un<

8Az ClSlza8mvevRsz®krRI sz-1- 2011. ®vi LXV. t°or
Ko | | °dri ®ulag Gy Vargha B.T. (2016
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1. sz. :Az8b8ll8zaami fel adatell 8t8s c®ljainak ®rt®e

Feladatell §t El v8rt eredm®ny
Igen Nem
kezrend, k°zblpl. s% yos bT
s§gszolg§ltat|{Sz8m8nak cs°Kk
2 |tgrsadal ompol|pl . sz¢l et ®ss
= lci 8k
0 -
£Lljogegyenl Rs®glazonos mi nRs ®
X | nyW% tott szol|si/eg®szs®geg
. pl exportk®p
gazdas§gfejlese, fizet ®si
' o 8sv8§nykincsek
; Strat®g|a| fof°|°t¥l el |l en
< . . a szolgs8ltatsg
(_D piaci kudarc sz:sntet ®s e
N hgl -zatos ipa
c|termB®szetes mgqg,o g Ko zj ®r
= az extlktnBs ®§¢
externs8li 8k vBnyes?t ®se,
del mi jellegT
L nemzet.i kul tu
kul t %r a me g Rr z ®s e
. ol yan beruh§z
infrastruktur piaci befekt e
Forr8s: K °1 IPuldy Gyii ®ardgha BAT. (201625. oldal
A t8bl 8zatban | 8§t hat - krit®riumrendszert egyc¢
ng§nk sz¢igks®gesnek, hogy a t8bl 8zatban felsor
ami kor egy Yj §l 1l ami feltatdattanw@ll m&iygsgzerd z Ri°n
bemutatott krit®rieaswk® zmerh§ tertitx oetgyi s¥%nki dco®llgo z
nak az 8ttekint ®s®r e, -ehoaykiat Tkzo°rtm§ noy®&lat me gewnadle
eszk®zrendszearen8trHa kpgyaht ®se hi 88§nyossg8gok:
eszk®°z°°ket kel l p-tolni vagy a c®l okon kel
eszk®z%°k k°z°tti ©°sszhang hi8§nya vesz®lyeztet
|l emR®s a hi 8§nyz- eszk®z, azaz an®l k¢l sz¢l etn
|l ~sul - programokr - I, hogy az ellenRrz®s feltga@®
6. A k°zp®nzek felhaszng§l §s8§nak c®l szer Ts®ge,
A c®lszerTs@atBogalSm&nm&g ®s el |l enRrz®s®nek a
a k®r d®s, hogy a jogal kot - mi ®r t ragaszkodot
ami kor a k°zp®nzek felhaszn8l 8§s8nak ®s el l enR
t8roz®s« h8rom helyen is egybehangz-an r°gz2te
zek felhaszn8l §s8val szemben alapvetR etikai
kezp®nzek magukt -1 8l tal 8ban nem lker ek kzlzatekl.
eszk?®z°%kkel val akit RI (az 8l 1l ampol g8rokt - 1,



15 I ntegrit8s, etikus vezet®s ®s Vv

(kev®sb® nyilvsg§nval - ez az 8ll am Yn. nem k©°zt
j 8rad®k jellegT j°vedal nezp@serel®hek, ceakkegy.
teszik ki.) Valakinek a p®nz®nek az elvong8sa
8§l lam annak felhaszn8l 8sa r®v®n nagyobb m®rt
mi ntha az eledenti p®&ndat domosrok haszn8ltg§k volr
|l egink8bb a saj8t §hhampeél §&r aiEmhdRl a l p@n k@t a
k°zp®nzeket
T t°rv®nyesen, azaz a t°rv®nyekben roegz2t
betart8s8gval,
T eredm®nyesen, azaz a kitTz°ett c® oknak me
T 8tl 8t hat - m- don, azaz az ad-fizetRk §ltal
1 c®l szer Ten, azaz t8rsadal mil ag hasznos (
fel haszn8l ni.
Azezeket&k ° vet el m®nyeket Hfiemhtaslzingd BsRmhk hadp®n=2zset
kor ¢l m®dnyek eset ®ben pedig hatal ommal val - Vi
bTncsel ekm®ny. Ennek azonban messzememtR® rk-° v et

veny al apel vei®skRlaz n@lullamik %i8§mvevRsz®k sz§m!
Al apt°rv®nybRI kapja ez aidakiggethek°ize®atzs ®g
haszng§gl - szervezet vezetRj®nek It enhg ge2st2®@InBin,y ®ht
§l tala vezetett szervezet mennyire teljesz2zti
kovetel mPBnyeket A k°zszf®ra b8rmely szerve
nRsz2zti, hogy R mennyiltegius, ohaoem &aanfbeagnh
munk8ja sor8n a t°rv®nyess®g, az eredm®nyes
el ker ¢l ®se ®rdek®ben ezt nem az C€SZ tal&§glta
nek minden ®vbeny?tlr8&shannika arr - |, hogy a be
kialak2totta ®s gondoskodot't szervezet szab
k°d®s®r RI . 2015. .ta az CSzZ ndszeresen ell e
stk-e. A |l eggyakoribb megs8l Il ap 8sunk az, hogy
takat dokument8lt int®zked®s kel nem tudj 8k

€
r
(
k

a
r e
2t
e k
7. Eti kus vezet ®s a k°zszf ®r 8ban

Tapasztalatainkr-1 t8j®koztatthagwzaDré3Z3ggy®
a vezetRi rendszerekre vonatkoz- tan8csad- t¢
vezet Rk®pz®st. Az Orsz8§ggyTl ®si hat 8rozat v®g
r®n az CSZ katal i z8t ofFg ysezdeile paezto nkbzavng ne njnSetks zaa r
s2t8s8ra nem k®pes. Ez®rt k°t°ott egy¢cttmTked
mel , illetve tervez tov8bbi meg8l |l apod8§sokat

Az oktat 8si tev®keny s®gneetg akzeolnlb aanl akpuotzanti8.s o/
ki dolgozott teljes2tm®ny m®r ®s i ®s teljesztm®r
egyszerTen adapt 8l ni a k%°zszf®ra int®zm®nyei
m®rt ®ke a prof®s. shgahelgenudomymkorl at is el
hogy a nyeres®gess®get akkor | ehet hosszabb
sen, a stakeholderei ®rdekeit is figyelembe \
Afelismer®s nyom8n egyre hangs¥% yosabb8 v§lt
azonban nem v§8ltoztat azon, hogy a versenyszf
®s nem c®lja a nyeres®g optimabzeimb&sa8ma k®Zrs¢
szervezeteinek alapvetR rendeltet®se a t8rsac
s2tm®ny ¢k m®rc®j e is azi,antedgy kaett §megedal8mio zel
szab8l yok ®s a tul aj dsoenio sk ° zivoeghnthgeankiala dzerve-8 n a k
zet teljesz2teni. A torv®nyes mTk°od®s mellett
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szer Ts®g is Eiamitntbbaankaakop@&bbavet Rmet aktoar
van. Kevetkez®P®k@pperzetaRk°rzekjes2t mdny®nek el
szervezet integrit8sa. A k°vetkezR ®vek egyik
tananyag tudom8nyos megal apoz§8sa, amely az e
m®nny®r ®s e, ®rt ®kel ®se szervesen °sszefon-dik,
j ®n i s.
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Pulay Gyula

A k°zszolg8ltats8sokkal szembeni sall v8r 8sok
Az 8llam a k°zszolg8ltatg§sSokkSki &l §8Kdveharz®
szol g8ltat8&8sok szab8lyoz8sa t8&8rsadal mi el v§grs§
szol g8ltat:- szervezetekkel szemben. Ezen el v§
t ®st RI tov8bbl ®pnakaaz megt @klent e k®sizegrvezeti
zolja az alkotm8nyos szab8lyoz8st: Ta at Sskzklkgs®@eiz
8§l l ami tulajdonY gazdas8gi t8rsas§gghbekutalia a v?2
aszevezet.i integrit8s ki ®p2t®s®nek gyakorl ati
Kulcsszavaki nt e garnitti &so,r r upci - , megfel el Rs®g, gazdas
tat 8§8s.

J e | K424, H830, G220 A2
l.BevezetR

A piacgazdas8gokban a ter mPkek ®s szol g8§ltat g

s8t a piaci mechani zmus szab8lyozza, azaz ker
reszt ¢l kezeledi k, al kal mazk odinke me gaykna8rsjhao zh e f,
sol ni, szabsglyoz- szerepe a tisztess®ges pia
azon nem terjeszkedi k t %l
A mai modern gazdas8gokban azonban sz8mos ol )
t 8sa nem tdclza Binz pusack rmM®Av ®n megy v®gbe, hane
a k2nglat ®s az 8rak alak2tg8s8&ban. Az 8§l 1 ami
befol y8sol 8s8t - | (p®lI dgul az 8rkal kul 8ciigr s z:¢
terjedhet, hogy az 8llam a piaci mechani zmust
r-l1 saj8t szervezeti Ytj8n maga gondoskodi k a

A piaci mechanizmus &8I 1| ami b e fekhdzwnzokapHodys § n a k
a piaci mechanizmus az adott szolg8ltatg8s ese
t §s8t “%Wwgy szab8lyozni, hogy az a t8rsadal om
nyezzen. Ezt nevezi a Kkc,° zgmiznelk §g2 &8mo pialcg§t kr
felsorol 8s8val e cikk keret®ben nem foglal ko
szol g8l tat88sok, amel yek eset®ben a modern t 8
val - r ®szesed®s®&®n®@tk @& t mian Ree@®@ti , amely a pi a
|l ezhet Ren ki al akul na. A t8rsadal mi ®rt ®k2t ®I ¢
el oszt8sa nem biztos2tja azt, hogy alapvetR
f®nj eEnnek m®rt®ke tekintet®ben megk¢l °nb°zte
hozz8f ®r ®st. Az el Rbbi azt jelenti, hogy a sz
denki hozz§f ®r , de nem felt®tl eaget @lyggre nV iRs zan
szolgg8ltatsg8s felhaszn8l - egyenl R es®l |l yel
t §shoz

|l dRben ®s t®rben v8ltozik, hogy egwl:4a8rsad
X1 X. sz8§zad v®Ig®n at a®yy mwmegt &1 g s ®sed e ni § m2kt
vZvm8nynak. Ma term®szetesnek tartjuk, hogy
hozz8f®rhessen. Az Eur - -pai Uni - ®s tags8l |l amai
hg§l -zathoz hvoazlz § f3RIrt@skla8pniodsr v®ny ¢nk 8l tal 8§nos ®
Magyarorsz8g t°rekszik arra, hogy a k°zszol g
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2A k°zszolg8btzaet §serzenplkel szembeni el vE8r8sok

A k°zszolg8ltat8sokat ny%jt. gazdsg8l kod - szer
kenys®g®vel szemben rendk?2v¢gl sok el v8r8s foc
k®ben c®l sonkrafT aznelse®r&sni aszerint, hogy a:
illetve, hogy az elv8r8s min alapszik. Az 1.
zat egyes kock8iba bejel°lt¢k, hogy &a&aaté&rwoes8r 8§
z8s8nak milyen szintjei tartoznak.

1. t8AIKBZAadzol g8l tat8sokkal szembeni®elivid&lsa k
szerint

Az el vs8r8s indo

OZ 0
Az elvsgntss 8§ k°zp®
meghat§r<®rdekaeIhask ztul egy ®K
g8 a
ny

haszn k°z®r
sa

X X X
X X X
X X

Al apt°rve®
Hazai | og
EU szabsg

XX | X [X

szerv
Kezfinansz?2| X X
Fogyaszt - k,
vevRKk
Egy®b ®r deké¢ X X X X
Kezszol g8l t g
szervezet
Forr8s: Saj8t szerkeszt ®s

X X

X X X X

A t8bl 8zathb- I | 8t hat -,

h az elvsg8§r8sok ©°ss
gukkal a k°®zszelmpb&Int dts§ ¢

8

s

gy
bibalszi nten t8masztar
kozszol g8l tat8sok ny¥jt a
val - sul me g, ®s ezzel ° z
megfelelni¢k. Arr | sem
dek (p®l d8ul -viede m
r§ maszt k°zszolg8ltat8sokat ny%jt.- sz
t sz-haszng8gl at r ®v ®n ®r z®kel tet e
Sl m®nyt is. Azt hogy mag8nak a k?°
mT. A magyar s za bn8lv ot z88sab aens eah | K&°Pz@s$ zaol |
keverednek. Az wuni-s szab8lyoz8s pedig
ol yan szolg8ltat8§sok eset ®ben, amel yek
koelfle§tafilastak mi nRsath@®nekgy&e®nt hasBbgE
ny¥%j t8sa ®s az §ltal&8nos ®rdekT szol g§l
tov8bb bonyol2tja a helyzetet, hogy az
nnak. P®l d&u a k°zwvzdleg¥ql tatk®s mgnKjzta g s !
®rium) gyakran tul ajdonosi jogokat is gy
t8rsas8§g felett, ®s r®szben vagy eg®szbe

i gen gyakran k°zpd
ef¢gg®sben is t°bbl
el eld kreyhjett §ank @reignt F
t mPdaekemet b? zmMoNRBR§ @Y,
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kompl exit 8s 8r aaze gunim8ss iskz apbR8lIdy8otz 8s ter ¢l et ®r R
g8l tat8sok versenyszab8lyait elt®rR m-don 81|
szol g8ltat8s ny¥% t8§s8®rt felelRs szerv a tul a
Y%t j 8n szervezi meg, vagy k¢l sR szolgsg8ltat -kt -
E cikk keretei kez°tt wvalamennyi el v8r 8§8ssal
|l yoz8s (Al apt°rve®ny, hazali t°rve®nyek, uni - s
sokat ®ekintj ¢k
okkal szemben az Al apt®°ryv

3. A k°zszolgs8ltat§s

meghat 8rozott 8ltal 8nos el v8r8sok

Az Al apt°rv®ny a k°zszolg8ltat8§s sz-t k ®t he
mondij a: Magyarorsz8g°trt8rekggi kamn8sakhdoaogyala:

sz8m8r a XiXVtlas 2ctik&o.pedi g argr lila mrbebnedke bkko&z2°ztkt, |
szol g8l tat8sok sz2nvonal 8nak emel ®se, ®r dek ®t
tudom8ny eraezad m®Inkaelimekxk8§s8§ra. T®mMEnk szempont|j
s®ge van, mi v el az elsR a“hozzgb®g®stat §®0 k Im
m8si kipe®dci beg i mpdikdzszazoldp®l tat 8sok sz2nvona
a kevm®ny®t fogal mazza meg.

Az Al apt°rv®ny 8ltal8nos rendel kez®sei bRI I
|l egesen a Korm8nynak, illetve a helyi °nkor m§
15. cikk( 1) bekezd®se ®AKe!l m®Pbwdg rueghyagnti-s haat al om
amelynek feladat® s hat §sk°re kiterjed mindarr a, amit

zetten nem u
tel mBPben a vh
m8§nyzatok T

a-l®esmhat Es&P v ®b eBlackkhitd ) Alba kteZ dwWe re
I i ®k° Aa¢ hyedkii rktP@z2 &g al om gyakor
ek, k°vetkez®sk®ppen a hel yi

i
n

I 0

mégsdaervezendiaglhaz 9z clzE§l thaetl 8y:

m

r ®r RI neki k e gondoskodni uk. T°rv®nyek t®
°nkorm8nyvrvh®nt a

m8nyzatair | S I 20A1B1. A®Vil) CleXXklz)X.®ste® r2vi®n vy
|l ami nt a helyben biztos2that - kezfeladat ok k¢
rol fel. Ugyanezen A (2) b e kPerzvd®nsye ap etdd Igy ir °kg°z2 3 gV,
hel yben biztos2that kozfeladatok k°r ®ben el

8§l lap2that.
Az 8l l ami szervek ®s a helyiz,nkogyn8alylz&d &k

feladatokat, illetve gondoskodjanak azok el
bontani : k°zhat al mi feladatokr a (pl . - rendyv
v®grehajt8s), ®s azokrawWwatbhkosetg§gt §sdkera, ka

s¢lnek az 811 am, illetve az °nkorm8nyzat egyo
mindig feketef e h ®r mi vel vannak olyan tev®kenys®gek
tat 8si jell egep®lgdyS8aurl§ nat kvéaln®.nbl°lzyRe nok m&8nyok (]
A k°zszolg8ltat8sok olyan a k°z°ss®g r ®sz®re,
sok, amelyek nem tartoznak a k°zhatal mi tev®k
tal §S®mgj 8t az 1. 8bra szeml®lteti

“YFigyel emrem®Il t -, hogy azsAmoptedd b®@®@my haszzng&dge¢ &2t
nem az egyenl R hozz§f ®r ®s k°vetel mdny®t fogal mazza
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Kezfel adaltf

. 4

Kezfel adat el | 8t 89

L 2

Kezfel adat ot e

h 2

Kezfeladatot el |l §t §

1. 8bra: A k°zfeladat ell 8t 8s 81l tal
Forr8§szeskjeStzt ®s

A k°ozfeladat foga I m&t az Cllamh8ztart8gsr- -1 s
Cht.)-8h/ak. (A) bekezd®se hat8§rozza meg, a ko°ve

A1) Kezfeladat a jogszab8lyban meghat8rozo
k°vet Ren ugyanezen A (2) ®s (3) bekezd®se re

m-dozatair- | i s. Eszerint a k°zf ealvandAzegyile!l | 8§t &
m-d az, hogy a k°zfeladat el |l 8t &8s§8r | gondost
zat k°|lts®gvet ®si szervet alap2zt, az alapzt -
rozza meg az adott k9zfokltad@ts) (Il | §88IBs&It § n onxa |
s®gvet ®si szervet. A k°lts®gvet ®si szerv al ap

A m8sik m-d az, hogy a k°zfeladatr | gondo s
val az 8llamhg8ztart8son k2k3kfenfh@dR ekbBUESE
p®nzg¢gyi fedezet et r®szben vagy eg®szben biz
r®szl etezi, hanem m8s jogszab8lyokra utal Ebb
kevetkezi k, hoglyl &hta8 sa§ vke®lz,f e®@sadeazzten bel ¢ a k?°
csolatos elv8r8sokat keress¢k, akkor vizsgsgl
vel c®l szerT folytatnunk, amelyek a k°zszol g
l yozzgk.

A k°zszolg8ltat8sok |jogi szab8l yoz8s a k©ve
l yek a k°zszolg8ltat8sok egy bizonyos k°r ®r e
mi nden k°zszolg8ltat§8sra vonat ksozza ba8nl yl o®etzeaz iakz
k°©zszolg8ltatg8§s ny%¥ t8s8nak az alapvetR felt:¢
talmg8t, jellemzRit. A t°rv®nyi szintT r®szl et
hetR k°zszol g8ltat 8§saak §Gm@ml). jlkdIznernlekt &kk vi®e e
szab8lyoz8s helyi °nk0rm§nyzati rendel etek r @
azonban nagyon szTk, mi vel m®g a helyi ©°nkorn
tat8sok @azea®b&8ht alk8nos, hogy van egy kerett?o
venyi keretek k°zo°ott kell saj 8§t rendel et S z
szol g8ltatgsy -lamezyl r 2l e®ryen szabélatgsoz za =
al apelveket, fogal makat, k°ozigazgat8si jogk®©or
a feladat ell 8t 8s8ra, ®s egy¥ttal el Rz2rja szt
rint hozzanak °nkor m8nyzat.i rendel etet.

52005. ®vi XVIIl. t°orv®ny a t8vhRszolgg§ltatsgsr |
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4 Az uni -ysozs&sabssder i nti el v8r 8sok

A k°zszolg8ltatg8s kifejez®s helyett az®Eur-.p

t°bb helyen az 8ltalg8nos gazdas8§8gi ®rdekT szo

san defini 8l ng8 a fogRrltnealtan®bAdami EUMSZ al 4 agiSk k e

ker¢kben ®s a SzerzRd®sek al kal maz§gsi ker®n |

s8gi ®rdekT s7ZéepggskithPB8esknohgvaebdasBgal ®pj B@®n &
tel ek mel |l edamelmikl dljemetkRv® teszik rendeltet®

Az uni -s szab8lyoz8s az 8ltalg8nos gazdas§8gi

nem gazdas§8gi jell egT szolg8ltat&8&sokra nem.

utalja annak megh@&tr o z 8§ s §t , hogy milyen szolg8ltatg8sok
t8sok k°r®be, ®s ezen bel ¢l mely szol g8ltat§s

l egTnek.

Az uni-s szab8lyoz8s |l ogi k8ja azei hogx8§m&ma
d2jfizet®s ellen®ben gazdas§8gi szol g8l tatgsol
biztos2tja azt, hogy e szolg8ltat8sokhoz minc¢
nos ®rdekT gazdas8gieldAalts8t RdpO®soki (slzol ggl v
k°zl eked®s) , akkor azokhoz minden embernek ho
hogy az 8llam k°zbeavatkozzon a szolg8ltat§s
A szol g8ltatgs §lat agly8nkoosr | ealt®rahne thR EBsr@gm®nfeRk a k a d !
A a szolg8ltat8s ny¥%j t8s8hoz sz ks®ges infras

sz®t,

A a szolgs8ltats§s k°r¢l m®Bnyei a | akoss8g egyes
szik figyelemba {ogyae®kkRabr ®BR szem®l yekr e
g8l tat8sok eset®ben a nemzet:i k|sebbs®gek i
j 8t anyanyelv¢gkon nem kapnak t8j ®koztat §st)

A a szolg8ltat8s norm8l piagyes$ras apar tmeaif i g2

Kevetkez®sk®ppen az uni-s szab8lyok el sRsorbae

a felsorolt hozz8f®r ®si akad8lyok | ek¢zd®se.

das§gi ®rdekT szobg®%htai §secePkEcsb@tt sBgl el RI

|l ezett s®g. Ez wut - -bbi sz¢i¢ks®gess®ge nyilv8nval
szolg8ltat8s nem |l esz el ® hetR az ezt ig®nyl |
voli |t®sleep I Rk, a mozg8sukban korl§tozottak)

a szolgg8ltat§gsi k°telezetts®g el R2r §s8val | eh

sz8m8ra hozz8f®rhetR | egyen.

Az ill et Glaens Heathedi8§gsger§l lvagy egya hfedlyel R
az®rt, hogy az 8ltalg8nos szolg8ltat8sok minde
al apvetR modellje | ®tezik: a piaci ®s a k°zj
modellszer nt az il |l et ®kes hat-s8g ny?2lt verseny k
vezetet (szervezeteket), ®s szerzRd®st kot ve
foglalt szolg8ltat gsi k°otel ezetztos ®g etl d lejnd B te
ben. A megol d8§si l ehet Rs®gek m8si k v®gl et ®t a
|l et ®kes hat - -s8g | ®t rehoz vagyi&igzervezgty fseal
ny2t8si joGgkeot@®h@kqggletgata8s nyw t8&s8&ra. A jogi
|l atbban e k®t model | sz8mos kombingci-ja | ®te:
ban °tv°zRdi k a k°zjogi ®s a polg8ri jogi (sz

Az egyedi kivsg8lhak?2tz&gmlIlg8dd ad 8an ny¥jt - sz
helyzetbe kerg¢l vagy csak kev®s sz8§m¥% verse
nem ®r v=®nyesygl a szabad piaci versenynek az &

Az Eur -pai Uni - egyik alapszerzRd®se
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vevRk mergd - -idegly&l - t°rekv®s. Ennek k°vetkezt

kap az 8rak meghat8roz8§sa ®s a fogyaszt: -k v®

®r ve®nyesg¢l . Az egyi k szempont az, hogy az §8r
tae t al mazzanak, ®s arra k®nyszer2ts®k a szol gé

|l ehet a technol -giai fejl Rd®s hat8sa vagy a Vv

s®kl ®s ®v el k°vess®k. E szempdmt -®r8§\g®n Ba K2Rtp& Be

Il yen form8j 8t al kal mazzs§ amel ynek | ®nyege a

me®rt ®k T nyeres®g meg §I 2t §sa.

A m8sik szempont az, h
kozsz®Isg§litg®nyl R | akoss§

a) Az egyi k akkor jelentk
piaci 8ron a
ul az eg®sz
r ®s z ®t i s.

eggel

tm

sz¢iks®gesne
ot k8,s oke jeed ejnd
aszns8l -k §8Ilt
teni a k°zsz
I megfizetni.
k°ezszol gg8ltat
k kel l juttatni, ah
k e amkkblt &isk@®bygek
s) . esetekben k®t meg
Az egyi k a k°lts®gn°vekm®ny
®
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el l epg®Peeldetr®Rfe 4fkhaszabg
ma az, ami kor a |
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s f
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O X 3 D0<

0ss8g N
) nem t
tesuke
agy az
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~

ak
e k
dvezmPypeakhkel §

Q - Q T

[
c
e

- @ w

I

t pLi

taz8si kedvezm®nye) vV

het el Rseg2teni a szolgg8lta
. k°wvatvlae kxRaBsaal lpvamiRelh k®t t
S ny% t8s8ra vonatkoz: kotelezett
par am®t erek meghat 8§roz§s8t is), ille
, ratd@®&kigg,a an® re a d2j bev®telek m8r nem n
tiekkel ©°sszhangban az wuni-s szab§8l yoz§s
i ®rdekT szolg8ltat8s ny¥ t8&8s8val egy vVva
bBahuvagy az aktusokban | egal 8bb a k°vetk
kezszolg8ltatgsi k°telezetts®gek tartal ma
v8ll alkoz8s, ®s adott esetben az ®rintett
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z ellent®telez®s kisz8m2tg&§s8&§nak, ellenRrz®
t Yal kompenz8ci:- el kerg¢l ®s®re ®s visszafize:
monopbihekyrzet &emBi®n ke eami
a fogyaszt: - kat, azaz mi
e koncentr 8l niuk. Ezt a
zab8hmgoaS&°egybkgs8lta
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panaszai kkal V®gsSs R soron ehhfeozk oan htaRl-es 8vg8hrohza t1
voslatot.
Az uihn®s sennek nyons8zmalm§ltyagz8§ dbmam t °bb k°zszc

jelenik egy harmadi k szerepl R, nevezetesen a
a r®sz|etszab§|yyokjatv§hsazgayb_|§al yao zk®%@z svzaogl g8l t at §
(d2jakat), mTked®s (¢zemeltet ®si, kezszol ggl
s al kapcsol at os k°vete|m®nyek teljes2t ®s ®t , &
t-kev@dt . E rendk?zvygl soksz2nT jogk°or°ok tele
|l egkoncentr8ltabb megol d8s az, ami kor ezeket
®kes hat-s8g | 8tja el. Erre | aaqitBlc®lkb elseelt ®in s
ami kor a helyi °nkorm8nyzat az °sszes jogk©or
ami kor az illet®kes hat-s8g ®s a szab8lyoz- -
|l yoz8si, hat- -s8gi | ozgekrowe e ti sk °megtots.z|1 anak t°hb

Az 8ltalg8nos gazdas§8§gi ®rdekT szolg8§ltat§gs
egy uni-s jogszabsgly, amel yet rendel et eset ®b
ir8nyelv eset®ben pedi gtaemniglkban nfeangzlealit askzatb
kez®s k®ppen nagy a jelentRs®ge annak, hogy a
milyen k°vetel mEnyeket 8l12t az 8ltalg8nos gaz
szervezetek §hit @&lsgheanb erse;th nke®kz vaez uni - s el v8r §:
a magyar jogszab8lyokon, az illet®kes hat - -s8gg
z hat - s8g el R2r8sain keresztg¢l. Ez azonban n
taktnak nem kel |l figyel emmel k2s®rni¢k. Uni - s
senyt8§rsak az Eur - - pai Uni - B2r . -s8g8hoz fordul
|l yoz8s nem ®rv®nyes¢l, ®s ebbRIibB8kipng8koths§
uni - s el R2r8soknak nem megfelel R magyar megol
g8l tat:- szervezet sz8m8ra is vesztes®get jele
z®s m®rt®k®t ki fog8selsjza i aBazotatkk®g, t®3 zbat
szolg8ltat:- szervezetnek kel visszafizetnie.

Az 8ltal8nos gazdas8gi ®rdekT szolg8ltat§gsn
ismertet®se az®rt i dRszerPk)akRzs$szalzg &ljt 10§ gi§r
fogal m§t az wuni-s joghoz igazodva hat8rozza r
koz-i szerzRd®s ek -ak °az ® °szosrzool |j ga§, | t®ast 86s:i2 5s6z.ey z R
k®ppen hat8rozza meg:
A(1) Ket8s0l g&letr&z Rd®s al apj 8n a szolgs8ltat-
nyv%j t8&8s8ra, a fel haszn§l d2zj fizet®s®re ko°te
(2) A szolg8ltat- -t szerzRd®sk°t®si k°telezett
(3) A felhaszn8l - a d2jat havonta, ut-lag k°t
EzzelMagyar orsz8gon is teljess® v§Ilt az uni-s m
kT szol g8l tAt Asanoded dtt®me™®. 8bra szeml ®l tet.i
a k°vet kezRk:

a) a k°zszol gg§l-¢lalt 8s8s kfhed ¢ kdd lte® seez, ®s®sa/ kP s

ny %jt8s8ra,

YAz uni-s elv8r8sok k°zvetadotgt 8kkaFrSmbdékagamadas¥g
t8st wuni-s rendelet szab8lyozza. P®l d§ul ez a hel:
kor e rendeletek is az a jellemzR, hogy ink8bb a
tel mRry , amel yeket neki k ®rv®nyes2teni¢k kell a k'
t-s8qgi d°nt ®sek sor 8§n.
A Pol g8ri T°rv®nyk°nyvrRI sz-1.- 2013. ®vi V. t°rv
YAz uni-s jog 8ltal nem szab8lyozodtt§kok fed atd@l eork
ra is a hagyom8nyos hazai modell szerinti szab8lyo



25 A k°zszol gs8z etnabt e8rsio keklay8r 8 s ok t esdlj e:

b) a k°zfeladat el |l §t
s®gi ®s mi nRs®gi f
t ®s®nek ell enRrz®se,

c) a k°zfelwmldngl, t &kt°%s.zfi nansz2roz8§sa

Kezszol g8l te
felel Rs s

§sa, a k°zszolgs8ltat§gs
el t®tel einek, k°vetel m®

Kezszol g8§

2. 8bra: A k°zszolg8ltat8sok ny%jt§gs:
Forr8s: Saj8t szerkeszt ®s

A szab8lyoz8s nem mindig ilyen egyszerT. Gy a
r®szt vesz, amely kiaenhged®ky®szokbgfktda®dt yemil
j -v8hagyja a k¢l°nb°zR szer(@Rd®behkhet , el l enRr

K°zszolegl8ll

LT t §sBOF el R:

Kezszol g§
r ®szesg¢l H

LT HT L

Enged®l
EI'l enRi

K¢zszol |.
''''''''''' czemel tl.r.n.0

3. 8bra: A k°zszolg8ltat8§s szab8lyoz8s8na
Forr8s: Saj8t szerkeszt ®s
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5, A  k°zszolg8ltat8sok ®rt®ket k°9zvet2tR szabsgl

ttakb- | k°vet ksezzaibk§,| yloaggys aa sk Kssz2Rqglke
okat, ®rt®keket k°zvet2zt. M8r az is
n a piaci mechani zmus hat 8§l ya al -|
k2 yg®l ® viengReswst®gegy iavz v2zhez a
hozz§g. Tov8bbi ®rt ®kvsglaszt st t
|l 8nos hozz§8f ®r ®s vagy az egyenlF
el d°nt a szab8lyoz- arr | i s, h
yen m®rt®kben t®r2ti el a szol gsg
Az uni-s szab8lyoz8s ezeket az ®rt ®klmk expl
jogszab8ly preambuluma | e2rja, hogy a rendel e
sok alapj8n, milyen al apelveket k°vetve ker
gyar jogszab8lyok preambyl @ma sae Ma®ly ag 0T lsg B:
rveny ®nek ikiglyirred e tn@&s8eb b- tjeel | emz R, hogy a t°
tja azokat a c®l okat, amel yeket a jogal kot -
0z8s al apelveit, ®re@kmbut umean vhggahnhmanzza kr
ny el sR n®h8ny paragrafus8ban. N®zzignk n®hs§
Al apt°rv®ny Kkihirdet®se ut8§n sz¢iletett, k
omnak a preambulum8b-1 emelj ¢k ki a torv®e®ny
A v2miFskzfozl g8l tat §sr - | sz-|l - 2011. ®vi CCl X.
fogalmazza meg:
v2zskdrmEltat8&ssal kapcsolatos al apvetR |
nemzet ivaw?2ymink vRdie | me,
v2zekormEl tabgdsiagamatarthat - fejl Rd®s,
z iv-v2zkincs k2m®let®t szolg8l - c®l ok tel
fogyaszt -v®delem sz®l es 2nTg®lvAngass ¢, f®@$
t

E R EE ]

indezek megval -s2t8s8t mliRktm&S8sm- dazk %ovbg t
e megfelel R szab8lyoz8s kialak2t8sa, ©°ssz
(IR k°ovetel m®Bnyei vel .

|l ad®kr -1 sz-1 - 2012. ®vi CLXXXV. t°rve®ny
k®rnyezet ®s az emberi eg®szs®g v®del me,
term®szeti erRforr8sokkal val- takar ®kos
z erRélohagzsngl 8s hat8§sainak cs®°kkent ®se, he
hull ad®k k®pz Rd®s ,k Sirlolse thvaet 8as aki @pazkR dnfe ghed IR z&¢
esz®l yess®g®nek cs°kkent ®s e,

haszng8lt ter m®kek ¥ rahaszn§l at a,
fogyaszt8si | 8nchdnmngyasrzeBlsR &fydoolgSsdram
hul |l ad®k mi n®lI nagyobb 8amag§nywysd an yagr8 bthaars ztr
em forgathat:- hullad®k k°rnyezetk2m®I R 8§rt
mzet.i keznevel ®sr Rl sz-1 - 2011. ®vi CXC.
feln°vekvR nemzed®kek hazafias nevel ®se ®
mRd®s hez val- jog, a nemzeti s®gek anyanye
keznevel ®s r®sztvevRi k°teless®geinek ®s
korszerT tud8st biztos2t:.- k°znevel ®si ren
sor ol t gcb®lno kak atl® revs®snzyheakn 81 t al 8ban megf og.
ak az alapelveit is. Erre j - p ®3dba- a f er
se a k°znevel ®s k°vetkezR alapelveit fog
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T A k°znevel ®s k°ebndVgBV Rt hemmetd ®k a®rfdek ®b e
hossz% t8v% fejl RI®s®nek felt®teleit teremt
T A k°znevel ®s eg®sz®t a tud8s, az igazs88goss
t8s erk°l csi ®s szell emi t®rat Gkeennt aarzt heag y e nfl
eg®szs®ges ®l etm-dra nevel ®s hat 8rozz8k meg
T A k°znevel ®s egyetemlegesen szolg8lja a k°z

kat.
T A newklt@sti§si int®zm®nyek pedag-ali-ait °krud kW@ s
gyermek, a tanul- elfogadg8sa, a bizalom, a

tel mPnyek t8maszt8sa, a feladatok el v®gz®s®
tos2t. sokoldal %, a kb&8jglerziel m®d@nyekhez igazod

Az al apelvek megfogal mazgsz&Balag 8kitva&lg8srp ®I| dsaz - 4
CClIl X. toerv@ng®B) sbeEand®se az al §bbi al apel vek
T a term®szeti erRforr8&8sok k2m®l et ®nek el ve,

1T az ell 8t 8sbiztons8g el ve,

1T az efeBeBRBEs®g el ve,

T a szolg8ltat-i felel Rss®g el ve,

T a szennyezR fizet elve,

T a regionalitg8s elve,

T a szolidaritg8s el ve,

T a k°lts®gmegt ®r ¢l ®s el ve,

T a I egkisebb k°lts®g el ve,

f a v2zikozmTvek egy¢tt mTkeodtet ®s®nek el ve,

T a keresztfinansz2roz8s tilalm8nak el ve.

Ak°zszolg8ltat:- szervezetek szempontj 8b-1 n
vAnyek nemcsak egyszerTen el R2r8sokat tartal:r
nak meg? Az®rt, mert a k°zszolg8ht@rtt kkZetivee
|l ¢k a k°zszolg8ltat8s biztos2t8s8ra szerzRd®:
szol g8l tat - szervezetekkel szemben teh8t neme
be, azaz szab8lyosan mifgPdadakcém dhwnegms8aait h
dal mat szol g8l j 8k, azaz a k°zj -t wval - -s2ts8k
|l °nbs®g ez a piaci szolg8ltat8st ny% t- szeryv
fogyaszt - -tkl gke8tEkaide ek®zben be kell tartsea
|l yokat . M8s k®r d®s, hogy a modern gazdas8ghba
szervezetek is t°rekszenek t8rsadalmi af el elR
®rintett k°9z°ss®g (az Yn. shareholder) el v§8rs§

A k°zszolgs8ltat: szervezet a t8rsadal mi el
nemcsak a szab8lyk°vetR, hanem ®rt ®k.k °Bze t /f)g yma
| ehet s®ges, ha megteremti ®s fenntartja szer)
t8&8rgyaljuk, hogy mi k®&nt | ehet a szervezet.:i in
6,Az integrit8sir8§ny2t8si rendszer fogal ma ®s
A magyar i ntegtftiatnerez ki de)jagz®esbRIN sz8rmazik
®rintetl en, intakt, ®pp, romlatlan. Az integr
vagyok, aminek lennem kell, azt teszem, amit tennem kell. EGQyézez et eset ®ben &
hogy azt teszi, amire | ®trehoztg8k, ¥gy teszi,
A k°zszolg8ltat:- szervezetet az®rt hozt 8k | ®t

yokban @

g8l tat8s ny%j to8lsg8&lat,ath8osgty aa jko®gzsszza b § 1
ltat- szer

megfel el Ren biztos2tsa. A k°zszol g§
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r®sz®t nem e c®l nak al 8rendel ten, hanem mag§8n
ni. Az integrit8s k®t dimenzi- ment®n ®rv®nyesyg|

T milyen m-don v®dekezik a szervezet integrit

dol goazgat art 8s el l en?

T milyen m-don v8lik ®rt®kk°vetRv® a szerveze
Az in i t 8 s htoazr tnoi zni dkk.iebiZaiyds fokigizkzgdy mMBst f el t ®t e
en a kert®szked®shez, ahol gyoml 81 ni
nak ®rdek®ben, hogy sz®p ®s gazdag
ezet.i i notledgarli8tr§-slt nae gvke®szze®l2ytevke a sz
ogy megfelel R v®del met alak2tott k
zemben. A szervezeti integrit8s egyik jellen
i - vzad mb esni -ke®lpleesns&ligl.- Tov8bbi jellemzRje a k?@°:z
eni fell ®p ®s, il letve a v®dekez®s minden ol \
zervezet integrit8s8t vesz®Il yezt afemti.esetekn ne k
gyakran nem egym8st - | el szigetelten, hanem e
nek.

Egy k°zszolg8ltat- szervezet integrit8ssgr |
munk8juk sor8&8n egy®ni Prdekei ®snamsRrvrryed 2 t
d- c ®l el ®r ®s®nek a rov§g§sS8ra. Ez azonban az
el ®gs®ges felt®tele. l'tt j°n be az integrit:é
zet a k©°zs zko®lzgp8d nttat 8se gRwratl®ks 2t §sa ®r dek ®ben,
s ®t . Ebben a megk°®zel 2t®sben a szervezeti i nt
nak megfelel Ren, a k°zszolg8ltat8ssalapsjz8nmber
mTkedik. Ez felt®telezi a dolgoz-k azonosul 8§s
csel ekv®st , a mi a helytelen dolgoz-i magatar
sek) e az ellenkezRje.

A I | §nosadihatn8 red zf osg adoerti mt a
|l yoz§ k, illetve a szervezet sz8mS§r
t ®k e k gfelel R mTk°d®st jelent. F
integrit§8 s bb, mi nt a szab8lyok puszt a
ugyanis a pozit2v ®rt®kek tudatos?2t8sa. A jo
t 8§rsadal mi c®l okat el veket, ®yt@akelbégolkangsme

< 3T —
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e
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n -0 un

®p
€edg
sn
ne

t

t8s egyi k meghats8roz:-j a. Ebben a szeml ®l et ben
helytelen magatart8st . |, mert az til os, haneri
rendj ®vel, ®s aszer ienttk epzr® sbk8® pnpaekn cas esl zeekrevdenzi e t
t ®s®nek egy nagyon fontos eleme a szervezeti
is k°vetendRnek tarts§8k, azok be®p¢l jenek saj
Hogyan n°vel heti &¢gBt®zdygyezdtogyz kinbbé groiziza i
®pz2ti az integrit8sir8ny?2t 8si rendszer ®t , az
szervezet ®rt ®krendszer ®t , val amint | ®t r eh o z:
®r venyas gili@d@tnnapi feladatell 8t8s sor8n el Rs.
el veketnyilHaltk®z at ot, szab8lyzatokat, magat ar:t

Az integrit8spolitika a szervezet integrit8
nekaz ©°sszef ¢ggR rendszere. A szervezet integr
Il yen alapelveket ®s c¢c®l okat k2v8n k°vetni ®s
A k°zszolg8ltat- szervezet azak®razRkmbeannd | ®g s znh
kel l l enni ¢k a szervezetre vonatkoz:- jogszab:
felette tulajdonosi jogok gyakorl - szerv 81 ta
t ®krendj e megfogalgBdza&sa sare§nvezekhzkzelgyf el |
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v8r 8§8sokat kel rendszerezni e, m8sfel RI ki eg®s
seg2tR elvekkel ®s ®rt®kekkel. Ezek °sszerend

Kor 8bban m8rj epl®ledg&gle-lz fel sorol tuk azokat az
k¢l onb°zR k°zszolg8ltat8sokkal szemben a t©°r\
kezszol gg§ltat - szervezetnek el sRsorban azokat
amk a t°rv®nyek tartalmaznak, amelyek az 81l 1te
|l ett azonban azt is figyelembe kell venni , h «
eg®szben k°zp®nzbRI t°rt®ni k, ekevesk&m®@®s a®@p ¢
dR ®rt ®keket ®s al apelveket fogal maznak meg a
i s. I | yemn PteIl ft8hudt - s8g ®s a k°z®l et tisztassg
A k°zszolg8ltat- szervezet a lieggylakjrdhadomlmaan 88§
das8gi K%vwetals8g®s k ®ppen a k°zszolg8ltat - szer
ben hangs¥% yosan meg kell jelennie azoknak az
rTs®gnek ®s az eredm®nyggoes®ghakznametyekeer a
t°rv®ny ®s az egy®b t°rv®nyek el R2rnak.

Az ®rt®krendbe be®p2tendR ®rt®kek m8sodi k |
gyakorl - szervezet 8l tal meghat 8r ozeekaéjogal apel
szab8l yokban r°gz2tett alapelvekkel .) I tt CSeé
I

-ja alapelvk®nt fogal mazhatjileagmedj zbogygs a®KtH

feletti ¢ s a k yan besz8Il I 2t .ekk ala gku°kt h est ed zeggrezt R dt &=

ol
t-s8g alapk°vetelm®nyeknek. Ebben az esetben
meg az 8tl 8that -s8got a szervezet eg®sz®re n(
m®e®nyei l esznek @zktz bzeclzEe§|ztesti - tev@®@ ke ny s ®g ®r ¢

Az ®rt®kek harmadi k k°r®t a k°zszolg8ltat-
l en p®| d§t eml 2t ¢nk, az °%°sszef®rhetetl ens®g
Ezek azonban nem tartal mazz8k az z% «s zae sk °alsyzeot
tat:- szervezet valamely munkat 8rs8nak az el fo
szervezetnek c®l szerT az elfogulatlans§got,
Ter mPBszetesen az azzala ak°zsvzea |lkge&|Inm®antn-y esl z g r8we,
z%°ket kel al kal mazni a, amel yek mind munkat §r
ben biztos2tj8k-edRk®Isfzéd ®isdt I[®Bsn dd Nt tR® S .

Az integrit8spolitika c®Il jsoirnak medfeqggadltBasz
kezt8r 8nak a meghat 8roz8s8ra. Ennek sor8n ki
k°ozvetl eng¢l kapcsol -dnak az integrit8spoliti
eszk?°z°k al kotj 8kajagt iemszlgy¥itt ErsPtol i P®KGSUI , h
al ap®rt®ke az integrit8spolitik8nak, akkor b
amel yben a k°zszolgg8ltat - szervezet dol goz-j e
gethogy bejelent minden olyan Kk°r ¢l m®nyt , a me |
|l etve az elfogults8§g | 8§tszatgt keltheti. M8si
nevez®s®t, akinek feladata azemmédleghi $@sPoné |t
a szervezet minden szintj®n.

Az integrit8spolitik8nak azonban t8maszkodni s
keret®ben al kalmazott eszk%°z°kre is,-®$légtrve
kezren®ben is hangs%W yosan jelen | egyenek az
kek. P®l dak®nt a hum8npoliti k8t ®s a beszer z
|l egfontosabb t8&8rspolitik8it. sAaz tienh &tgra ts8zero
l °nb°zR szakpolitik8inak az ©°sszehangol 8s8§t,
tet ®s®t i g®nyl i Mi ndez spont8&8n m-don aligha
i r8§nyz2t 8si rendszert -kikad rakt? e t§ st8a rag mta nmeed yi rgttd g
s8§ra. A tovsgbbiakban egy ilyen integrit8sir§8n
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7Az integrit8sirg8§ny2t8s keretrendszere egy kb¢°

Az integrit8sir8ny?2ngsti 8§gien@szeezat @ziervenesz
szere,amela szervezet integritg§s alap% mTk°d®s®ne
®s csdapEpwr®kekny s®g®nek a®°sgrehaazgol HD3wsRlI kontro
kedvebiztoszéwtejzaetaintegrit§s§t a szervezeti ®rtQ@
ho z ks®ges Yt mutat8s ®s tan8csad§8s, a meg
k ®n t ®s e Yat
S i r e nKdisiznedru | t- °ploinft @lInekk ®apzp €
S8sdtr Samgapt8slij klkeratmagysrze
egke¢l °nboztetj ¢k (®s az i
dbtkti kaazapSzkeszkt RI , am
el R kialak2t8suk ®s mTk?©o
. ECD keretrendszere ezeket
zer m8§sodi k szintjek®nt hat 8r oz:
nevezi ezt a2szi givtetiBheath ker et
kban csak az integrit8sireesenhit §
az ntegrit8sirg8ny2t8§s egy®b eszk®ze
zerz®s) foglalkoz:- tanul m8nyok kimerz2tR

~ N =S =

TOS.gSNDOQ DA

O T< 0o
- >0 X -—wo T 8

O g = O

2. t&8AIB8ZAadszol g8l tat- szervezet integrit8sirs§g

Pill®r e k 1. pill ®r: 2. pill ®r: 3. pill ®r:

| koordin§gl -
Szintek kontrollok t8mogat - & megol d§s

PI.:k¢Idet®sPI.:kock§zatPI.:integrit
kozat, mai(si m- ds z n ad-
k-dex, etiroll ok ®rt I
°sszef ®r h(r8sa, fej
szab&8l yoz{lyamatok.
Kezbeszer |P:Besz8mol|Pl.f el ¢gyel
Az ir8mng?2|l yok dol (ti terv els8g, f¢gg
szer egy®|a s8§rimenet e, f{k°nyvvi zs
Sz yokl|j 8§r §s.
Forr8s: saj 8§ rkeszt ®s

§csad- ,
®kel R.bi

0w = >
D = N
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w S —
~< 5
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N O =

2 t
b §

t Sze

Az integrit8spolitika saj 8t eszk©°zei kapcsol
ci -ihoz. Ezeket az integrit8sirgs 2 E
szervezetdi ®rt ®k e k, el vek megh &t @
megfel el ®s nyomon k°vet ®se ®s szg¢ks
t k

a

N

tika saj 8t eszk®zeinek tekinthe é azokat a
amel yek k°zvetlagndIntlkeagpdd Bls:pdbrndkt i k al apvetR
1 aszervezet integrit8sg8t jelentR ®rt®kek, al

(p®l d8ul a dolgoz-k bevon8§s8nak m-dj 8§t az ®
1T az ®rt ®k ek, a8lsa8mealkv eeks zkki®rzyeiiltv §m2@&l d8ul k¢l de
1T az ®rt®kk°vet®st vesz®lyeztetR t®nyezRk fel

Az 8l lamigazgat8§si szervek integrit8sir8ny2t8si r
r RI sz-| - 50/ 2013. (G 2beinb Ko®me | ®ealdeVv @l a e Mn yi
|l 8nos2tott defin2ci-.

2l §sd OECD (2009). A keretrendszer fR von8sait az
2Az OECD terminol -gi8ja szerint ezek az %n. magint
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T az ®rt®kk°vetR magatart8s meger Rs2t ®s®t szo
rit8si Kk®pz®sul, ¢enlneSpr@lsyoeksate s(kps®l®@tgel ), szer

rumok az etikai dilemm8k megvitat8s8ra);

T az ®rt ®keknek, elveknek megfelelR szervezet
s®t szol g8l - kontroll okatt ®sp®l dbS®yle! And ®rs ®r
(p®l d8ul k°z®rdekT bejelent®sek kezel ®s®nek
integrit8si helyzetet ®rt®kel R munkacsoport

T az ®rt®kk°vetR magatart8s kidk&nys%Zseg2d f®Brthe
szabs8lyok), elj8r8sokat (p® d8ul etikai v®t
(p®l d8ul etikai bizottsgg).

Ha az integrit8§st a szervezetnek a r8 vonat kc
§lda ammeghat 8rozott ®rt®keknek ®s elveknek megf
ennyi jogszab8ly betart8s8t el Rseg?2tR kontro
integrit8skontrollok azok a nemr ®92 @i ezRagy R
meghat 8rozott ®rt®keknek ®s elveknek megfelel
Erre tekintettel az integrit8skontroll oknak

portba tartoznak a szab§8l yos s Skbapedigsazok,larges | - i
|l yek az ®rt®kek ®s elvek ®rv®nyes¢l ®s®t seg?2t
t s ®@®1 d §ul k°zbeszer zigd it ad Z8aba&l yj okgisdzaalbg8d zy§sk§ tk
el R. Ezzel szembent®z®ekbvekz®InPRt ®kak8kyoers§:
nem k°teleznek jogszab8lyok. BS§r az ut - bbi i C
pus eset®ben k°telezR az etikai k-dex megal ko
tel ezRenoel Bnrj dAkea®ny o integrit8skontrollr .|
egy magatart 8si k-dexet) a szervezet ©°nk®nt

van dolgunks,

A szervezet.i integrit8snak sz¢ks®ges, de ne
jogszab8lyokban el R2rt bel sR szab8lyzatok, ny
|l iz8l ts8§ga ®s gyakorl ati al kakmakhat hs 8gga 6¢
a szervezke®peeslsl®egneitl laa hel ytelen dol goz- i ma g a
el ®gs®ges felt®tele. El sRsorban a Al §gyo int
szervezet nemcsak akjocgezamil yakagl tszlab&ll ROrst
nyilvgn2tott elvei, ®rt®kei szerint tev®kenyk

Az integrit8spolitika saj 8t integrit8skontr
®rt ®kek, alapelvek kinyilrvwenZet8 s®&rnta®&k reessrekj®ez ed
s al a szervezet mTk°d®s ®r e, ha k°nnyen ®rthe
form8ban kinyilv8n2tja a szervezet vezet ®se.
nyil atkozat megf omga&lt maz Szaer veze®it @8kmrat ®gi a I
tani. A legfRbb ®rt®kek kinyilv8n2tg&gss8ra al ka
Az ®rt®krendet kinyilvgn2t.- dokumentum nyil v§
zet honlapjaga mel ynek r ®v®n a szervezet partnerei i s
zet ®rt®krendj ®t . C®l szer T azonban az ®rt ®kr e

ZAz angol Asoft control®s kiefme jAepzu@satd hkeolnytersoel bl bn akl §

puha sz- alapj8n ugyanis valami puh8ny, erRtlen d:
hogy val ami form8zhat -, rugal mas, azaz k®pes hozz
pong;t Rk | 8gy bor2t8&8s8ra, amely ®ppen a | abda jobb |
hasonl -r -1 van sz- Tig @I&gyli netgeyg reitti &saki o nkit-adoel x| ®hke m k

i s, mi v el ezek olyanhshkBpekeh Pst®ekobygyehakBeh kif
roll ok m8r Idgmn@rka &tk a@dSzu |l uj szer T, ez®rt nem szab§g!
|l yekben nagyon fontos, hogy a dol golzar momizz lss ®g ® s
hozzon.
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tenni a szervezet dol goz-i sz8m8r a ,é&w&led §ul a
zeti rendezv®nyeknek helyt ad- helyi s®gekben)
ban is megkapja ezt a dokumentumot, a k°zszol
ben.

A m8sodi kazs®pb®kbavet R2mMPes Bt arstzd gaal-g e k R 9
j uk. |l detartoznak azok a Al &§gyo kontroll ok,
konkr®t cselekv®sek el v®gz®s®re vagy az azokt
®rt ®krendszer ¢kdhj Berasdobbobekomgg§at art §s8t .
a szervezet vezetRi el Rtt tett esk¢, amely ®I
l ent , mi nt ha valaki c¢csak al 82rja az esk¢ sz°v

Ebbe a csoportba tarwo&kamnak azokokruzpdt ®s®t k o
az etikai di |l emm8kkal kapcsolatos tr®ningek.
hiszen ez is k°9zvetett m-don erRs2ti a dolgoz
Az ®rt®keknek, elvekhfikkdme g®e |l edb Rgszeir vmagati a
s ®t , illetve az ®rt®kk°vetR magatart8s ki k®n)
kontroll ok harmadi k, il letve negyedi k csoport
kek megfag®ksm&i&yilv8n2t8§sa a szervezet.i i nt
m®g kontra produkt2v is | ehet, ha aesaer @et &t
kekkel el l ent ®t es magatart8sr a, ®s veaglsa®mitl®y-e r
s ®t
A k°zszolgg8ltat szervezetnek ki kel l al akz2te
| ®s®nek a jogszab8lyoknak megfelelR rendj ®t.
nek, hanem f ontke®sz s&rod eggkidttiafte | @izteerlvte zke® z ®r d e k T
k°r ¢l m®nyre h2vhatja fel a figyel met, amel y ¢
szol g8l tat tev®kenys g®nek eredm®nyes ®s hat
l ent Ri nek v®d2tmmejtodkseddb &liyza kok a | °sszhangban
bel sR szab§|yoz§s§nak ®s el j8r8si rendj ®nek b
l en szem®ly (k¢l°n®sen a bejelent®s ®rintett)]

A k°zszolg8tnek- rendsvezesen monitoroznia k
®rt ®kek mennyire ®rv®nyes¢glnek a gyakorl at ban
torn8kat biztos2tanak ahhoz, hogy az integrit
aztj el ent i, hogy a szervezet maga kut at az in
megsz¢ntesse, ®s sz¢i¢ks®g szerint szankcion§8l j
tT fel¢cgyeleti tev®kenys®g azvezeteRkkirj@s 2@rtRI
sz®r RI kor ai jelzRrendszerek a potenci 8lis |
szati eszk®z°k seg2ts®g®vel), a k¢l sR ®rintet
C®l szerT az integrid §pseinepsmcbld EIMB&r, v eld ¢ teimmBKi IR
felhaszn8l 8§8sa a k°zszolg8ltat:- szervezet inte

Az ®rt®kk°vetR magatart8s ki k®nyszer2t ®s®be
pet, amel¥terku tkaotnkgt®tadnak arr a, hogy a szerve
nek az °sszef®rhetetlens®gi szab8lyok, a megt
s2t8s8r a, ennek h2j8n beszol g8l tat 8§ slBetnek, vonat
mi vel betart8§suk eset®n a dol goz sem ker ¢l [
ré¢loni az elfogults8g | 8§tszat§t. M8sf el RI az
van szankci-kra is. EzektakxaeankasrzkiPak EbhiBba ¢ ad
jutal mazg8s el maradg8sa, negat2v teljes2tm®ny®r
zei.

A lezrtakb- | k°vetkezi k, hogy vannak a k?°z
amelyek az ingeglititcs8sBehi szkampmetj 8b-1 ki emel
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1T Az etikai szabgPgzatikadeX,r vPdmgley, 8t 8t ha
| atl an mTked®s alapelveit, ®s az ezekhez k
lyokat;

1T Az aj 8md@kdk8sok el fogad§8§s8ra vonatkoz-i s
a szervezet alkalmazottij ai g8l t al k¢l sR sz
kok, megh2v8sok, egy®b juttat8sok ®rt®kot,

T A reprezent8ci - Pathnat §zreak Bb¢e¢lBNA@®&lo&i r RI
amel yben meghatg8rozz8k az szl et vend®gl §
csapat®p?2tR programokat, chneps®gek szerve
ket;

T A szervezet esthaszeng8§im8g8§nae®vimnhekoz:- szab
keznek a k°zszolgg8ltat:- szervezet 8l tal mu
bocs8tott c®gaut -, mobi | telefon, szem®l yi
nak felt®tel eitriRlIt,8sv8agy ;annak meg

T Az °sszef ®rhetetlens®g szab8lyoz8sa, amely
integrit8sa szempontj 8b- | kock8zatot jelen
get , szab8lyozza az ©°sszef ®rshelt eetd zzentsi®ga ze
f®r hetetl ens®qgi nyil atkozatot, amel ynek ®i
m®nyt k°z°lnie kell munk§8ltat-j8val, amel vy
za.

Az integrit8skontroll ok meghazt 8elojz&rs&s orke,| | a
a kontrollok gyakorlati ®rv®nyre jut8s8t bizt

a) a kock8zatel emz®si ,

b) a szab8l yoz§8si,

c) az ellenRrz®si, monitoroz8si,

d a tov8bbfejleszt ®si (t°k®l etes2t®si) foly

Az integrits§aneaglviatninkakn ak siaj 8t kock8zatel em
®s tov8&§bbfejleszt®si elj8r8&sai, amelyek vVviszc
Ezek az el j8r8sok azonban csak akkor tudj 8k
dn§l j 8k azokat a szervezet t°bbi, hasonl - | el
ki kell terjednie a szervezet integrit8skont
tika megval -s2t8sa °n8ll .- ellenRrzR szervezet

Az integrit8spolitika saj 8t elj8r8sai k°oz®
Il yen kereszt ¢l a szervezetben fejl Rdi k ®s me
kapcsol -di k egy m8sik fontos8§edi&8r8mz@Agz. i M§ ®c
az integrit8spolitika k°zvetlen kontrolljai
°ngll - elj8r8srend is kapcsol - -dik: etikali el j
|l atos el j8r8s, °stkaf @abkandt|l ehf ®g8esseE®rket
el j8r8sainak tekinthetj¢k.

Az integrit8sir8ny2t8s fejleszt®si folyamat
ve a kock8zatok felRI k°zel 2tlweamaAzot®rat @&k e k§ bf
fel.

A folyamat n®hsg8ny | ®p®s®hez fTz¢gnk csak ma
mat folytonos |l egyen a meghat8roz§8s, szabsg8ly
al 8bb ®vente ism®tl RddR k°r ®vel . &g®s zg@ree kmi nndi
pedig az egyes kiemelten fontos integrit8sirgs
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A k°vetendR ®rt ®k
<
A k°vetendR ®rt ®
~0
Az ®rt®k k°vet ®s®ben meger
= >
Akontroll ok sza
A kontroll ok mTked
A kontroll ok mTke®d
A kontroll ok t°k®l e
4 . 8bra: Az integrit8sirg8ny2t_8si rendszer
ForP§say saj 8t szerkeszt ®s
Ha a szervezet §ltal kevetendR ®rt®keket,
v8n2totta a szervezet, akkor az integrit8sir§
tok felRI is Ebbea hkher esietdeszarveazat k®r d®ls:
®rt ®k e gyakor |l ati ®rve®nyes¢l ®s ®t mi |l yen Kkoc
tudja azonos2tani az integrit§8gst vesz®l yezte
meg a c skorkek,e nkte®ese;l ®s ¢ kre | egink8bhb al kal mas k-
Ezt k°vetRen a k®t megk®zel 2t®sm-d | ®p®s e m8
t ®si folyam@br 8a®m®saifaabeb
A szervezet.i integrit8st fenye:q(
meghat 8roz8sa
A kock8zat m®r s®kl ®s ®r e, kezel ®sr e al k
meger Rs2t melgbat Bololzgls a
—~—
A kontroll ok szahb
A kontroll ok mTk©°d®;J
A kontroll mTk°d®s
A kontroll ok t°k®l eteszt
5. 8bra: Az integrit8sirg@8npyesgsi®siendbyam
Forr8s: Pulay saj8t szerkeszt ®s
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A harmadi k pill®r (az integrit8sirg8ny2tgsi re
me g, hogy mi k®nt osztj 8k el a k¢l °nbezR fele
hogyank oor di n81 j 8k ezeket, biztos2tva az integr.i
Sz¢ks®ges |l esz®°gezn¢gnk, hogy a k°zszolg8ltat
el Rtt a szervezet vezetRj®nek (gaamgwuaaezettianf§al
vez®rigazgat - -j 8nak, ¢gyvezetRj®nek) a feladat
tos alapvetR d°nt®seket az el sR sz8§m¥% vezetR

Az integrit8sir8nyz2t§8si rendszer nesikr sSzak:
i r8§ny2t8si (bel sR kontroll) rendszer ®b R £Ep
szervesen illeszkednie kell ebbe a rendszerbe
t®n a k°zszolg8ltat: szer veaz &tel hmi mdze ni nvteezgerth
Egyes funkci- -k (beszerz®s, hum8npolitikai, i
munkat 8r sai pedig oroszl 8nszerepet kell, hogy
ben.

Az integrit8s2ol8qylRPtt&@ts- askfrvezet sz8&mos fu
®rinti, ez®rt indokolt koordin8ci-j8&8ra °ns8gl|
r§st ig®nyl R megol d8s egy integrit8si tan8csa
SR sz8§m¥%“ vezetR k®°zvetlen ir8§ny2t8sa alatt v
er Rf orr8sok f¢sgggv®ny®ben az integrit8§smenedz:
Emellett a jobb koordingci - MOgether®ésazenil a
tegrit8spolitikai tan8csad- test ¢l etet, amel \
ny2t 8sban meghat8roz- jelentRs®gT funkci -k (p
bel sR ellenRrz®s) vezetRi a tagjai.

T°bhb szervezetdi funkci egy¢é¢ttmTked®s®t | g®ny
|l eszt ®se i s Ennek f.-ruma | ehet a fent eml 22t
nek bizonyul hatnak m8s meg&l®h8s @l 8ind haNe maeaet k
®rt ®kel R csoport | ®t rehoz§8sa. Ebben a szerve
munkat 8rsak) k®pki sal sajf 8§t magé8tye®stikiszintjeE
tud8st adja bezaakfddhal s RSZantEs®g ®s a sze¢
tudj 8k tlgledmesnen al kal mas | ehet annak meg2t ¢
tegrit8skontroll ok a gyekorl atban t®nyl egesen

8l ntegrité8si kontroll ok a gyakorl atban

AzCl | ami Sz§&§mwieerrRsiz®k?2 t2dt0t9a el a AKorridmpci - s

tegrit8s alap¥% k°zigazmat & siemeuttyraj ekt j &tz
¢sz 2011. -ta ®vente fel mBrte a , 6 iketvéazazBlhal et ®s i
szembeni-k@peéen®gliket. 2015 tdebchGiRigeimPhpdon®zs €8
das8gi t8rsas8§g k°r®ben is elinfsseeseagP5si2nt
s8g ke¢ldoett be kiteoelnocaz ROEer8IREyzdi k Aaltowjs8drm i
lyen m®rt®kT az integrit8skontrollok ki®p2tet
t el arr a, hogy az v8laszad8s °nk®ntes volt,

azaz a kapektnemede®ht het Rek ki az ©°sszes t°b
A fel m®r ® nemcsak az integrit8spolitika saj
egy®b kontrollra is, amelyek hozz§8j 8 sulenbakRIla
a szempontb- | Yan . kiemelt terg¢letet k¢l °nbo z
egyes kiemelt ter¢letek eset ®B*E®rdefzel m®r ®s h

#Ki ®p2tetts®g alatt azt -e®razg ¢e&d o thto gkyo mt rsalelrvae zved maR
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3. tshlfBeglam®r ®s 8§l t al r § ks®er&dneaz ektite nienltte gtreirt ¢8I sekt

Kiemelt terg¢glet n integrit &W®ir dkRa
Sz 8 ma

1. |Vagyongazd8l kod8s, k¢ 8
2. | Tev®kenys®gek, k°zszc 4
3. |V8Il Il alatirg8ny2t8s, fc¢ 3
4. Beszerz®sek, k°zbeszc¢ 4
5. |Jogi k°ornyezet 2
6. | Szervezeti strukt %r a 6
7. |Hum8ner-fdpd8&B8kod§&s 12
8. | Speci 8lis korrupci € 10
9. |Bel sR szab8lyozottsg8g 17
10. |1Bel sR kontroll ok, Kkoogc 13

¥sszesen 79
Forr8s: Pulay et all (2016)
A tov8bbiakban azt mutatj uk be, hogy az wegye
ide tartoz kontroll ok al kal maz8sa a 252 t §r ¢
emelt ter¢letekre kisz8moltu®g®aek “nnt emzieg§ s
Ez az index azt mutatja meg, hogy az adott te
zal ®ka adott kock®zatot m®rs®kI R v8laszt.
I ntegrit8skontroll ok ki ®fKRlindex) tas @a®rmak viSntasrzzi,
egyes t®mak°r°kben a kock§8zatot m®r s®kI R t ®n:
®p2tetts®ge milyen m®rt ®kben jellemzR a t8r sz
| 8zat foglalja °ssze.

4. t SAkiehealttet ¢ 1 et ekrientseagmi2tt ®skontrol l ok ki ®p2t
dexei (IKII)

Kiemelt ter¢letek, K IKII

1. Vagyongazd8l kod8s, k°zp® 583%

2. Tev®kenys®gek, k°zszol g8 80,3%

3. V8l |l al afiet gumy®tl 8%, 91,4%

4. Beszer z®s ek, k°zbeszer z® 691%

5. Jogi k°rnyezet 80,7%

6. Szervezet.i kul t %r a 42, 7%

7. Hum8ner-fRapd8BkodS§8s 58,2%

8. Speci 8lis korrupci- ell e 308%

9. Bel sR szab8lyozotts§g 70,8%

10. Belksommtrol |l ok, kock&8zat k¢ 616%

¥sszesen 60,0%

Forr8s: Pulay et all (2016)

A t8bl 8zathb-I kiolvashat-, hogy kiemelt ter¢l
A kiemel't ter¢l etek 8tlagos | Kl i ndex®nek ®r
Az index tartal m8t tekintve a kock8zatot m®rs®kl
eset®bemstz®°bl wd8hat - vol t, amel yekhez a fel m®r ®s
rendel t | val ami nt a k®rd®seket s¥l yozt a, a kontrol

het..nk
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troll ok ki®p2tetts®ge vi sz®otnyjl ags zgayba&loy i el

kon e
zel szemben | ®nyegesen kevesebb gazdas8gi t§&r
b | nagyon fontos kontrollt, amelyet jogszahst
kiemelt terg¢l etek I18itd algér rllepneilsmaceadts zar € ke ®is §
t 8skontrollok ki ®p2tetts®g®nek intenzit8si in
Az alacsony ki®p2tett kontroll szintet-aaz oko
rendel kezet't caakalktvegy erali8iy k-dexszel, i
433%8n8§l mTkedett ¥%n. "etikai forr-dr-t", ahol
jelenteni A -8tn88rls awsaglgto kc &k 786d yan bel sR szab
lyozta a t 8§rsas8gon belg¢li compliance telEz@kenyse®e
saj 8toss8gok azt jelzik, hogy kifejezetten a

l enBRpebeRgz StsrvadsGgaknagy Iklkosk. r ®sze fog
9. Gyakorlati tapasztalatok

bbiakban egy,ak %2sz7 &kl°g§rTtveetk§ pahs d3s@dsas § g 0
i 8n ol vashat - K¢ lahenta®s my vaPpg iSkne z anfloogky § aak a
®snyi | atjeeoiknegaa iv?aznis krfadkgg&itt at §sr - | sz - |

y preambul um®b ark, magfa@mgal mazott

S 505w

I
d
%
a emzet ivaw?ymink v®mdle | me,
a fenntarthat:- fejl Rdd®s,
az iv-v2zkincs k2 m®l et e,
a fogyaszt- -v®del em
az objekt2zv, 8tl 8that- ®s egyenl R b&8§n8sm-d
vet kazRBbesms 8§g meigremPerz2®@seet tn &lokr¢gM8ban 1 sm
t 8rsas8gok honl apjain fwddted dqi2ett \Ra kad dkat®s
eifha ki sre® frnysal maa Skibwat kszott t°rv®ny i s
I okat az ®rt®keket, amel yeket a t°rv®n
rsas8§g tev®kenys®g®vel ®l ®s jfe8jjlesznaG
onos?t8&s8ban, t°bbek kozott a
sas8g minden dolgoz-ja munk§8j 8val a
ei nek magafse Isezl2hevro,nal on, cgyh‘2®\1§3rajre§t
zs 28letnal aa ki szol g8lt k©°z°ss®gek i g®nye
s8§g k¢l det®se a r8b2zott k°z°ss®gi
nek megfelelR minRs®gT v2zikozmT s
figyeBmsenaas gmgurdikav 81 | al - i ®s az ¢z
gol 8s8r a, a t8rsad&kl°minyelze§r ¥y Rdle |
eket is figyelembe vevR 8r meggl |
g. k®tzéR bev@kenygs@®peRg®bt at &6 j
S eg®szs®ges iv-v2zzel val - el
el ®se oly m-don, hogy az vis
k°r for g8sbasnzo|Tg88rlstaast88gsu nfko | fy
8®at fogyaszt -k eg®szs®ges
®s i ter¢l et®n folyamatos
e hogy kb kre®sz & ekert g1 |s
yre kevesebb h8nyada sze
t T8rsads Equmla zloit ¢ me letc h
i®s®Es 8t ottt szennyevg2fze |te®l rRv @nayti§ reRirR 2

()

a
T
g
t
®

D Q
NN S

°cwm TrQ

(m(\-NBSW)'_'SW):TW)N

m_
IO VI TTOp O
® X9 TXg
W @o WSS

wn
o

:rx—cmmmcr

Do M@
WON O 5
o
N

=~ ~ — XN

'T' ek fenntart

k(,ldet®se: a v i ko
| 8§t t felhaszn§l

2
ul ajdonosai nak, e

T T TOI>QIOIN@GI>X OX TP T >3 >

wn



Pulay Gyula 38

0]
~

rat ®gimeal yceRd jaali enpkv eat Fkenv ea kte!
R kevetkeznek:
'§1 -knak min®] magasabb sz2n
gyaszt i megel ®ged®s el ®r ®s ¢
i hatm®kan yas 8kg° znm?Tweal g&seen R,  mi
|l et Ren, a tulajdonosi el v§&r &
ntarthat - fejl RI®s el Rseg?2t ®se @
yezettudat oss§8g.
1 ner Rf orr8s fejleszt®se, dolgoz-i ¢

VI. A kezel t-vaygyiok° rmeigsfzealkeil R8I | apotban t°ort®nfF

T ajdonossal egy¢ttmTkodve. A T§rsas§g
az ¢gyf ®I mindig a k°zpontban van
munkat 8§rsaink fel® el k°telezettek va
eredm®nyeinket versenyk®pess®g¢kkel
szakmat ud8sunk magas sz2nvonal %
gondosan kezelj¢k a k°z°%9ss®qgi vagyont
csapatban dolgozunk
-vjuk k°rnyezetg¢gnket
felel Rsen vesz¢i¢nkRl e®®bena hel yi k°z09ss
®geinket kiv8l-s8g kult¥r 8nk ®s
1@ ions ¥®Ye z z ¢ Kk, a lehetR |l egjobtk
nk | efféRbés dr ®®baei eaek8lat s§got, a
, a megb?2zhat-s8goC®®jsaianip Emaegyyl
jakazan ©sEm®tl RAR f ol yamat, mel yn
ol yamatainkat, el emezz¢sgk el ®rt e
, majd a k°vetkeztet®sek alapj8n kije
inkat, valamint figye e mme | k2s®rj¢k azok v®grehajtsgs
EFQM model | szerinti °nNn®rt ®kel ®s ®t
dleges satzr aetr®gdina®n yce®&l,unak t ul aj donos ig
Qs 2Etz& sed ° sgTzketidk@sg ®g b em ¢nk bRv2t ®s®re,
| ®s®re, illetve mTk°ed®si k°Ilts®geink
s®ghat k®@md/esliE@®b g vikda Baa@i t § s minchakha-t ( mi |
rRf orr8sok tekianstzent§®h4 eurl)l &ang ynrt e aj ovlrbzavne
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ati rekonstrukci - -k a®¥V®myas2kké&ntej] &g
°veale®syehez kapcsol-d-an az eredm®nye
j 8ban vizsgéiRgeket Asfag@®raod mgilklkaglgls s
0zza meg.
A kiemel ®sek al apj 8n | §8vhayon h®dgl menéembét
tkozatban is hangs% yosan szerepel, kicsit
fejceaRstegy k¢l det ®snyilatkozat tartal mazza,
zetv®del em valamilyen m-don szinte minden
®khez szorosan kapcsol -di k az i skegyetlen ki nc:
det ®snyil atkozat fogalmaz meg. Az Aobjekt?2
megfelel R szab8l yoz8s0 c®lt el sRsorban ma
at - szervezetekkel szembeh!| d o®rad mhiz ggelme
8tl 8that-s8g ®s az egyenl R b&8n8&8sm-d b
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39 A k°zszol gs8Z enabte8msio keklay8r 8sok t esdlj e

p®nzbRI val - s2tj 8k meg, a k°zp®nzek felhaszn
s8g.

Az egyesnnhRdbmEk,8 mint c® nak ®s ®rt®knek a Kk
az®rt ke¢glon figyelemre m®It -, mi vel tipik
kintettel nyilv8n2tanak egy szolg§|tany®st
k°vetel m®dny az, hogy az eg®szs®ges iv-v2zh
Ugyanakkor a k¢l det®snyilatkozatban °hbb
explicit m-don nem kerg,lteskzomeggglotgaatlmsarz§ reaz
Cal X. t°rv®ny preambul um8ban. Ezeket h8rom c:¢
munkav§gl |l al - -kkatr §aokluanS§nleaflRcsol atos c®l okat,
munkavsgllal-i ®s az ¢zleti ppam8meBRf obr®] ke s Tt
[ el ®gedett s®gmum%kwd IE§®sa,k dlel °®t, eAceszaeptatt
csoportba a hossz¥% t8vY¥ versenyk®pess®c
tet®si hatadlegrndesg§RsDEdle®ae i nnovativit
se, ez8ltal az 8rbev®tel n°vel ®se, il e
ghat®konys8g jav2t8sa, Aeredm®nyeinket
i Ahammal 8ish . csoportba azok a c®l ok ®s ®rt
nt megjelennek a t8rsas8gokra vonatkoz
k k°zo°tt nean megheprdnek8d p®3 d&up®nzigy
elrv8sok teljes2t®se, szol g8l Eat §s scalaygmabnod =
|l 2t ®s m-dunkat, hogy a t°rv®ny 8I1tal meghat §r
szervezet 8§8lta R c®l k®nta ®sz ®&r ¥ ®K&®n
tev®kenys®g®ne at8ba | ehet 8l 1 2tani

A nyolc k¢lod kozat 8ttekint®se al a
vetkeztet ®s a ek ®rt®kk°vetR magat
servezetek inte
zetten
®s c®l o
t ®snyi l
egyenl R
a ®

a N®h8&8ny ®rdekes ta
sas8gokra vonatkoz- - t
j el ennek, W®r @gy8 kol sk ¢
z olyan elvontabb ®rt®
§sm-d azonban nem kapnak kell R s %l
y a k¢l det ®sketyisi megfdgdnoaznaki, anielyek re@mo s
a relev8§ns t°rv®nyekben azt jeler
emt ®se ¥t j 8n, mi vel jogszab8lyi
ati, szBaldwklogtnalke ve&az pedig az e
| ® vezet R Yt on.
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Kezszol g8l tahat @®keenweZeEern%kel ®s®nek | ehe

Az eredm®ny ®s r8ford2t8s t2pus¥ teljes2tm®n:
i dRs a modern v8Illalat elm®lettel El ®g, h a
nNn®met szakiroddlPmdttztaeamely egkel met ford2t o
®s n°vel ®s ¢zemgazdasS8gi , munkas ervez®si esz
A k°zszf ®r a, ezen bel ¢l a k°zszolgs8ltat - sze
me®r ®s e, i 11 . enCwenl®s @n-evka | kK &rzde®@s®n y bb m¥%l tra
ra tekint vissza, holott ennek JelentRs®ge ko°

A szer zRk tanulm§nyukban ennek a p-tl 8s8t k2s
tat:- szervezetel®Rntedl fodyamanEr @r ®E®kenl @S zer t an

Kulcsszavak t el j es2t m®ny menedzsment, kezszol g8l ta
tegrit8gs
J e | :ID73dH83, P43

1. Kezszolg8ltat:- szervezetek funkci - -ja, nemz
Az 8l |l ams®er ape, aegym8shoz val- viszonya a ¢
egyi k kiemel t, de t°bb (pl.: t8rsadal ompol it
szempontb- | is vitatott k®r d®se.

Az 81| ami bd &V atjf avaks Rsz ti &rs8vh yj2awak kilot os2t §:

hat 8sok kezel ®se, piaci e RFRd ®ne/s kfoar 188 k8 sk
0szt 8si szempontjai, a felhaszng8l 8s hat ®konys
re juttatja, hogymita r t a pol i ti kai elit fontosnak: az a
®t ? Ennek el d°nt®se al apvet Re

t8sok fejleszt®s

a mi nem felt®tl|l engl tal 8l kozi k a t8rsadal om i
Az el ®gedet tge@®gety ey ®gz egly®®szt a rendel kez ®:
haszn8l 8s8nak, hm§s®rk@nzytsB8a@gB g § BrWwekt RI k°zszol
mTked®se nem kiz§r-1lagosan gazdas§8gi, hanem t
A k°oz®rdek@itskokfg°ss®gi sz¢ks®gl eteket el ®g?
vagy e¢®zzvkéehensgl k¥afggs®grzvp®uebRI tert®ni k (

YI T &l FSNI

I Ws +ffl +tSNBSyeall

YITal2t3ttdras
szervezetek

A3syy NytErd

L~

Gt NB&l RFf2Y

!

1. 8bra: K°zp®nzek megteremt ®s ®nek ®s
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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A fel¢¢lrRI korl 8t os forr8sokat nem egyszer T
sokkal ©°sszshamegtaalh8lzmii ,a | ehet Rs®gek (kapaci
mot,mi nt az el mwWilt k°zel h 8§ r o m (C®wmdkas/Pwdag, 201%).z a i g
Ez®rt sem mindegy, hogy a k°9z°ss®gi szolg8lt a
|l yen hat ®konys8ggal hasznos2tj8k a k°9z ®rdeko¢a
j 8nak tekinti a jelem2Pldo)8mokadtzSgziol gisklt as I8a
jav2tg§sst (MK, 2015).

Ak°zfel adeazenveddt8¢ak c®l juk, tulajdonosi, ill
ge al apj8n sokf ®I ®k | ehetnek (2. §bra) .

szervezet

1

’ h gazdS§Ehak mT k °®t®ss z a b
funkci - tulajdonos jellege jogszab§l |
| k°ezg®szs®ge¢gyli_°nkorm8nyz — piaci alap¥ | EUrendelet
k°rnyezet podd ¢ . .
feladatoke | | §t §s a | — MFB —nem plhacl I— Al kot m&ny
| kcoktat§si, kP mnvzt — vegyes L _Cllamhsgzta
kezmTvel Rd®si torven
y
el |l 8§t §sa
| szoci 8l i-®s gy *¥lr)1korm§nyz
ifj%sggve®del m Terv®ny
el |l 8§t §sa
l k°z¢;,®aemkommun
feladatok el
L-k°z®nz¢gyi fel

2. 8bfal aldartsmivezetekli Pl - gi 8j a

Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

MTkod®s ¢k felt®tel eit egyr ®s zt EU rendel et ek
m8§sr ®szt a nemzet. jogban megfogal mazottak sz
mi t 8mogat §soHK .| &«hetl Bd &g giar ek,oniclent r 8§81 , az ut
tag8ll amok gyakorlata szerint egym8st - | j el e
2006).

A k°ozfeladatot ell &t - szol g8l tat - szerwaezet el
j -l ®ti gazdas8gpolitikali model | féeggv®ny ®ben

igazolja (Lienhard, 2005; Reinermann, 2000; Pulay, 2012; Domokos, 2015).
A2010es kor m8nyvs8ltg&st k°vetR gazdas§8gita®s t §r
§1 |1 ami szerepvS8llal8s haz8nkban nagyobb 1l ett
foglal koztatottai k sz8m8nak n°veked®se is i g:
szesed®s v8s8rl 8soknak (3. 8bra).



43 Kezszol g8ltat:- szervezetek hat ®I
db T
2500 T 65505 i1 T 70000
& 63335 120 T 65000
x0T /2/191 2151 2106 | | [ * ® 61108 50000
L 2069 206 ]
1500 503 / 7 55000
/ T 50000
1000 T
47352 T 45000
500 40000
Cszervezet s*Foglal koztat ol
3. 8bra: K°zszolg8ltat:- szervezetek sz8m8na
(Baltengely-k° zszol g8l tat -k szerveZeotgéeh!|l kogmatdhblak jsa
Forr8§szeskjeStzt ®s
A k°ozszolgg§ltat- v8llalatok mTkod®si terg¢lete
zatokban tul ajdonosi szerep®t fel adttalgido-m8s t €

n

0ss8§ W8Illtegt°bb szervetezSarmephmilonalredeBci ejp
m®nyek®nt a k°zmTvek

czemeltet ®s®vel

foglal ko

1. t8bl 8§zat: K°Pzszolg8ltat:.- szervezetek
. ®v
TECOR sz8m/ medn e 7515 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
01. N° v ®n y§lelranetsen y§
gazd8l kod8s ®s kaj 22 27 28 28 34 40
02. ErdRgazds§8l kod§s 25 24 24 23 22 23
03.Hal §szat, hal gazd§ 2 3 3 2 2 2
07F®mt artal m¥% ®rc b§ 1 1 1 1 1 1
0BEgy®b b8ny8szat 3 3 3 2 2 2
09.B8 ny 8sszzoaltgi§1l t at §s 1 1 1 1 - -
10.£l el mi szergy8rt§s 6 8 8 10 9 8
111t al gy 8rt §s 2 3 3 3 3 2
13.Text2lia gy8rt8sa - 2 2 1 1 1
14Ruh8§zati ter m®k gy 2 1 1 1 2 2
6. Faf el dol goz§s (ki 6 5 3 5 1 1
gy8rt8sa
17.Papprap2rter m®dk gys§ 2 3 3 2 2 2
18. Nyomdai ®s egy®b 7 - 6 6 - 5
kenys®g
23.Nemf ®m 8§sv8nyi ter| 2 2 1 - 1 1
24F®mal apanyag gy§8rt - - - 1 1 1
25, F®mf el dol goz8si te 4 4 4 4 2 2
26.Sz8m2 te:lge&p,roni kai 9 9 9 9 5 2
gy8rts8sa
28.G®p, g®pi berendez 3 3 2 - - -
20K° z%ti j&rmT gyS8rt| - 3 3 3 3 3
30.Egy®b j §rmT gys8rt§ 2 2 2 2 3 3

profi
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TECOR sz&m/ megn ®v
9 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
31lB¥t or gy 8rt 8s 2 1 - - - -
32Egy®b feldolgoz: -ip 2 3 2 1 1 1
33.!par| g®p, ber eng 5 7 8 7 5 5
czembe hel yez®se
35.V|Ilgmo§energ|a g8gRzell § 88 99 96 96 99 95
dicion8§l §s
36.V2 zt e rkneezle® $®Is§t 8§ s 190 235 226 184 152 133
37.zennyv2z gyTjt®seg 67 83 80 72 60 49
38 Hul |l ad®kgazd§l kod§ 82 108 120 166 191 193
39.SzennyezRd®s ment e g 5 10 11 11 9 11
kezel ®s
A1 £p¢l et ek ®p2t ®se 77 90 84 77 78 74
42Egy ®b ®p2t m®ny ®p?2 65 76 78 75 70 65
43.Speci 8lis szak®p?2t| 13 14 14 14 15 13
45.Q®pj§ranotorker®kp 13 12 12 11 12 12
jav2t8sa
46.Nagykereskedel em (
Ker ®kp5§r) 12 14 13 22 22 18
47.Ki skereskedel em (
torker ®kp§r) 15 17 19 21 21 22
49.Sz8razf°ldi, csRveg 41 45 44 43 23 26
50v2 zi sz8l12t8s 4 3 3 3 4 3
51.L®gi sz8Il 1|2t §s 3 2 2 1 1 1
52Rakt 8roz8&s, sz§&I I 7 97 35 33 36 33 33
s ®g
53.Rakt 8roz8s, sz§&II 7 9 9 1 1 1 1
s ®g
55,5z 8| |-§sdled §l t at §s 17 24 25 28 27 29
56.Vvend®gl 8t 8§8s 10 27 27 38 40 45
5BKiad-i tev®kenys®qg 14 20 18 18 18 18
50.Fi | m, vi deo, tel e
fel k®t@aals s 17 27 24 18 17 19
60MTsor°ssze8§l12t§s,| 15 42 41 39 38 41
61.T8vk®°zI| ®s 18 19 19 18 17 15
62.] nf ortmBachinol - gi ai 9 13 13 12 14 13
63l nf orm8ci -s szolg§ 6 11 12 13 12 13
64. P®nz¢gyi kozvet 2t
nyugdzjp®nzt&ri t 40 51 49 49 51 51
65.Bi zt os?2t8§s, viszon 1 1 1 1 1 1
66,Egy ®b p®nz¢igyi tev 5 6 7 6 8 9
68.l ngatl an¢ggyl et ek 200 | 213 | 198 | 194 | 190 | 195
69.Jogi, sz8mviteli, 6 8 10 8 6 7
70., zl etvezet ®si , vez 52 74 75 81 86 89
71. £_p2 t ®szm®r n° k imT stzg 38 46 45 42 44 40
vizsg8lat, el emz®j3
72Tudom8nyos kutat 8s| 12 41 37 35 25 23
73.Rekl 8m, piackutat§ 6 8 6 5 6 7
74EgQy®b szakmai, tu 15 25 23 22 19 17




45 Kezszol g8ltat:- szervezetek hat ®I

®v

TECOR sz§&m/ megne—q5T 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

v®kenys®g

77K°1 cs°nz®s, operat| 7 8 7 5 3 3
78Munkaer Rpiaci szol 5 18 17 15 15 14
[o] 2
79.Ut az8sk®zvet2t ®s, 5 13 12 10 8 9
fogl al §8s
80.Bi zt ons8§gi, nyomoz 9 13 12 11 12 12

8lLEp2t m®NY ¢zemekeazeet| 34 80 97 114 122 128

82. Admi ni sztkriaetp®s z 2 t
szol g8l tat §s

84.K° zi gazgat §s, v ®d
| ombi zt os2t §s

14 34 31 37 33 39

11 16 10 12 12 12

85.0kt at §s 10 45 46 41 39 38
86.HUMEmM ®szs®g¢igyi el 13 41 34 21 22 22
87.Bent |l ak&so&s8zne®pqdg 6 6 7 5 5
88.S5zo0ci 8lis ell 8t §s 5 31 28 24 26 22
90. Al kot mTv-®szset ir ako 1 50 49 24 26 33
kenys®g
92.K°nyvt 8ri, | ev®l t §
tur8lis tev®kenys 4 29 29 27 27 28
92Szerend v@gjadits®k 3 3 3 3 3 3
93. Sport, sz -raksecztadbtad 59 96 100 102 107 112
kenys®g
94L£rdekk®pvisel et 3 55 57 54 57 62
9B.Egy ®b szem®l yi szo 36 37 37 37 38 37
¥sszesen: 1502 | 2191 | 2151 | 2106 | 2069 | 2 067

Forr 8s: KSH sad aStto ks zaelrakpejs&n ®s

I bRv¢el ®s ®s

Az el mult ®vekben v®gbemenet profi
fR°sszege, ill

szolg8ltat- szervezetek m®rl eg
2. t8&bl §zat: Kezszol g8l tsafMilFts zer vezet ek m®r | e
maer | ®v ggigl
sor 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (%)
Zg ; EZ 3.336.741,5| 3.487.431,1| 3.542.305,9| 4.049.029,4| 4.402.123,6 | 4.763.807,5 | 142,7
?Ag{, lsg 7.094.837,3| 7.890.750,8| 7.985.096,0| 9.314.145,2| 12.129.564,5| 13.795.142,0| 194,4

Forr8s: C®gb?2r-s8gi adatok felhaszn8l §s8val s
A legt®bb k°zszolg8ltat- v8Illalat Budapesten

A k°zszolg8ltat- v8llalatak wPkDPo®dikibyzar ¢k
r&§sokb-1, valamint saj 8t (d2j)bev®telAekIERF, t
I a mi szerepvs8llal8s n°veked®s®vel a k°zponti
vEgllal mTkedtet ®s ¢kben (4. t8&bl §zat).
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3. t 8bl 8§z at Kezszol gg8ltat szervezetek terg¢l eti el oszt §sa
2010 2011 2012 2013 2014 2015 | ®t sz §
Megye VZ§§ISIOEI®tsv§IIaI | ®ts|vsllal|l® s vsllal|ll ® svsllal|ll®t svsllal |®ts(20t15°/2f)1%)E
sz&§m (fR sz8mg (fR sz8mg (fR sz8mg (fR sz8mg (fR sz8mg (fR %)

B § &iskun 72 2 295 101 3104 102 3175 104 3194 100 2 860 103 2975 | 129,63
Baranya 78 2221 127 3130 127 3237 121 2957 108 2741 102 2353 | 105,94
B®K ®s 56 1682 73 2 050 75 2142 78 2 350 82 2318 82 2449 | 145,60
goésg]d‘flb (;';/“ 75 2 490 144 4072 155 4253 152 4307 153 4387 158 4513 | 181,24
Budapest 320 | 10803 387 13 408 348 12519 330 11907 326 11647 327 11803| 109,26
Csongr § 62 2 103 110 3621 109 3544 109 3502 106 3295 106 3209 | 152,50
Fej ®r 62 1891 85 2272 83 2210 80 2183 78 2 069 80 2172 | 114,86
goﬁrxoson 51 1619 74 2 476 78 2563 77 2452 77 2 480 78 2583 | 159,54
H a | -Biltar 73 2 306 113 3361 107 3199 100 2933 97 3014 97 2901 | 125,80
Heves 41 1238 68 1936 70 2 061 73 2 099 73 1925 73 1947 | 157,27
éziifcfyk“” 70 2295 88 2767 90 2781 88 2760 83 2459 86 2525 | 110,02
KomSFom| g4 1565 70 2065 64 1888 60 1762 61 1795 58 1799 | 114,95
Esztergom
N-grs&d 29 939 45 1323 39 1137 41 1176 38 1050 40 911 97,02
Pest 140 3566 215 5616 210 5 589 212 5 694 206 5706 201 5489 | 153,93
Somogy 53 1736 82 2387 79 2276 70 2 086 75 2191 78 2273 | 130,93
Szabolcs 62 1954 124 3470 124 3550 119 3385 121 3192 119 3014 | 154,25
S z a t-Bar®g
Tolna 55 1762 78 2295 79 2316 76 2282 74 2 204 70 2119 | 120,26
Vas 30 1095 44 1362 50 1511 49 1471 48 1425 49 1455 | 132,88
Veszpr ® 63 2 065 87 2 490 87 2526 88 2 644 88 2581 89 2626 | 127,17
Zala 57 1727 76 2320 75 2 340 79 2191 75 2 060 71 1989 | 115,17
¥sszese| 1502 |47352| 2191 | 65525| 2151 | 64817| 2106 | 63335| 2069 61399| 2067 | 61105| 129,04
Forr8s: KSH adatok al apj8n saj 8t szerkeszt ®s
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4. t8bl §zat: N®h8ny hazai k°zszol g8l tat 8§11 a
szol g8l t{®v V8l toz§
zat 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (2015/2010)
V2z 1,4 2,1 2,3 3,6 7,0 8,3 592,86
Feldgsgz |04 0,4 0,3 1,0 0,1 0,1 25,00
¥sszesernl? 2,5 2,6 4,6 7,1 8,2 500,00
Forr8s: vg8llalati ®ves besz8&8mol -k alapj8n saj
2. K°zszolgs8ltat:- szervezetek gazd8l kod§&sa
A k°zszolg8ltat szektor mTkowedred ®swWn2k®rA jo@ti
az ut - bbi al apvetR c¢c®l ja a profit, s csak r ®:
g8l tat8sok al apyv gt®Rye® & adnteig Bem@wthet fehégyetlen
k°ezszolggltat stzje@tvegzemin anemd8#d?2 dmenh ®s hat ®ko
al - | Azaz a k%°zszolg8ltat szervezetek fela
konys8&8ga nem csak t8rsadal ompolitikai, hanem
Ezt az®r thaing s®l deomens mert a k°zszolg8ltat - ¢
d8s 8meagk2 t ®l ®se ez®rt ©°sszetettebb, hiszen a g
dal mi hasznoss8gukat ®s hat®konysS8gukat.
A k°zszol gg8ltat Sszer vezdtessk®g enk k ced@ g @seznt rke
nyi/ir8ny2t8si), m8&§sr ®szt belsR (mM®retgazdas
vez®si , eti kai ®s vagyongazd8l kod8si) okokra
A forr8shi8ny az esetek tebbp®o®b®maval -s, de
veszteség okok
intézményi irdnyitasi kompetencia modszertani folyamatszervezési méretgazdasigos- etikai vagyongazdélko-
hidnyossagok hidnyossagok hidnyossagok hianyossagok séagi problémak hianyossagok dési hidnyossagok
[— joggyakorlasi | motivacios | — koordinécios |— szabélyozdsi — forrashiény | formalis etikai — jovOkép
hianyossagok problémak hianyossagok problemak elvarasok hianya
| kapacitas-kihasz-
— szakpolitikai |— tacit tudasbeli — szakértoi rend- — monitoring nalatlansag [— integritas hidnya — stratégia
célok hidnya hidnyossagok szerek hianya hianyossagok hidnya
| informécié hiany |— atlathatosag
— tulajdonosi/ L szervezeti — mindségbizto- L— teljesitménymeérési hianya L— jogszabalyi
belsé kontrollok identitas sitasi hidnyos- hianyossagok hianyossagok
hidnya/ hidnyos- problémak sagok
e — hatastanulmanyok
| teljesitmény hianya
elvarasok hianya/
hianyossagai | — rugalmatlansag
| innovacio hianya
L_ gordiilé tervezés
hianya
4., 8bra: K°zszolgs8ltat szervezetek mTk?oc
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
A k¢lsR ®s belsR okok t°bbs®g®ben multiplika
szervezet mTk°d®s®RekadatdmPaygysa®Ro®b| t hat §s
foly8solja.
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A vesztes®gek mTkeod®si, gazd§l kod§si, reput §c
hatnak.
K¢l °n®sen i zgal mas, ha a vesztes®ges mTk°d®s
gyon ( MK, 2011) cs°kkent®s®t is jelenti (5. §8§b
kdévetkezmények
mukodési/ iizemeltetési gazdilkodasi imazs szervezeti
kovetkezmények kovetkezmények kovetkezmények kovetkezmények
— technikai/ technologiai vagyonvesziés — bizalomvesztés szabalyozatlansag
avulas
negativ gazdalkodasi negativ megitélés biirokracia
| kapacitasok - eredmény N
kihasznalatlansaga/ piacvesztés korrupcio
leépiilése — eladosodas
L megalapozatlan
— felesleges, ill. elmaradé dontések
fejlesztések
5. 8bra: Vesztes®gek k°vetkezm®ny
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
3. Kezszol g8ltat szervezetek teljes?2t m®Any®ne
A szakirodal omban t°bbf ®l e megldedealnit§®LK st8alagl
s®g¢k a hat®konys8got mint a c®l ok el ®r ®s ®t ,
dek®ben felhaszng8lt r8ford2t8st hat8rozzgk me
Fel fog8sunk szerint a k°zspol §S8bkananl gaedgkke
rek, amelyek inputtal ®s outputtal rendel kezn
hat 8ssal. Am2g az output alapvetRen ®rt®kbeni
m®nnyel, stb.)datak&mil ni{ meanyi §®gs ®a mi Rs ®qgi
addig a j-1®ti hat8s az ®l etmi nRs®g v §lI oz§s§
n®pess®g ar8§ny8ban, stb.), a k°rnyezeti terhe
al {NB1I NyesSisi
OAYGiST YSYENBYRaT SNE (Ao020atdtar 11 0SG0Stysyesiz SN
S& f21+tA& Gt NAEIRFEYA S& LREAGATFA St d
¢w! b{%Chwa#/ Lj
INPUT OUTPUT Wil ¢
11 e#{
ac l l |' T a st Siy
_Vf:iz\’:‘;)f/\?'ifé 1 folyamat +|1szervezet |+|1Y5 Ra|s| Vb G dzNg € MELE
L & 8 ) ) Ydzii | G5\ A1 2¢-3
| ~ ~ A NI )/N. K|:U|'fYA %Z?I’VEZEII B 73 z
}'?\a‘[bt}\% folyamani ’ —¥N33!as3 fl)vfdzfvla SNIS10$ ;:?iI
| Ay F2NxYi O BSIANBKE ¢ kapcvsovll_at A uqu[@A'é Ydzi b G5 1| gaf iy
?f”gg;g{ szerve;’_et’i folyamabk 7;;?35020‘?;\(5 YSYSRI A KSid! a
| 0SOKy2ts3 Lt Gg N K’tSTl'ﬂ;,szocie
TSt (sists kapesolatok $Y20hr2yi
L etikaiSt &1 NI 4 auditok kapcsolatok
LI NI A OA LI
Lit NBeF ¢t
kapcsolatok

6 .

8br ag 8§ IKt°azts:zoslzervezet ek
szerkeszt ®s

Forr8s: saj 8t

teljes2zt mAny®
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4K¥ZSZOLGCLTATE ZEZEKVEH ELJESEHNENAZS WENT J £ NRAKATAOL Y

A k°zszolg8ltat- szervezetek teljes2tm®ny®nek
banalkamaz ott terminol  -gi 8t ®s meds®eekk®t kekdt

merni, hogy ezeknek a szervezetek teljes2tm®n

amely ©°sszhangban-8§kélaimp, kdyyga8hgt®@m@n Yfemrds z

r ®v el (Schedler/Proeller, 2011).

A k°zszolg8ltat8si szervezetek teljes2tm®ny n
a szervezet teljes2tm®ny®vel relev8ns fejle
a telj-esvE§m®eaygk ®r dek &b enry otneotnt klP eveevt aRtskeo, z § s 0
a fejleszt®si sz¢igks®gletek kijelo°ol ®se,

a szervezet szempontj8b:-1 relev8§ns egy®ni t

A k°zszol gsg8l ati szervezetek teljes2t m®nymened

8§8bra):

aszervezet k¢l det ®s®nek c®l jainak ®s teljes
t®ny 8l |l apot fel m®r ®se, ®rt®kt®rk®p °sszes§ll

a Bl t®ny adok ©°sszehasonl 2t88sa, ennek al aj
beavat koz§8si ir8§nyok kidolgoz§gsa,

beavatkoz8s eredm®nyeinek visszacsatol §sa,
natkoz8s8ban v®grehajt8sa,
beavatkoz8s eredm®nyeinek visszacsatol §sa,

kuldetes tényallapot teljesitmény tervezés/ 3
5 beavatkozas
celok felmérés elvarasok kockézat elemzés

7. 8bra: K°zszolg8ltat. - s meklogilaidadyamata t el j es

vissza-
csatolés

Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

4.1 Szervezet k¢l det ®s®nek, c®ljainak ®s tel]
A t8rsadalmi k°zgondol kod8s, a t&8rsadalom §It
j -1 ®t, stb.i) edovBgl§sadknaki kaemelt |jelent Rs®ge
k¢l det ®s ®nek megfogal maz8sakor (Domokos/ Pul a\
k°ezszolg8ltat-nak a mTk°d®se fenntarthat ., al
kodtee ®s®z ¢ks®ges ad- kat, amire azok szol g8l
jogosultsg8gaival, wval-di innov8ci-val ®s nem
(8. 8&bra).

Ennek hangs¥% yoz8sa az®rt isgengdgokoti kamew®&l &
t8§s8ra | ®trej°tt ®rt®Krend eklektikus; egyide
k®ben tenni akar.- elemek. Az ®rt®krend az a I
a k¢l det®s ®s c®l rendszer.
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KO
k a

@ ) [¢) (@]

_‘
=

Az

8¢

®r t ®krend ®p2t ®se

I , l

compliances z e ml ® k°z°ss®gi ellk strat®gia ¢:¢
er Rs2t ®sle fejleszt ®s er Rs2t ®s|e

| korrupci - - ment es rmelnkd®sdz®sr ek K°kzean iszeml ®|

megteremt ®s e{—koording§ci- hgtP®komMygrEgEhAS
n°vel ®s e
|l munkat8rsak egym§s |r§nt| hg§l . -zati egy

T elk°telezett $®g@meegkv g la-vs?2tt§8ssa kat @k p oy s & @F

A\

szervezeti kult¥%ra fejleszi

| konfliktuskezel ®s

hat ®konys8§g8nak n°vel ®se

—t ud8smenedzsment fejleszt ®s

—projektmenedzsment fejleszt

8. a8brC®l f a

Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
zp®nzeket felhaszngl szervezeteknek k¢l det
t a norm8kat, amely mTk°d®s®nek mozg8ster ®t

.2 T®nyS8llapot fel m®r ®se

t®ny 8l |l apot kélzm®o®Pg®hekhtc®szaraezet poz2ci
nys8g8t akad8lyoz- t®nyezRk felt8r8sa.

| Mm®r ®s m- dszertana

mTk°ed®s hat®konys§8§g8§nak vizsg§lata egyr ®szt
szn8l 8§s8val, val ami&n, am§ Rv@ssz th eks@r8cd? v ks ead
k®rdR2v fel ®p2t®se rendszer szeml ®l et T, az
ss®g vizsg8lat8ra al kal mas.

teszt °sszesen 14 fR ir8ny, 48krikekasptedin!|l ®ss
n 570 k®rd®dtb Rl arltbd| ka®7 d®sr e objekt9v BBFfr Rs

§tvil 8g2t8§st seg?2tR k®rdR2v el Rnye, hogy:
k®r d®s ei egys®ges szeml ®l et Tek, al kal maz§s:
ajzaltl emzRinek megfelel Ren kieg®sz2thet Rek;
a k®rd®sek tehermentes?2tik azmial klaé Imla-zmé g a@
, heamegman ABr e®kel bmhoncentr §lnia);

a fel mdr®s azonos szempontok albapjits§m iv8h®to
onol -giai °sszehasonl 2t 8s8ra.
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Kozszolgaltatod szervezet

Input oldal elemzése

—{ 1. Tarsadalmi elvardsok elemzése

1.1 Ugyfélkozpontusag, meghizhatésag

1.2 Szolgaltatasokhoz valé hozzaférés
igénye

1.3 Ar/ érték arany igényének vizsgilata

—‘ 2. Erdforrasok elemzése

2.1 Fiskalis feltételek elemzése
2.2 Human feltételek elemzése

3. Jogszabalyi és intézményi
hattér elemzése

3.1 Teljeskoruség elemzése
3.2 Kiszamithatosag
elemzése

9. 8Kh°rzas:izol g8l t@tvibggtvegz8takszol g§l
szerkeszt ®s

transzforméacids képesség elemzése

Output oldal elemzése

_‘ 1. Ertékrend és stratégia vizsgalata

1 Ertékrend vizsgalata

2.Jovokép vizsgalata
3_Célrendszer vizsgdlata

1.4 Modszertan vizsgalata

1.5 Munkahelyi kultira vizsgalata

—| 2. Etikai megfelelés vizsgalata
2.1 Etikai elvarasok vizsgdlata
2.2 Korrupcié vizsgalat

2.3 Etikai kodex vizsgdlata

2.4 Etikai eljaras vizsgalata

_l 3. Mukédés és gazdalkodasi folyamatok

3.1 Beszerzési folyamatok vizsgilata

3.2 Gazdalkodasi folyamatok vizsgdlata

3.3 Szolgaltatasi folyamatok vizsgalata

3.4 Termék eloallitis tamogatasanak
vizsgalata

3.5 Eszkdzgazdilkodas vizsgdlata

3.6 Létesitménygazddlkodas vizsgalata

3.7 Koltséggazdilkodas folyamatanak
vizsgalata

3.8 Tudasmenedzselés vizsgalata

3.9 Tudasteremtés, K+F folyamat
vizsgalata

3.10 Kontrolling értékelése

3.11 PR. marketing értékelése

3.12 Ertékesités

3.13 Logisztika vizsgdlata

3.14 Fenntartas, karbantartas

3.15 Hulladékgazdilkodas wizsgalata

Forr §s

_‘ 4. Szervezet vizsgadlata

4.1 Munkaszervezet szabalyozottsidga
4.2 Belsé ellenorzés

4.3 Torvényesség vizsgalata

4.4 Informdciogazdilkodas vizsgdlata

_l 5. Human menedzsment vizsgalata

5.1 Személyi kompetencidk vizsgalata
5.2 Képzés, tovabbképzés wvizsgalata
5.3 Konfliktuskezelés, fluktudcié vizsgalata

_| 6. Szervezet elfogadotsaganak értékelé:

6.1 Feliigyeleti szerv/ tulajdonos véleménye
6.2 Munkatarsak véleménye

6.3 Szolgaltatasokat igénybe vevék véleménye
6.4 Beszallitok véleménye

6.5 Szakmai szervezetek véleménye

|| 7. K ikdcio értékelé
7.1 Belsé kommunikacio értékelése
7.2 kiilsé6 kommunikacioi értékelése

8. Kockazatkezelés
8.1 Input oldali kockazatok
8.2 Transzformacioé kockazatai
8.3 Output oldali kockazatok
8.4 Projekt kockazatok vizsgalata
8.5 Kockazatok pozicionalasa
8.6 Kockazatkezelés

saj 8§t

1. Mikédés eredményes-
ségének elemzése

1.1 Mérlegelemzés

1.2 Eredmény elemzés

1.3 Vagyongazdilkodas
elemzése

_‘ 2. Kibocsatds elemzése

2.1 Mennyiségi elemzése
2.2 Minéségi elemzése
2.3 Ar/ érték arany elemzése

3. Tarsadalmi
JSeleldsségvallalds elemzése

3.1 Eszkozok ésmodszerek
vizsgalata

k®r dR2v strukt
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K®r dR2v ®rt ®kel ®s e

A k®Or@®s®kel ®se °t fokozat¥% ordin8lis (sorren
sz8mokkal v®gezhetR el (5., 6., 7 t8§bl8gzat) .
egy fRcsoportra adott pontsz8&8&m ®rt®ke ®s medi

5. t8bl §zat :f eR@pka ®es ®rees z

1.1 £rt®krend vi

Ssz. vizsgs8lt te

1.1.1 |Dekl ar 81t 8k a s 7
112 ([Mennyire aktus8li
rendje?
113 |Mennyire van ©°ss
vezet ®s tev®keny
t ®krendj ®vel ?
114 |Mi |l yen sz2nvonal
e
n

zet ®rt ®k hi er 3
1.15 | Mennyire tudat ofg
t ®krendj ®t az Yij
1.16 |Mi |l yen sz2nvonal
t ®k sered vezet en

ni k8ci -j 8t?

117 |Mi |l yen sz2nvonal
t ®krend szerveze
ni k§ci -j8t?>2

118 |Milyen sz2nvonal
rinti mTk°d®s el

119 |Mennyi ben hat 8r g

solja)az®r t ®kr end a
r8srendj ®t ?
1110 A fel ¢gyeleti s
s®ri a fel sRvezg
®rt ®krendj e k°z?°

1.1.11
1.1.12
1.1.13

¥sszesen

V8l aszok minRs2t ®se:

1 2 3 4 5
nem v& hi8ny kiel ® i Sz2nvq
el

Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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A vizsg§8lt  trreanndsszzfeoptami@mpiu-tsut k®pess®g®nek ®rt ¢
sekre adott minRs2t®seket figyelembe v®ve) fa
arra, hogy az ®rt ®kel ®s HKRenwvm®sibRPRFizudg erkit B Rs &g
j 8n minRs2akap) 8nsm®rve@hi k. A klaszterel emz®s
hoz tartoz- v§8llalatok ©°sszehasonl 2t8s8ra, po
6. t8bl g§zat: P®l da az output elemz®s tesztj ®r
1.3 Vagyongazd8l kod8s hat ®konys§ggs§
) szervet ®rt®
ssz. Vi zstgeSrl¢tl et 72

1 2 3 4 5

131 |Egy®rtel mT a

ni helyzete?

1.3.2 | Van a szervezetnek vagyon-
gazd8l kod&8&8si

133 |¥sszhangban v
gyongazdg8l kod
jai?

tn

ton o0 | tn

134 | ¥s sz han g bzarvezet ¢
fejleszt ®si ® 9
d8si strat®gi §

135|Lebontott8k a
kod8si strat ®c¢

136 |Evente ®rt ®kel
vagyongazd§8lIl kg

137 |Szab8lyozott &
gyongazd8Il kodé&

138 |Szab8l yozott &
rendel kez®si |

139 |Seg2ti i nf or me
gyon nyilv8nt ¢
kod§8st ?

1310 Hi telt ®r demlF
al 8t 8masztott)
z8§sa?

1311|Szab8§8l yet o8t 03
lyamata?

1312|El emzi k a vag)y
kock8zatokat ?
1313|Kezel i k a vagy
kock8zatokat ?
¥sszesen

V8l aszok minRs2t ®se:

1 2 3 4 5
nem hi 8ny 8t ad i - hi 8§ny

Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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7. t8bl g8zat: P®l da az input oldali k®rdR2v k®@
1.1 ,gyf®l k°zpont %s8g, megb2zhat - s
Ssz Vi zsg8lt teryg szervezet X
' 9 ‘‘1[2[3]4]5
111 |Vannak ¢gyf ®f.-rumo
ek a szervezertgnteiva®
112 |Megfel el Ren struktu
se?
113 | Megfelel R a megk®rd
ga?
114 |Rendszeresen el emzi
bevevRk (fogyaszt -k
1.15 | Aszervezet ®l rendszere °
t8rsadalom (fogyasz
saival?
116 |A szervezet c¢c®lrend
t8rsadalom (fogyasz
s®gi el v8r8saival ?
117 | Megb2zhat -ak az ig®
fel mdr ®s ek ?
118 | Anonim az i g®nyel f
119 |KSH adatokkal al 8t §
1.1.10
¥sszesen
V8l aszok minRs2t ®se
1 2 3 4 5
nem/nincsenek | r ®s z | e| k°®zepdq j -1l hi8nyt
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
4.3 Teljes2tm®ny el v8r8§sok megfogal maz§8sa
A k°zszolg8ltat- szervezetek eset®ben gondot
hi 8nya. A teljes2tm®ny el v8r8sok r®sz®t kell,
vagyonihel yzet ®r e (a vagyon gyarapod8sa, a vag)
k°rnyezeti terhel ®sr e;
gazd8l kod&8sra (foglalkoztatotts8gra, m®rleg
vonat koz k°vetel mdnyek.
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szervezetek

hat ®

4. 4 Tervez®s,

A hazai
szeml|l ®l et et ,
|l ent kezRkn®lI

8 . t 8bl 8zat :

kock8zat

el emz®s ®s

kezszol g8l tamems 2glyv ezseett ebke n¢ zallaegt8in

kezel ®s

tve
kock8zato

mi k®zben a potenci 8l i s
(8. t8&8blsgzat).
Kock8zati el emek

kock8zat

SSZ. t 2 pus| okai k°vet kezm®
A tgrsadal mi
telek megvs8l|A szab§lyoz§gs
1. | politikai A tgrsadalmi mA nem egy®rte
A inkonzisztens politikai in- nosi el vs8rs§
t ®zm®nyrends
jogi/l s:A jogszabs§lyi A meggondolatlan privati
2. |, 8si A jogharmoni z§ 7850
A vegrebhapsg8sis
/A strat®giai s|A ingadoz- te
3. |strat®gils grt@krendi z|A mfked®si za
A erRforrg8§sok |A vagyonveszt
p®n2'gyiA ®rt®kveszt ®s|A vesztes®ges
4 dglk(ﬁ\tervez®si A mTked®esi za
gaz (alultervez® A t8&rsadal min
A finansz2roz§ s®g
A korrupci
A inkompetencia
5 letikail A ® t®krend hilA i m§zs veszt
' s8§gai) A bizalom ves
A felel Rtl ens®
A visel ked®s i
o A k°rnyezeti
6. k°rnyeze§ zlrerr]n?/eig:lokk veked®se
A kel ts®g n°ov
A mTk° d®si follg Vesztes®ges
3 b§|yozat|ansA Srbev®t el o
mTkod®siiA szervezeti o
7 i echnol s8§g A kel ts®gek n
. . A adatveszt ®s
Airsny2tS§si fl & inform8ci
b8l yozatl ans
A teljes2tm®ny
vezet ®- nya . < .
8. si/teljeA kompetencia A mTked®si ve
A teljes2tm®ny
nya
. |A gazd8l kod§s
9. szab§|y(§ ﬁ);szabré‘;elnydiszve;llt'& Eiojektek e
sz - d 8s a

Forr8s: saj 8t

szerkeszt ®s
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Tapasztalataink szerint a k°zszolg8ltat:- szert
k§zatai azonos nagys8grendTek, =i ,bedtsiRkaist®@sat
kernyezeti ®s mTk°d®si, vezet®si ®s teljes2tnm
4.5 Visszacsatol §s

A teljes2tm®ny menedzsment nem egyszeri, han
eredm®nyek sz8mbav®tele, a,tarzvellkdl etgerst &R
nak el emz®se ®s a visszacsatol §8s.

5. Kevetkeztet ®s ek

A 8l |l am koncepci-j8ban megfogal mazottak t¢
k°dR szervezet.i strukt Yar a. Ennekosggks@ges vEgd
tok eset®ben a teljes2t m®nymenedzsment szeml @
A teljes2t m®nymenedzsment folyamat, amel ynek
az egyes szerel Rknek mit kel l tenni jas3st mai ®
nyeken kereszt ¢l a szervezet teljes2z2tm®nye n°
rekszi k, amely a szervezet.i teljes2t m®Anyek t
nyekk®, az egyo®ni teljes2t mPsy®P N®RWsi ®gtenpsd
kompetenciafejleszt ®ssel

A bemutatott modell heterodox jelleg®s Wrszel
t ®kszeml ®l et ®ben, m8&8sr®szt az ¢zl et megol d§s

Hivatkozott irodalom
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K¢ zszol g §klohtismeeetek Halmazar agy s¢rget R gyakor |

Az ®rt®krend al apvet Ren meghat 8rozza egy t 8r s
kodg&s 8§t , ami okt at §ssal form8l hat - . M®gi s az
®s tov8bbk®pz®s®r tp®lorge radnj a4 bleap azol d az er |
(tisztelet a kiv®telnek) a filoz-fia tgrgy ke
t-k szerezhettek Ygy diplom8t, hogy errRIlI az
®&@ i nt Rl egesen szerezhettek ismereteket. Nem m
|l atban nap, mint nap tal§gl kozhatunk, 111 . k°v

A szerzRk tanul m8nyukban r®szben efmaekztoktati te
v8r8sokat veszik sz8mba.

Kulcsszavak ®r t ®k r end, eti ka, k°zp®nz¢gyek.
J el KA13dP43.

1. BevezetR

£frt®krend k®rd®se az el mWlt ®vtizedekben nem

val ami avza2tt, i dej ®t nkAlIrt¢, | hvaatg8yr oil dheact |- - gtieari¢ll aec
dennapi ®l et ¢nk menet ®r e, szakmai tev®kenys®
csolatainkra kev®s hat8ssal |l enne. Pedig csel
szembesg¢l ¢nk asa®hekkhékens mggobkedhatatl an probl ®
ki ® ezett d°nt®si szitu8ci-kkal, int®zm®nyi a
|l yek pr-b8ra teszik lelkiismereti szabadsg8gun

El Rf ordul hat, hogy s eenh R2orr8vs®rky,i sveang yv ®l a g svzaa
racionalit8s, technikai szab8lyzatok, felette
nem igaz2tanak el , de hiba el k®°vet®se eset ®n
Ezzel szemben, ha biko8 ban vagyunk egy t8rsadal milag is
2t ®letal kotg8s Atudom&ny8nako, a helyes m®rle
nTbb, hogy m8§sok sz&§m8ra is m®rt®kad- megol d§

t

Tal 8n az ®r t ®k rke n®Rdsi zhai v8anryooksnsa8kg oiksn af el r - hat -,

ban egyre szkeptikusabban viszonyul az etika
meg az eredm®nyt, a hasznot, a versenyk®pess:
v8rjuk lka°zz @Itd tkeuts, i g®nyt tartunk arr a, hogy a
borodunk, ha korrupci -r | hal l unk, vagy arra
deteinek meg?2t® ®sekor | -val megengedRbbek va
Mi nt ha bet el | ensek nteulCesjcdaorn 2Widtdte gunyor os mond
mi ndennek az §8r 8§t , de nem tudj 8k semminek az
Saj 8§ts8§gos kettRss®g ez, egyr®szt megengedR @
get el vE8r ®s sz8monk®rR szeml ®l et ¢t k°zik.
Aze i kus vagy eti k8tl an, szabad vagy nem sz
v8lasz k¢l °n®°sen fontos keresi a k°zszol g8k
un hivat 8seti kali r ®sz ®v el k¢l ©n ifeloefg Israekek 0 z z u n
te, betart8§sa ®s betartat8sa?
A 21 sz8zad (divatos sz-fordulattal ®&I ve) Y]
szol g8kat MeggyRzRd®s ¢nk,i shdgy teépalkri/aivigd als z«
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A k®r d®s ta8brbg-ylala8 sgaykeokrr an el hangz- 8l 1 8sponthbh
g8k n®l k¢l :
f nincs j- 8llam ®s j- korm8nyz§s,
1 hat ®konyan mTk°dR &l 1l ami appar 8tus,
T fenntarthat- - t8rsadal mi, gazdas8gi fejl Rd®s
A hivatg§sszerT r ®szvnietgeslz eav eZI@ls®hie nt é®s® kka nvyi & ¢
adatok ell 8t 8&8sa, az 8l 1l ampolg8rok ®l et®t seg
mTkeodt et ®s e t°hbb mi nt szakmai feladat. A
m-dszertani esgkfPtes8khetiegh®mpet®e nci 8kon t Yl
megal apozz§8k ®s -taeatettbizamatj Sk a Ak°zj -0
A k°zszf®r8ban k°vetett elvek ®s ®rt®krend ®i
a moder n -eblgm®lket8aclks amnagryi mt t ®t hanyag, felg¢l
vagy szerepl Rk saj8t legitimit8suk egyezm®nye
Az erk°lcs ®s etika t°bb mint 2000 ®ve fog
gazdg8kat, szosrokagusokabsokag8 k°zszolg8kat,
szinte 8Sttekinthetetlen. Ezek a b°lcseleti ® s
nyess® ®s elevenn®, ha k°zvetlen vonat koz8ss:
koriviszonyai nkra al kal mazva azokat, p8rbesz®dr e

el m®l et ek s ¥l ykodt8iskaai hbaenle8mt 8esrokk® Itcusdat os2t 8§s a
felkelt ®s e, k®r d®sfeltev®ssel vagy dil emm8z8s
Felvet Rdhet serk ® dk®%sz s kKgll @ hlr a-e azetka?@tse-n , h o

totel ®sz nyom8n erre hat8rozott igen a v§8lIlas
pontot k®pvisel. Megl ehet ;8ta dt§sittszedertamdtika ne m
(mnt gyakorlati tev®kenys®geinkben megnyilvgnu
ja. Tan2that:- viszont az el m®ly¢glt meg®rt ®s,

|l ami f® e el Rzetes, tacit tudg§®nbirtokkaVasel e
sz-lva: az ®rtelem ®s szgoad®kt mozmeg?alSsaz? tr Py

Azt a n®zetet osztjuk tehsgt, hogy az etika r
puszta halmaza, netne -, s heat e c.lHan®@m alk | ma z 8 s, ®s d°nt ®shely
m®l yes felel Rss®g.

M8s k®r d®s, hogy az §8ltalg8nos erk®°lcsi, et

szakt8rgyak ®s/vagy -k¢i;mégj @l8eamryi ekeret ®bleyne ke
t ¢k Aal k av angayz oA § pa z a teigdy estziakk8re-rlgleegy vagy fogl
igen, ez milyen viszonyban 811l az 8ltalgnos t
petenci 8val-yagyf éygmhaidcikfeoizkBiss d°nt ®s hte®lyrzendkk
del?

Tekints¢k az eti k8t egyezm®nyes t8rsadal mi n c
el ®r het R) szakmai magatart 88smodel | nek, kodi fi
i nk, c s enmodus ep@randii8nnka k ,

2. Hivatg®eef kael Rzm®nyei

Az etika fogal m§8hoz hasonl-an a hozz8§8®rtR gol
dol at . HMBusnzki 8okd oBssz malpvek t an%s kodi k err RI a |l eg
foglalkoz8sok t&rsadal miods z emTevpeei bae nl eegml°2bth®s-t |
t - n, Ari sztotel ®s z, k®s Rhell ®n filoz-fusok, C

A z ordhdo et laborandd (i m§dkozz §| ®s dol gozz§g8l) |jegy®b
rend szigor¥%, aszketi kus®n@| &tiwvzd ZKeti ® snumekka . r GAs z
lemi-l el ki t &pl 8l ®k®rt val- f&8radoz8s (a kertmTy
velej8r-j8t jelentette a f Contamplatid@tzreerd ,®I jR-dIRI & h
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s8qg) mar adt §k A( enlosmRan@arlbasnt Firenzei Ant oni us,
Szent Tam8s) Hat 8§ssFr8x dadagy sgehIF Rk kaimeatkai-i | al o
|l ag megengedhet Rnek tartontdgktuthkhi Fiepasked& R&ul,
muk, d§ 8gas ®s kock8zatos (Weber®@leg&npp.sf@g.Ako el | e
mizmus a teremtett rend (kozmosz) r®szek®nt,
bezR foglalkoz8sok szerinti tagoz-d8s8ra.

t an®ri tzanlume h®syeat § s
| Rzm®nyek ell en®re m®gis Luther volt
| h2 v8so0o ®rBerafl mdbred? tvijed .t Maw aWeSls&m®ng z €
evil 8qgi k°otel ess®gm&l t edZ eSl?2It Pst®ateks
k erk°l csi ®rt ®ket tulajdon2t (f¢gggetl ern
hel yesen, ha a neki rendelt k¢l det ®sben
P
i

tes
i e
i e
z

a

-+~ 9o
®®» —~—~O0

PO il e T T ol T R

i becs¢l et esgdisczsoR2gtoisWérkhailigkeitta S(Rwm®.g seeent e
dRo0 fogal mg8val).
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ODdDN@ O ——
-1

> oo

[lutheriitlrjlai Wtti®s azz ember mint isteni
ami hez al kalmazkodnia kell [ ] a hivat 8§s
i (Weber, 1982. pp. 16910).

Az odaad:- hivat8sv®gz®s mint a megigazul 8s es
megbi zonyosod8s egyetlen hat®kony m-dj a, K§I
hiti ésef fmedansad kegyel mi 8l |l apot jele) akkor
zik meg. Az ¢(dv°ss®gre kiv8lasztottakat teh§gt
radoz8snak kell jellemeznie.

Aél sten °r°k rendel ®sei mi nlegtkear®Ed®, sleaong ya
akarata alatt gondot ne viselj¢nk magunkr -
zZ ¢ k. [ é] Ugyani s, ki ®l et ¢nknek bizonyos h
sel ®st is v8llainkra helyeztmakfeenmaz k° z° k kel
t8s8ra, adott ®rtelmet a j°vendR veszedel m

mag8®rt ®s k°z°ss®g®®rt tenni k ®pes embe
¢l') mindenekel Rttt az ®rt else2m 8§sseSgh?atni. sAa jge
sel tervszerTen egy¢ttmbhkddR SWIVRI sk oy c
v®ve kell j-zanul m®r | egel ni e, hogy a r
odj®k, s a k°zj- -t Igygygayamp2avai I SgemegRsz®s

Weber a O6tettekben igazol - -d- hitd Xappboel est
zet i I e. Kevetkeztet®se szerint a modern hi
celred, ho&yYy vaetiRElivisBmyzatok kifejlesztasztt ®k s
i kus ®l etvezet®s ko°viékeretreos, el acinded ®iss
pzatulimsdekg8ksen racionakil m®be pawielk fin @Ire
CsSi s®g (NeDHLFr)al 982, 176

unkamegoszt §son alapul - t Rk®s t 8§rsadal makr
katev®kenys®gekre ir8nyul - hivat 8sbel] b u:
Mint az egyo®ni szorgal ommal , ré
i elismer®s®t (mint a v8llalkoz

s purit8n felfog8&§s8nak ®s az a
§sa kellett a kapitalista ®l et s
hivat8s aszketikus jelentRs®g®n

linst. 1,17,4.
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got, Ygy dicsR2ti meg etikailag a profites
letemberd (Weber, 1982. pp. 258.

weber.i gazdas8gteol -gia ol yan
ont produkt?zv aktivitgs felRI (
2t mm@ntyi v8§l ta munkamor 8§l mel| ¢ a ®§ s
egyel mezett (egy®ni) gyarapod8s ©°nju
®kenys®g jelleg®re, annak historikus

s
a
8 a

-

i - ®s hivat §s

setika fogal ma“ppkonbampralfieghaitBrgyal
e n®l k¢l . Az arisztokratikus hivat 8s
t
I

—@~ o

eske¢t ®t el i k2vs8nal m§8igormajdvaecti

——— — =

[

§ saBmagt vee zent Rf-efbosh&1 e ha kk e BAc # relggptr -e gin& n
-t Keller M8r kus adjaasg folyamal, gmelgnekesp-i nt :
foglalkoz8s vag@py tev®kenys®g hivat §ss
s -diskarausadgyezr8rcei -i gyekszi k sz8mot adni a
I d8s8r -1 ®s meg2t® ®s®r Rl . A | egt®°hbhb
zRd®st, ill. a konkr®t etikai elvek n
tt keny®rkeresetk®nt val el |l 8t 8§s a; k
nemzet. szakmai sz°vets®gek megszerve:z:
e ®s d) a szakma erk°l cgiz2tl®sgi.ti m8ci - |
e

Keller fogalom®rtel mez®@saAspgl ahdgyoa§smalat !
speci 8lis fajtsgja, mel ynek gyakorl 8sa egy
megal apozott k®pz®st felt®tel ez, amel yben
el Ml et ud8s eti kali nor m8k kiarhe leygeyt¢ totn Gredresklr e
ekintet n®l k¢l , a kb© zijv-i zsszgo8l kg §® sa t d8i bpal no nk8ekl
®g ®v el ker ¢l igazol 8§sr a. Csak k®pesztett
okat @®ksatf uvan ktc§r-sadal omban. A hivat8sok mo
uknak [é]. A szervezett hivat8scsoport au
al - jut8st ®s mag8§t a tev®kenys®get is. A
tikai nor m8 krsa®,g ¢ ikl It e8trwsea dtae mM®k € mynt o ss 8§g8&r |
at 8sok kiemelt gazdas8gi juttatg8sokat ®s
ma g u k . &ellgrn2810.9p. 50.).
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§ci- to°rt®neti felt®telrends
me@myg &kt t Rt v ®nh e ¢ hiesachikusara | 8§ 1 j
| i s r en db ovanBargsaasd apl rneaskzbtaznz s|T
, katonai , papi) kor ai kan
gak k®pvisel Rinek (pl.: Ki s
eereskedalfi®s | ®aenkh&®heate d®R3 . IE
Ami nRs®gi garanci 8k ®s j ogc¢
| t@tt hSussagk lea 2 nk “®tsRd R .saj 8§t os
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2A pr ofdessskzuir-zus s 85 sMe8kstdgld a®Eem c2 mereé Hivatgs ®s
rall. 42.sz( 2010) , tov8bbs8 KLEI SZ, T&u®8s mén epd zosf reesnstz3 .- @
(2002), 2851.

®Fogl al kozg8s (Beruf): Aspeci 8l i s k®pejss,@gmé&hgék @6
m®ny k®nt az egy®n folyamatos el |l 8t 8§s8nak ®s kerese
®s igazol 8§s8t adja a tg&rsadal mi poz2ci-nak, ®s az
t 8rsadal nkik aflo |®sa nsattrou k tKEALERKikad30. © sszek®°ti . o
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A hivat8seti ka nem kegdi® nslzeigteus§ ceit-irkaa ,( hhea nyezne
ka.
A kontinent8lil®. Esz8p&han @§el8emzR ipartechnc
j8rtak a |l ibers8lis jogelvek politikai gyakor!|
A nagy¢zkenli Rg§lelram® shoz k°t hetR, fogyaszt§8si ¢
pus¥ munkaszervez®si form8k bevezet ®s®t k2v§gm
t Rkemobilitgs,-®a kbr sokkendé-s F eny
politii#dil amkgmagaf &sbtatiBSs ok

rael oszt §s a,
Zz®s®re ir8n
|l assank®nt

ur

rofil2roztao a fenn8ll - domin
szok8§&«k8kt @& @zt @khy®af &1 g-n cniu K &
uszr -l , szak®rtel e@sRIt udfhehRE M
z ®isa etl8Rrseajduatl 8nsih oazl rveanl ® 4 ppeorge k k e
¢ DHPzN®ps Blv g § € k ( P tetnikai) dsapbrd & z k t
megny2lt a hivatalvisel ®s, a |
®gekt RI ®s kapcsol atokt | f¢agagkhF
Ye®Ppasvzci @8liz8ci- -t jelentett.

, k°zhivatali, mag8ntisztviseldH E
koss8gban % attitTdek tS&rsulta
@rntted® ke k he zs,zt mil rett , a ktt ¢ leil ess®g,
, |l ojalit§8s, m®r t ®kl et ess®g, S Z
t 8r sadal mi k°zegben v8Ilt domin§]
kod&&lon alapul -, ped8ns ®l etvezet ®sr e ®s
Webermoder n pol g8rinevdzi vat 8§8seti k8nak

, hogy a weberi el vek mi k®nt mutatkoznak
g °n®rv®nyes?2t ®si s t T6-han @ggjelgnt didaktikus j - | p ®I
n

r
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ske: AA boldogs8§g megszerz®s®re sz
pedig m®r s®kl et ®s -vatossgg [ é
tl an Yimepedimj ndemmiek® &zseladtapj a:
[ 6] . ¢

egj etltdrengees eel | en®r e t ®ny, hog
nyos sikert°rt®netek igazolt§
i zmus§8t .

Rk®hez ®s speci 8I8if®r®saklkledimgRive®n d ied K
-gmaldiatsiS§lgai ®r v®nyes¢l ®s®t . Az el itisko
R polg8rok (pl.: ¢ gy Vv ®@daepks,z ejrokgetsaznt 8Reks
Rkkisledbhsl®tge bt®nzt ul aj donosok (pl :

ek, i parvsgllalkoz- k, gy8rtul ajdono:
s fRnemess®ghez, t®nyleges befolys§
di szeml ®  etm-d t®r nyer ®s®t jelent
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4ve . 1. J-zsef ®s MS8srita® rTve®n®yze ka, rkeinedgeyl eezt®si ,ut' 84m8i
Vo, DURKHEI M, BORDI EU; KOSCRY, GYCNI, HANCK, BCCS
6pl. 1840e s Af ®| emasndi-p®aiv-@nyodo, 1844., 1848:5. -asc., 18
Akatonai t°rv®nykez®so, 1874:33tc, 1870:42. tc. ®s
"TASaj 8ptoolsgasnr i tkied ®tt Keateitka A p oillste@kagiy ev SMi@ naelkk sz 8et zh
d8s 8nak itsuad a8tt§ hyazr et i GRkelldte leeninti ek © \heat tmea,g as ae 2 t§ fo
csi ®lete feddhetetlen volt, gazdags 8g §ing R80)f
8Ki s polagtstrat -Mu®lls tanul s8§gos ol vasm8ny gyere
Fogalomt°rt®neti v8§zZR4a¥2. I n: MW tunk 56. (20
f Rk®nt az asszimil8ns n®metajk¥% zsid-s8ghb- |
sv8b, ,°rgfi®rPy nemzeti s®gekbRI

|

s a

el hasz

kek sz

11)
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Kar 8dy Asazetrich8st Rke egyre hat8rozottabb be
felt®telei k °©za® (Yenz.t OmmaijndRs&zt ®s§8 3% °r v®nyo
|l oss8 teszi), d°nt Bdn o zzaHnjud r8wl,t aa tmhrek s
i dRtartammal is m®r hetR kitart- tev®kenyke
s®g, valamint egy®b v§8llalkoz:i er ®nyek ®s
jesz2tm®ny t8rsadal mi f e lr®r@&n®&kreel RduBts§Rsh8ehzo z® <
denfajta °r°okl°ott ®r¥®nyes¢l ®si t Rk®vel sz
A hivat8setika normat2v b8zisa: nemesi ®s kat

Az A®rtel mi s®gi fel sRr®t egd (szak®rtel mi s®g,
ker ¢l ®s e |lo®t8isri 8 Myl yiagremz ot ind2tott el: a tek
magatart88sukat m8s t §r smeilaatikes elviti snotp opr a zoikt 2svz Mg
sRk®nt Angli 8ban v8lt a hatalom ®s t 8rypsadal mi
angolgentlemark ® p mel | ® egkrkmfre skseirosn gd z ackxfoeeil ) leimc ®IR--s §
s®ge, mely azonos m®rt®kKT respektus mellett
kT k°telezv®ny®vel j8&rt.
A 18. sz8zadi Anglprofésbiecnwm ohétl kaz8s8bkauai kgsy
nyossavoirobligel ® p enbblesseobligena x i m8 ) a me Iplof@ssiong é ] Ez a
ol dal 8r - | di -h® ban egyr®szt a t&8rsadal mi
gos2t- tev®kenys®gek 8t al akdiH ftscak®erg, w83 G
r®szt a saj8tos szak®rtelemre alapul -, fiz
|l att 8 nemesoe d®s8&ti ,t a2kOalrQj,a.pp. 167)

folyamat a kontinensen a 19. sz8zad Kk
, ao kd taSlsyb &k u%j darnan betagoz- - d- moder
kkul tur 8l -dni a v8ltozatlan rangf?®l ®n
ZzR k°z®pr®tegek (k¢l°n®sen a p®nzker
mid pr-b8ltak az arisztlklrtat aglhlfied stRHDI
hoz, erk°l csi mint 8§zatai hoz.

rzsof ®Pbbsestz jelentett puszta 2z| ®spref
i het Rs®g, melgbvahiaadssgg, ponwaoisaggyggg er
mint az erk°°l csi feddhetetl ens®g, mT v
Paradox m-don a felsoroltakban t¢ikr©zF
keaulreeitp 81 | amal akul at okban ®pp a nemesi Vi
8t a |libers8lis polgs8ri k°zegbe. A szimbo
a katornaizakeas{liledteh Rdexegkonzeinmmanb-2 vabb
8sait sl tett®k 8t a moderniz8&Il -d- v8ros
t civitlt area @ll ®klosz8§sskti szolg8§latra jog:
ussa®s | B8thajsk@pens® tett.)

VP r Gy sAliri wti embe
rbaj k®pes, az nem |
ve®nyes?2tett®k az eg
s¢l et hawuggugat gt a i
a hats8rvonalat: %Yriem
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z8§m2tott, az
t Vr i ember s e
t nemes: becs
n |l evR tartal
|l ehetett, ak

WKARCDY, Yi@rttoalkniasl@gkul §s8nak kezdetei .MakAyaror sz
RCDY, VNRGYrP®tdrskbDillgags, ®rtel-B0s®gz®zatdudMmyar
Budapest, Wesl| ey idkglay20%2.2261 k ®szk®pzR FR

11PI . . T@ag &R ztisztvisel R&ks dhdemm@rd mokok, t®prF§ ®skK,
kereskedRk, mezRgazdas8gi vagy ipari vS8llalkoz-k
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”n8ll - egzisztenci 8val b2rt. A rang szeri
n¢l a tev®kedn y(skBgypszzeetrtkse®gei ) ®s j°vedel emsz
tengel yek .f& g(g@yw®hryie/ Ik°tvt®r, 2006. pp.65.)

3. A hivats8setika moderni z8ci-s keretei: polg

Az ®rt®kk®pzete
k®t ®vszg§zados
vat §sszerTen gy
2rj 8k 8 ashang
e

asco pedrttod k- td-8ls aa ap rsazf8er snsazzi§-
sadal mi moderni z8§
ri - A®rett polgsr
t pebs®geRhez ®s pr zs hez
i re is aspir§gl au ®ri st a
s kirgsgly akja (18. sz.),; a ziMRk®] ®t
tur8lis fejleszt ®sle&n kr&rv ®indGenfelmtdiamzasagto
z urb8nus ®l etvezet ®si mint 8kat meghol
Ror ®ci e Fwvdgyp dene possessionatbs: | (, BM &8 ppi7.Bildungs-

ravanzs8l- - kisbirtokos (sz8zadfordul -).
portok tagjai egyre ink8bb fogl al koz§8si
o
t

[ er ed md
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zz8k meg magukat, mintsem °r°kl fo-t Ki v
§s kezdet ®n m®g marginglistaki d&mtRi t(¥saa
a demokratiz8l  -d- 8l Il ampol g8ri k°z°%ss®g
mus t 8rsadal mi k°zeg®ben pesditgdm8k, kel lae
or mat2v szab8lyrendszerekben val: - r®szv®t
Gy°rgy szerint a 19. sz8zadra v®gbeme
-giai rendiem®gn® s®r tmé Intk®perrk st az kbiz&sarch
Rd®se, mik°zben a szakmastrukt¥%ra v§8ltoz§gs
eg0*A pol g8Vesbgggoalzirhtungd8t szi k d°ntR szer
n, mert 8§t f og: l|a zeognyo shuel t8esrio gk®nr e®se tmekg?ons8z t ot
d vi sel ked®s cBsid pdourntgj salbi @ gsgzé mma&urrtami nA ment al i
g-ria), a kultur8lis, k®lz&R®Rism-®Gipne al at 8ct oty e
VR tetsteools RPRyasal &k dtsani , ahol megtort®
8rmaztatott ®rt®kek ®s norm8k hivatg8sszocio

I3TNOSMOoO®n < = >
@Y L0
5 — ~+ = ~
T — °<R TOoSwn
<
)

i
e

ik
a

Szakmai identit8s

Mi ndennek int®zm®nyi hg§tter®t a f or m8ihde-s ®s i
nekel Rtt az oktatg8s) biztos2tott8k. Az ipari
szak8gi special-m®8r? kir aj smertetcehkiriek,ai i | et ve

122A¢g reformkor keasdeav@tkRIRl ,azgy8%0 ink&bb k¢l on kat
nemes:i el R®rtel mi s®get, -«aRk®el gtdzatnelvga@®spel vhb
portk®nt, melyet mTvel tgo@gin @l Rk®ji e klaiteme Ir i £ t8%b b i
megbecs¢l ®ssel ( h eenso r@v erkubhe§nz efgeyl .( tAazl 8In8 4n0em t el j es
ratiorok sz &nme§tt ens&ri .0 .KARKCDY Vi ktor: Az ®rtel mi s®
s8gon a 19. sz28§zadbaNAGYNnPOKARECDYIEXISKkt o®rt el mi s®g
1920. sz8zadi Badppeet sz®Wgehey J8nos Lel k®szk®pzR |

Bp|l .: k°ztisztviselR, 8llami ddhritldnokgy hraitp s8ags ,
pati kusseg®d, h2rl ap2zr ., v8llal koz-, szel |l emi szab
14K ¥ V £ Rn, 66.

BA fogalomtOort®net. §ttekint®shez | §sd: KLEMENT,

gyarorsz8gon? Egy tS8rsadal mi csoport meghat 8roz8§s

Zsombh®®&Rak®poszt 8l yok ®s isk®@IL8&zxstzB8tz&d Md ) ®nt drl s za§ g200
Budapest, Sz8zadWwBYP ; Kitaod/-8,b hBOZAKEILIMERR®s ut - bbi akba
r8lt szakirodal mak.
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munkafol yamatokban el saj 8t 2otroltat,§rhhat®k olnmn® s

musokat h2vott ®letre (szakiskol 8ztat gs, gy alk
sz8zadban meg®l ®nk¢l R i skolarefor moknak, ne®p
mint a felsRfok¥% szakk®p1t1esz®®s®yyet®émi oO6RT &k
kus iskolai nevel ®s nagyobb hangs% yt fektete
rendszeres bibliaolvas8s ®s egyh8zi dol gokba
gyak elssSajag§t2at felvilggosult (humboldti) mTve
szerep j ui®st tr ea§ lhduns&nci pl 2 n8knak. Ezt t8mogat
moderni z8ci - ®s infrastruktur 8l i s @laegtyib eoaludchasl:
pedig az akad®mi ai t udoadnme&n@y8sgaskt s(ajdoad io,mt mTdsozmeg}
szeres k¢l °onvgl §88%a ®s int®zm®nyes¢l ®se.

A korszerT szakk®pz®si-tueothSzpgos nesmmené&t ek ms
mTvel ®s ®t , §teacfaM®inyes0l g8l t a, de joggal tekir

r s z®Am&l. | et t hogy a szakmai kovetel mPnyeket
i skol ai v®gzetts®g, vizsgaszintek, o Kagjaivel ek,
form8lis vagy inform8lis szakmai test¢l etekbe
szer ¢ket, megfogal mazvgn k°9z°s identit8sukat,
¥nszervezRdR al akul at ok estt®®n®rat .c sAarndlaik®le
pl . jelal esmzzakkemma iA egyes¢l etek kez®ben vol't
ell enRrz®se [Vvizsg8ztat8s, aspirant¥ra, gy
az egyes¢l eteke®sf oni mRIsizcd B3 i i8d ¢ha@uamelgk al
b2z8so0ok csak stabiliz8lt8k ®s egys®gesztet
z°tt kialakult el j8r8st, ahogyan p®l dg8ul A
1858ban: az 8l lami f°l hatalmaz8sb-1 vizsg8zt
por8§ci -k ®s egyetem@Bk konzorciuma volt
Ahol a professzion8lis csoport ©°nlegitim8ci
§1 | ami vagy ural ko' ij °ptatt elr@tarlei,z noutst mellvliedt ti d
k°telezt @ky akogdakma a bel ®p®sre (valamint az ¢
Az OsMagg&r Monarchia ter¢let®n a dualizmBs idej
rak, k°zgyTjtem®nyek, tudom8nyos t8rsas8gok (pl. F
t Rmagvi zsg§gl Cll om8s 1887; Orsz8gos Ch®miai ®s Ve
Il et Cll om§s, 1880; OrEvgoyseesgeyl | eett,, TEerrdn®& syzi e t M YuzdeourmE@nr yt
T8rsulat, 1867; Magyar F°ldrajzi T8rsas8g, 1872; N\
ly-iratok, tudom8nyos kiadv8nysorozatok; | ®t es ¢l t
MTegyet emen, Cll atorvosi Il nt ®zet ben, P®csi Tudom8n
a doktori k®pz®s (1899) ; | ®t rej °ott a Magyar Tudor
agyagf ej |l eszt ®s, meghonosodotitr oad adl emy e tak °kzoir atbued a m &t nuy

tek ®s m-dszertanok; teret nyerm§sfau dfoar8rn§s k&si tti ekcah |
dual i zmuskor i htip#lgplwemods.lufproduais/tudomaestechnikaa-dualizmuskor
magyarorszagonl/et ° | t ®s d8tuma: 2016. 04.11.

ryo | WI LENSKY, PARSONS, DSREKNEISME. HKLEHOS ZK. VCRI , €
TovEbbs§ Kov®r: AFel fa@Rhi®ts: val ami fagpBaapirofes®regn
|l al koz §8si csoportok nemcsak differenci 8l -dnak, ha
szervezRd®si g is. R®gi esebben fogal mazva lebegl ami f aj
hetne a szem¢gnikm, 68l Rtt. o K¥VER,

ByCRI, Andr&s. F®I profik, par cKo&ll42.s2(20p0M egsstreorks, ® geegn®
c2mereé Hivat§8s @IS}:1P8r(id p.E6S)szi onal i z§ci

Byp. J-zsef pl. t°bb hivat8srendi szolg8lattal kay

hivat 8sgyak o GéngraetNormatieuniB Rey Seaitafisl 770) , vagy a k°ztisz
koz:- ,ed7B%4rrendel eAlekti, kmPez hyi vsaztearlitntvii sel , a re§ b2


http://korok.webnode.hu/products/tudomany-es-technika-a-dualizmuskori-magyarorszagon1/
http://korok.webnode.hu/products/tudomany-es-technika-a-dualizmuskori-magyarorszagon1/
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A hivatalos 811 ami regiszterek a nyilv8ntart
tos2tottak A tags8§got szigor¥ krit®riumokhoz
t8si k-dex, a hivat8s melletti elk°tel ezRd®s,
°ssznemzet.i k¢l det ®studatt al t8rsult), mi nt [
nyok vagy megfelel R anyagiRb8thta®rai mepgRl| ®&tae .a zE ¢
egyes¢l et (1841), mel ynek p®l dak®pe T-th Crpté
koss8gr -1 sz-1- k°z®poszt 8l yi nor m§k ®rv®nyr e
sok k®pz®s®t az eYkéll @®s®v dle fMedcshBenio dciSaiszgbtnrs t i t |
| ofi0 De ide sorolhat- a kereskedel maska@araii par k
t°rv®nyt k°vetRen), az ¢gyvedi ker (1882), az
Tisztvi SgloRk EQyes ¢l et e Mi sem jelzi jobban
dRk®pess®g®t, ®rv=eny®o®t, mint m8ig fenn8lI - jo
Nyil v8noss§g
A foglalkoz8sszerkezeti 8talakul 8st a szak§ggi
| ok8ci - jaa tias tAZmoagarosod- Eur - -p8ban a gazdas.
t®sek (mindenekel Rtt a folyamszab®&)agmgy§s, a ¢
lumenT nyemsga&Bm@a§r uf or gal mon kereszt¢ll epglgyo
|l ®sszerkezet felbomk8zsBygazegaRSsep2keuzp®kt &k ki
t8k a | akossggot. A mTszaki munk§8Il atokkal az
munk8snegy®dekpagy&repek, bO®rv&arkEsok meglsao&krsik
k®pess®g®t A betelepé¢l R vi d®k-®smllrmrk8sok stzewn:
megvs8ltoz8§sa ®l et mi nRs®g¢k, szeml ® et m-dj uk v
|l ek®pezt ®k a | akosstBga®@yp flagtt ek t amelz|- @t8ts,8t ho ay
fesszi-knak, azok haszn8gl i k°r ®t ®s preszt 2z
t ®s®refet@abbtek ell 8t8s8ra (kereskedel mi, p®
ko zmTves@lte@®mi s zpeairic§ tk&s , rendfenntart 8s, hat
tok) | ®trej°tt appar 8tus foglal koztatgsi kapa
| - zattal egy¢stt alakult 8t azt RpRtt@WsazetA hkéde
nyilvg8nos ®s f®l nyilv8nos terei Vi sszahatott:
dal mi ®rintkez®sformgkat, reprezentat2v ko°z?°
sz2ntereket biztoszi@esstakSnaupnl gggRSKulfogrt &I ik
A nagyv8ros moderniz8ci-s k°aemge emangr@®pa rmeh ¢
erk°l csi dogmati zmus8t a sz8zadv®gre f°lvsglt
mechanizmusZA sajt -ek zferle®@r®n®k el Rd ®s ®v el , a k°zfun
kell elj8rnia, hogy a KkP°ézinignydneenk efreejjaRit8 nalrortat fsozrodl2gt ¢
van, azt a k°zv8§rakoz8s ®s tiszt ®nenk hiag&nsyae iv ®gzreer.
Kiben a haza ®s polg8rt8rsai szolg8lata irg8nt sze
hev2ttetik, akkalgwaste®senemmm®l| t - arra, ho®xi tis
Hencz (1987/I. 7) nym8§ D CV I D, iLR @tZe'r .MH®tvart 8seti ka ®s kul t Yr a, ®

ke nyv az integrit8s tan8csad:- szakir8§ny¥% tov8bbkE®a
2013. Onlinehttp://ivtki.uninke.hu/uploads/media_ items/hivatasetiftakonyv.original.pdfL et © | t ®s i d ¢
je: 2016. 04. 11.

2T¢gTH, Crpg§8d. ¥nszervezR polg8rok. A pesti egyesgl
L6 Har mx@s5t2@.n ,

2IA Monarchia ter¢let®n 1846 ®s 1867 ko°zott ®vi 8§t
vas ¥t ®pg¢l t. A sz8zadfordul -ra a helyit vtaest¥t vioin.al’
Magyar K-dex 5 Ma g ynete 9676 2 § § . mA MadPR dEnharéhia Szerk.

HARGI TAl, J-zsef. Budapest, Encikl opedi#4)a Humana E¢d

2Az abszollultanshzattiBiuesmr§smembastvat?vo nyilvEnoss§gs
Yaj , pol JIBus¥ k°z°ss®gi v®l em®nycser ®t Haber mas Al i


http://vtki.uni-nke.hu/uploads/media_%20items/hivatasetika-tankonyv.original.pdf

Ko c zi s z kiyTihghyi Katajny 66

org8numok megsokszoroz-d8s8val/ megszap
ben val - r ®szv®et el (bel e®rtve a politik
s OTk o&l idtvestl ®sn®mzy-al kot - gr ®mi umai r a, h a
skurz2zv k°zeg®v® | ett.

zad utols- ®vtizedeire a civil | akoss§
zajlott (pl.: mumkahel y,r diRi: ®sktoailzt: g s 2
~spprg btiudom8nyos, seg®lyezR ®s | -t®konys!
y ek, reprezent8ci-s esem®nyek)-®sahioll- a
szabtaamégn Atrikebdbtt a®y8tponsl ak-k ®l etyv
maj dé minden szintj®t 8thatotta (az °Ilt?°z
ivat al i idRn 8t az ®tkez®si ®s higu®Bkali

t 8gabb t8&8rsadal mi normarendszerbe 8gyaz-
izlalt . i-ap ®z imB®inkus) bel sR szab8lyzat ok, S Z
csups8&8n form8lis | enydnmkiret @axdvj®n yaezs an
knak
nos
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®nyk®nt jelenik meg: a) a
ebbval -knak val- engedeln
&In&dant ok hi §nytalan ®s j o
ndezett <csal §di hg§tt®r ®
a; i) megfel etltR kated rvais mez @
b8 az odaad- munkav®gz®s, &
tali i dRn k2vgli mer t ®k 1l et
@@k ®s ki hasphkdO®hg8s®r daAakbBiz as:
j -v8hagyniuk.
gyaOszBagk tisztviselRinek hiyv
18) ol vasni (k¢gl©ones tekintett
tehets®gehfzefigyemnease®&obuzg- szol
n i ®s hogy [ é] feljebbval -inak megha
Egyszersmind fogad8st tartozik tenn
an megtartja, iael @zdtitfeheketuhkwWses®
t °sszes alkalmazottaival szemben il
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t szigor¥% szolg8lati titoktart8st ese
gy 8l tal 88ban Y%gy m®ktzohgBIl Abhgahizomhnpt
megbecs¢l ®sre ®s bizal omr a, mel yet hi

SJJ(n—:SOOCDONm DX O -"-NX—===0
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4. Napjaink hivatgsetikai k®r d®sei

A 20. sz8zad etik8j 8t mint arra m8r a bevez
Egyr ®s z t | 8tsz -1 hgr detveslk bbbz fegykbdimek ®r d®s ekr

®r dek®ben. M8sr ®szt az egyes hivat8sok a kor §
etikai k®rd®sek kapcs8§n felvetRAdR probl ®m8k n
A teljess®g ig®nye n®H &tyil kadiekdint spgm&t 8t 1 .n ®h&Mm

tel mez®s®t ®s a szerkezetv8ltg&§s folyamat8nak el mG
nyilv8noss8g szerkezetv§8ltoz8saegyvikastge8d - rdi§&Sjokv ad
Ford:ENDREF F Y , GLAMVINAZ suzsaBudapest, Osiris, 1999.


http://moly.hu/alkotok/endreffy-zoltan
http://moly.hu/alkotok/glavina-zsuzsa
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1. t8bl 8§zat: Napjaink hivatg8setikai dill
hi vat 8seti k di | emm§Kk
bioo®s orvosi etq Vane jogunk, hogy test¢n
®l et es®lyeit javztsuk?
T Mikor kezdRdi k ®s fejezth
1 Vane jogunk az abortuszhoz?
f Vanre jogunk az ®l RI ®nyek
T Vane jogunk az eutan8zi §f
T Ki ®s hogyan mondja meg
tatlan?
k°®rnyezeti etiq J°VR ir8nt ®rzett felel
s8b-1 sz8r MahshaszdPni & sts&
e?
p®nz¢gyi k°zvey Milyen m®rt®kT kock§zat
eti kg§j a ben?

f Vane a haszonszerz®snek |
gazdas§8gi eti Y Szabaee szexualit8&8sra ut al
marketingben?

i Szabaee a haszo®r de k ®ben a f og)
koztatni?
i Szabaece a gyerekeket, fiat
kel el ®r ni ?
T BeengeedhaetrRekl 8m az i sko
T Mit ®rt¢gnk tisztess®ges
T Mit ®rt¢gnk tisztess®ges
f Haszonel vis®g v3. eti kus
tudom8&§nyetika | Mi tekinthetR egy®ni kut
T Mi tekinthetR k°z°s kut @
1T Bef ol y8s od hmegraendel R (p
eredm®ny ®t ?
1 Szabaee hi pot®zi seknek kut
felte¢gntet ®s e?
9 Hogyan kellhi vat kozni ®s 8t ve
eredm®nyeit?
m®di aeti ka T Mit jelent a sajt-szabac
T Al kal mazhatenzVar a?
T Mit jelent az emberi m® |
T Meddig mehet el a t®nyf ¢
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
Ezekre a ak @rid@d Slsrsa®ir K a ik enleygela kw8l aszad§st

emms§i

(2
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2. t8bl §zat: Hi vat 8seti kai el vek
szakter ¢l elvek
orvostudom8ny /T Nem 8rtani (Primum nil
460-377)
T A beteg ®rdeke a | e glprnd
lex esto).
T Hat al o mmal val - vissza®l
T Titoktartg8s k°telezett s
1T Emberi ®l et s®rthetetl en
pedag-gi a T Tisztelet ®s szeretet.
T lgazs8§goss8g, egyenl|l R b#§
T Fel el Rss®g.
pPp®nNz¢gyi k°zvd] Tisztess®ges ®maszomPl t §ny
T A hitelfelvevR ®rdek®nek
f Ctl 8that- -s8g, hitel ess®g
v8llal koz - i T Hitel ess®g.
T MinRs®gorients8ltsgg.
T Tisztess®ges versenyszel
1T Eg®szs®gmegRr z®s, K°rnye€
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
A szem®l yi felebRss®gd&n %r %@l mbkddme r e, az ini
ra, a rendszer mTk°od®si elveire ®s megval -sul
herens ®s hat®kony A¢gzemm-do al apja, hogy Aa:
l enni e§mws 8K BmEnfy®nt £ s i m-dszerekkel o(u.o0.), ¥
®s a méeg°tte¢k 811 - el-wiamkyyzontf ®F 8sak megéeret
szer term®szet Orelk? rdukitirddiv ®a t le s v § lkrakeofed- ki mer
sz2nre ell ent mond s oakdaott? Sezseembbeekne reg;, | %z ®r d e k
megval - sédgysha¢greglkr ati kus i nt®zm®ny inherens b
|l esz esetenk®nt a k°zj - - ®ridkeS8kt®baenn? hozott d°nt
A k°z°s etikai nor mg§k ki munk§8l §s8ban r ®szt \
sonl - probl ®m8§kat wvetett f°l a k-dex megfogal
a) Sz¢kse®getsogy a k°zigazgat 8sban prefersg8lt ®
k°vetelkhm®hy i s meger Rs2tsg¢k?
b) Mennyire sz¢;ks®ges a jogi, il letve az etik
infrastrukt¥%r 8hoz tartoz- m8s eszk®z°%kkel
C) Sz¢ kse®gaezs et i kai nor m§k ®rv®nyes¢l ®s®nek el
vagy fel hatal mazni (az ellenRrz®st ebben a
hel yzetet i s, ami kor a k°ztisztviselR etik
ng§csad8sra, ir8nymutat8sra van slziks®ge, s
d A szankcion8l 8§s helyett milyen ©°szt°nzR es
a k°zszolgglati ®rt®kek ®s alapelvek szeri
e) Hogyan |l ehet jav2tani a k°zigazdgatsgs ®s a
Vezet ®s etik§ja
Ahivat8setika saj8§ts8gos (az 8gazatit-I| elt®r
kiemelt szerepe van a teljes2tm®nyorient§8ltss§
®s a felel Rss®gnek (3. t&bl gzat).

2 U.0.
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3. t8bl 8zatelvekVezet ®seti kali
eti kai el k®pess®gek

®rt®korientgq] t°rv®nyess®g

T szab8lyk°vetR magatart §s

T el k°telezetts®g

1 igazs8goss§g
p®l damut at §99 szakmaf el k®sz ¢l t s®g

T tisztess®g

1 k®rdezni tudS§8s

T hib8k eli smer ®s e

T ®rt®korient8lts§gg
el k°telezettq kooper 8ci -s k®pess®g

T szervezet ir8&nti el k°tel e:

T sz&8monk®r ®s

1 ir8ny2t8§8s
fel el Rss®g T motivsg8§ci- -s k®szs®g

T emp8ti a

T d°nt ®si k®pess®g

T m8sokat meghallgatni tud8§:¢

T fenntarthat: - eredm®ny or i ¢
Forr8s: saj 8§t ©°ssze8l Il 2t §s
5. ¥sszefogl al §s
Az eti ka (sezaekmab e legli ke kk ° z2sgzyo | mI§ | at i eti ka) |
huncut s8gbo, amelyre Aillikd ma hivatkozni, h |
el Rk ®s z 2nsr®ss zi en t keeglrl§, hogy | egyen.
A hazai gyakor | at bzasnz cell gR8i ked R xResthie K ged leent ® sae ,k °d
eti ka kock§8zatok automatSi®Rpen meggizdg®lsma adtit
halmazb I ui . a¥%i -g9gRer Pati Rt g®PpgdR.
A k°zszol g8l atii et i k aamitillik betareami hama aarkn 8lv i js eV &le dfe
sabb ®s ©°sszetettebb gondol kod8si ®s csel ekve®
Ennek tudatoss8 v8l 8§s8ban fontos szerepe van
t §s.Aaketi kai k®pz®sysmemi |-ekemPpeEpyogy®aminalg
Rendszeres, tudat osan fel ®p2tett, esettanul
amelynek keret®ben a k°zszol g8k rendszeresen
gyakorlata k°z°tti diszkrepanci 8val

Hivatkozott irodalom

FAZAKAS S. (2009):eMert a szeg®ny n &8 Ifwigry te8r saadfallindir Rdtéi k §

®s gyakor | aStudia Theolbgican DeRrec@&prdisl . ®vf . 205 sz8m pp. 9
GYCNI/KSVER (GXQ06): Magyarorsz§8g t8&8rsadal omt?©rt
GYCNI(Z010): A magyar politikai elitek ®rt®kr

sadal om, 24.-16®vf . Nr. 2. pp. 5

KELLER M. (2010))A t an8r ok helye. A kPaea®pliisk®tiaij a aag8ldk |
fel ®beripomagyga? sszehasonl| 2t 8isbsbashntBuedapeBudalpél
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VCRY (R.010) : F®l profi k, parci 8lis polg8rok, e
I yamat %t ai ®s kutat §si alternat?2v§i a 16¢
167-168.

WEBERM.( 1982): A protest8ns eti kat,Balapeds. kapi tali
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MusinszkZo |l t &8 n

P®nzg¢gyi mut at-kon innen ®s t Yl
A gazdas§gi, t&rsadalmi, mTszaki, informatika
rendszereinek f¢iggv®nyp®Pbem8&Pzseterdazez8mivst:
k®sztetik A sz8mviteld inform8ci-s rendszerrtr
Savyi mutat-k is. Jelen tanul m8nyban betekinte
mer hetj ckz&manutfaej | Rd®st°rt ®net ®t a klassziku
Scorecareig.
Kulcsszavaks z § mvi t el i inform8ci -k, ®rdekhordoz: k,
p®nz¢i¢gyi ®s nem p®nz¢igyi mut at-sz8mrendszer ek
JEL-k - H32, M41
l£frdekek, ®rdekhordoz- -k, sz8mviteli inform8ci
Egy szervezet helyzet®nek, fejl RO®s®nek meg?t
re meg8llap2thassuk annak teljes2tm®ny®t. Ez
szervezettdk apcsol at ban | ®v Rket (®rintettek, ®rdekh:
het t°bbek k°z°tt a szervezet meg?t® ®se, el
2t ® ®se. Az ®rdekhordoz:-k min®Itszénfezetel stembfelo r m§ ¢
felmer ¢l R elv8r8sok teljes?2t®s®rRI, a d°nt®sh
vVRben v8rhat:- hat8sair-1. N®h8ny jellemzR p®I
- Tulajdonosok: aszervezet e v ®k e ny se®&gnee | sto re8rne dim®n vy , az 8§l
t Rke hozama, a t8rsas8g osztal ®kfizet ®si
megfelel ®s, a v8llalat®rt®k v8ltoz8sainak

dekek ®rv®nyes2?t®s®nek | ehet Rs®gei
- (Pot erbceif &lkit sgprvBzee r ead m®n y e, a befektetett t

s®gei, a t8rsasg§g piaci O®rt®ke.

- HitelezRk: a szervezet p®nzg¢ggyli helyzete,
gal t°rt®nR visszafizet ®skr,®saz lveits s&sa fk aznea t
| ®s e.

- VevRES8I I 2t -k (¢zleti partnerek): a ny¥jt

megf i z sze®eza@Eme gdb? zhat - s8§ga, fej |[tFRedv@®Bs)e , e gay ¢jt

mTk°ed®s | ehet Rs®gei, t§] @kd®skks a ejljweRBda
t 8s8r -1, kisz8m2that-s8g8r-1, a szavatoss
- (Potenci 8lis) munkavsgllal-k: a munkaj®°ved
szakmai fejl Rd®si |l ehet Rs®gek.
- Korm8nyzat, ©°nkookn8nyzat-edsy g Batul ®&dg i zet ®s
ja, a fizetendR ad- ®s j8rul ® ®rt ®k®nek
a helyi ®s orsz8gos gazdas§gpo|itikai tel
- Versenysz8ivezeb Kk Rs a®s ggengk pehder 2t ®se.
- Kutat - k, el emz Rk : megb2zhat - ®s hozz§f®r|
gazdasggi el emz®sekhez, el RRrejelz®sekhez.
Az, hogy az egyes ®rdekhordoz-k gyorsan, ol
v8gyak kat e@-sr8ig§j ol chA -@gB@grs hasznos?2imBat m®Eg (
t ®kben jelenik meg az egyes inform8ci-s rends
tekinthetj ¢k, mint egy szolg8ltat:- tewwkenys®
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®s az ®rdekhordoz- k, illetve a szervezeten be
das§8gi esem®nyekre vonatkoz- adatokat r°%gz2ti
hasznos2tani tudj 8k az atdalt okladogy Azz a®@nait okatt
d°nt ®sek meghozatalakor 1T p®I| d§ul besz8mol - k,
juthassanak. Ezek az adatok azonban korl 8tozo
dol gozott aRl a®o khhelzs R fkeglllsaszn8l -k el t®R m®rt
cia megfigyelhetR mind az ®rdekhordoz-k egyes
egyes csoportjain belg¢lia &pBdhol {ehk bieatltdiszbol

hoz juthat hozz§& egy Amezei 0 ¢zl eti partner ®
nTs®gben jelent k°z°s nevezRt az egyes ®rdekt
mol - k) int®zm®nye.

A p®nz¢igyi kimutats8sakt &KI®®mE € it RIS inld eNreRgoy? at r @
gon torvoenyi szinten a 209Dab vy oz&. § kt. ° rBvzRnky b
hogy a p®nzg¢gyi ki mutat8sok a jogi nor mg8k hat
s®geirRPRj ®sR| 8t beR®t el ei r RI, r 8fiar-d2,t SpsRanizr¢-gly,i
s2tm®nyeirRI, saj8t tRke v8ltoz8sair:-|I mi nden
dass8gi d°nt ®s ek meghozatala sor 8rk ibd zft®lsBdag &n
hogy a piac szerepl Ri sz8mS8irdanemegyeanz a g mg & i¢ ¢
-s b&8zis |l egyen. A jogal kot -k el gondol 8sa al a
ban a piaci szer epleRka (tawl ejl daadno ®s a tvelvaR,d dnc
a hiteta@zRa k¢l sR ®rdekhordoz-k) sz8&8m8ra kel
tatni . Mi v el az egyes ®rdekhordoz-k inform8ci
i nforkm&cirre csak r®szben fedi egym8st, ez®rt a
| 8sokat ®s [/ wvagy k°tel&kziRiledR2®rBismtkattt lo ghaé In
tendR a jogal kot -k fontosnak tekiBgtibkzaos®t Bes
l and- s8got ®s az °sszehasonl2that-sg8got t8mog.

- a p®nzg¢gyli ki mutat8sok szerkezeti fel ®p2t

n®zzen ki a kimutatgs.)

- a p®nzg¢igyli ki mutat 8sok tMdr tlalgm&rna av okn amukt o
sorainak tartalma.)

- az egyes t®telek ®rt®k®nek meghat 8roz§8sa,
az egyes t®telek ®rt®ke.)

- a p®nzg¢gyli ki mutat8snak az adott ¢zl eti G
®v adawatbl maznia kel (i dRbeli ©°sszehaso
- amennyiben az ©°sszehasonl 2that:-s8g s®r ¢lon
d8uki eg®sz2t R mel |l ®kl et ben) ki kel l t®rni

stb.).(Musinszki 2014)

AZIAS1P®nz ¢ gy ki mutat8sok prezent§l §sa c2mT
elemeiam®r lazeg,ed m®ny las mpgat BRke v 8l tacastsflovakimuta-k ki m
t Silketveame gj egy z®s e k.

A m®rl eg a szervezet vnatgbyaonn §(t¢ znhuettait j@®v bve® gaed)

|l en®si form8§ja (eszk©®z) ®s eredete (forr8s) a
kezoket ®s forg-eszk°z°ket, valamint a r°vid
el R k°t©ot&t, m&@rel egesg®ardj a a mini m8li san bemutat
mumon t % menRen a szervezetek tov8bbi sorokat
fel a m®r |l egben, amennyiben azok bemutart §8sa r
t ®s ®hez.

Az eredm®nyki mutat8s a v8llalkoz- eredm®ny
eredm®ny keletkez®s®re, m-dos?2t8s8ra hat - fRD
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Mi k®nt a m®rl eg eset ®ben, %Yy aekRemedm@nyhkri thu
zetet. Mind°ssze |l ehets®ges form8kat ®s minim
K¢l on ki mutat8sban kel l bemutatni a standar
p®nzeszk®z termel R k®pess®g®t ®s cash flow fe
A fenti ki mutat8sok azonban m®g nem el egend
s®g van tov8bbi sz8mszaki ®s sz°veges kieg®sz
megjegyz®sek r®sz. A megjegyz®sgk 8t ®at §hast ®is
el R2r8sok form8j 8ban (p®l d8ul az al kal mazott

maga d°nthet arr -1, hogy mit is k2v8n m®g gaz
| ¢ .szeBrgzgtnelaz on i s l g®@hsdpnékdodei , hogy gazd§8l kod:
adatok mellett mit is |l enne m®g ®rdemes nyilyv
Katelezden nyilvanossagra hozott Walos kép a vallalkozasrol
infarmaciok

A karnyezet véleménye a vallalkozasral

Katelezden nyilvanossagra hozott

infarmaciok walds kep a vallalkozésral

Walos kép a vallalkozasral

Acvallalkozas sajat dontéseként

Walds kép a vallalkozasral

nyilvanossagra hozott informaciak

walds kép a vallalkozédsrol

1. 8bra: A nyilv8noss8gra hozott inform§ci
Forrs&jis8t szerkeszt ®s

A sz8§mvitel egyi k funkci -j a, hogy akg8r a kg
el ®g 2stepvezete Abel 1 i ®rintettek, mint p® d8ul a v
inform8ci -k minRs®g®vel, akz&mliita&ls8¥lat al hasa
m8ci - kkal szemben megf ogeavezetatzeolt g1 ik rk ¢ mrkwBrki kg8yca
| ®m8kra vezethetRk vissza. A kommuni k8ci-s za
hoz-k nem megf el edlR sazl2anpviosnnael rYe tsRzt8RMv ikkezdve a
®s/ vagy mTkedtetett inform8ci-s rendszerig.
dekhordoz-k szint®n gyakran el ®gedetl enek a K
okainakeegwyegr®yezi k a bel sR ®rintettek el ®ged
s®g okainak m8sik r®sze az inform8ci k k°zz®t
A sz8mviteldi inform8ci -k egy r®sz®héga kal - Hhd

nyilv8nos azonban a tdtielwstityzeestzBmménRaadanao
s®g .INemnd ehet egy®rtel mT v §I| asgervézehalyemaddatodat r a a

hozzon nyil v §8senezg % arf gdmla e(gsyz8§mvi teli) infor
akkor az nemcsak a potenci8lis ¢zl eti partne
megk°nny2ti. A menedzserek gondol kod8s8ban eg
hanem az etgekegesemask®meg el sR helyen a v§gl
kor . A sz8mviteldi inform8ci -k k°zz®t®tel ®t i
senyel Rny°k forr8sak®nt. Nemzet k° zi tapaszt al
l enne az, ami $Sawzth@Injgdszeneidtl dIh-as a®r dekei nek a
tRv® tett inform8ci-k k°r®nek bRv2t®se felel

-k jelkentnidlul #si al agobtra Mbsntezamta&h tiéntf or m§c i
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kieg®sz2teni, hogy a | eheszBrveteagkebbi [ ®g f e B®i
|l al kozg8s, amely mag8t T k°rnyezete fel®, c®I|j
k2vgnja dleyrut aibendz 8 mol - kat kel hogy k®sz2tse
inform8ci - k¢l °onb%°zR megk©®zel 2t ®sei kezg¢l, a
k®pet mutat a k¢lvilg8§g fel®, mint egy m8si k v

2. Hagyom8nyos p®nz:;@yimumudtatszsg@merkdszer ek

A hagyom8nyos p®nzg¢gyi mutat-sz8mok a vagyoni
m8&l nak. K®pet kaphatunk t°bbek k°ozo°ott:
- a2 eszk©°z°k ®s forr8sok szerkezet ®r RI ,

- az eszk®°zhat®konysggr -1,

- az ad-ss8&8gs&8llom8nyr - 1|,

- a likviditgsr- I

- a k¢glonf®le vet2t®si alapokho Vi szonyz2to

A m®rl eget el emezve k©° gzertekee agg d se@etp@onbg‘
t®r RI sflawcadsdlmpj 8n a p®nzgigyi helyzetrRI . Az
del megmRRI ®s a hat®konyssg8gr - | kaphatunk k®pet.
dig a relat2zv elt®r ®seket vizsgs8l hat j-oakh Ab s z
flow ®s eredm®ry k iehetmetzdet R. Gyfakloud apontagk atz
l°lni. Ilyen pontok |l ehetnek p®I d8ul

- aszervezet ev®kenys®gre jellemzR sorok,

- a nagy ®rt®kT vagy arg&8ny% el emek, vagy
- az ®rt®kben vagy ar8nyban nagy Vv8ltoz§gst

A relat2v elt®r ®sek m-dszer®vel jellemzRen
gyi eszk°z°k, k®szletek, vevRk ®s sz8IlI 2t -k §

A(k®sRbbi ekben ikgmdritktk®rld elhne®r £l R) hagy om§8n
kamafsa tov8&8bbra is nagy n®pszer Ts®gnek °rvend
s®g¢kben ®s ol cs-s8gukban rejlik. A sombark i r oda
vesz®l yekkel | 8&r ( VMyersBb £ 8 nk 26 12008 | ZzeRentadnB ,e t B r:
2016)

Az adott egyedi besz8&8mol - eset®ben az aj &§nl
t®sekre is vezetheti a felelRtlen el emzRt. A h
het s®ges korrekci - - kaegyp®Re dIg®I't et endR, tekints

Az egyi k t8&8rsas8§g fR tev®kenys®gi k°re a he
tat §st aut-busz ®s villamos j&§rmTvekkel | 8§t a
ked®s. A fejleszt®s 3B§mMmogal §sgald HIUIF- 2ulr - mag
t8rsas8g vagyona nemt®rnt eA €l. az b3 8Smialt Ibiadr ca zHo W&
°ssze, amelyek tartalm8ra k¢l°n®sen nagy hat §

1. t 8Ph@I8Rkame gk z |llekleadt®skii ea8d | t mut at - i

Sor s Z A mutat- tartal EI RzKF TE&8r gy
1. saj 8t tRke / m®rl egfR®° 14,01% 12,32%
2. ketelezett s®gek |/ m®r !l ¢ 57,77% 28,59%
3. passz2v i dRbeli el hat § 28,16% 59,06%
4, beruht&8ze8s/k,t 8sok |/ m®r| 43,37% 56,78%
5. hal asztott bev®tel ek |/ 27,44% 58,42%
6. saj 8t tRke |/ befektetef 1497% 12,77%

saj 8t tRke + h8trasor
7 Eatjl/zx kotelezett s®gek) 24,93% 17,31%
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Sor s Z A mutat-.- tartal EIl RzK TS8r gy
(saj8t tRke + hS8trasor

8. rat ¥ k°telezetts®gek +| 5426% 77,88%
tett eszk®°z©°k
saj 8t tRke / saj 8§t tR

9. honszl/4 Iej§rat(1/4 IiOteIe: 60,05% 73,77%
(h8trasorolt ketelezet

10. zetts®gek) [/ (saj 8t tR| 399% 26,23%
hossz% |l ej8rat¥ k°tel e;

11. forg-eszk®°z°k / r°vid | 0,12 0,14

12. sz8ll2takydgijlelnlagppg T r § f[ 528,98 nap 326,24 nap

13. ®rt ®kes?2t®s nett 8rbe 78,16% 80,63%

14, egy®b bev®telek / °sszq 21,78% 19,27%

For rA8ts8r sas8g p®8zgogynl Rpm@nhasaj 8t szerkeszt ®s

Az 1. mutiamut at apfBnhnal §8nosajtel mont ®s®tr 8 ralk apt
sas8g tRkeer Rss®ge al acsony3h%mnte.m ARrd ameljik taa tk-r i
az el ad- sodoti ugyahakior58% k § rr@a9 et sa®lk kent . Edle-al apj ¢
ne mondanunk, hogy a t8rsas8g el ad:-sodotts§gga

gyan | ehet egy t8rsas8g egyszerre tRkeszeg®ny
annak finansz2roz8s8ban-baang8th®obler uhgal8sstuP bin
foly-s2tott t8&mogat§8st a sz8&mviteli el R2r §sok
hal asztott bev®telek k°zott. EbbRI ad-d-an a
nyad8t teszi khiata8rpoals8ssz 2(v3.i degRsb e5l.i nedt at - ), ®s
|l ezett s®gek r®szar 88nya.

L8tsz-1lag alacsony a befektetett eszk©%°z°%k f
tat-t korrig8lva (8. mutat-) auzlonbgy WwWSablkede
nyezRt is figyelembe kell venng¢nk. Ez pedig a
el RzR ®v el Rtti ®vben a sz8lI1l2t-8l1lom8§ny 216
rintra.) A befeate§egyieszkk%2%kee Pgya hossz
a beruh8z8si sz8ll 2t -k jelentik a fedezetet.

A beruh8z8s miatt megn®°vekedett sz8I I 2t . k-
t-k (11. ®s 12 mut ata k)o r@rltt@kk®r eE|ISSRJI’ €8l ne@nzt GRSSr ¢
s8§g fizet Rk®pess®ge. A likviditgs messze el ma
ideje pedig t°bb sz8z nap. (A 12. mutat- sz8m
ki a2 .QF Azonban az egyedi nagy volumen projek
tat - b-| sem vonhatunk | e messzemenR k°vetkezt
i dRn bel ¢l esed®kes k°telezettske@ed&n ktZzPt ®ntsz
z®sek a tart-san haszn8land:- eszk©®z°k k°z°tt

A 13. ®s 14. mut at -kban a t°megk®zI|l eked®si
tat-k azt swugallj 8k, hao gsyz 8ar nbaezvi &t ea ze ka | sai pntde®’ vs®
merve azonban a tev®kenys®ghez kapcsol - -d- jog
hel yi k°©z°2ss®gqgi kozl eked®s bev®telei k®t f R f
(nem fejleszt®si c®l %) t8rmogattivaklmzIt. jEd eants
veRkenys®g bev®telei az ®rt®kes2t®S nett- 8rbe

A hagyom8nyos p®nzg¢gyi mut at - sz8mok al kal m
megol d§s. A ineul tRebtb- sdefSbmék®h a i ku s, sabl onos ®r
probl ®m8t jelenthet az inform8ci - tA° miurt2att®ss z@&s
mokba inform8ci-kat t°m°r2t¢nk, hi szen az a c
l e tudjuwkt zotni t°MmM°r2t®s viszont inform8ci:-ve
®ppen a vizsgs8lt | el en(sSxkg iMNayygodl)Aes i enlfoman§ cv e s



Musi nszki Zol t &§n 76

t®s vesz®l y®t az egyedi ymuttets-2e R8mwe/le Like bR Ktt §

kenteni . A felbont8s egy t°rt sz8ml &l - -j8nak G
|l yettes2t®skor a sz8ml S8l -t ®s/vagy va®tnredv ehzeRty e
®r t ®k e sn?ytiest®g nxe ne g yos ®ga8zr . e rBeRiIve?tti®srhut at - nevez

ugyanazzal az @Br®kkelechh RV Ktkjagkh &K®E Srvaggymat dtb-
bont hayt jeugky, Iiger artcehtitz 8nutt,atj--slz §fnerle®pd?szer hez |

szer eksekkar®pa&z2t ® | 8bbiakra kell tekintettel Il ennr
- a mutat-knak slz8lmsmrzrirJlknekgrk®il i ®ket kel l
- az egyes mutat- -k k°z°tt nem 8l hat fenn e
- a mutat-sz8§moknak egyidej Teknek kel l enn

- a mutat - sz8§®péen dsezne rveskl tfoezlt asenhat - meg ©° nk@
- ®rv®nyes?2tenhaszdn al vke®tl,t s®ygaz f&d2 dbhfoe B
kel t s®ge zlhaqygdran® saz ival.f or m8ci -k haszng§g

A legelterjedtebb mutat-sz8mrendsAkBuPerk egyi
mut at -sz8mrendszer alapgondol atmi,nthoglys o Ik¥#tz ®
fhanem az ©°sszes befektetett itnidknet meeglitd@rRsvl @Rsret
ROI a rendszer cs¥%Wcsmuédtatt - jaszkh n@nttt®k el & yn®d
me g . A ROI er Rss®ge, hogy nem puszt8n egyedi

amely egyes el emei °nmagukban is a d°nt®shoz-
mut at- felbontBabev®®el mat 8nyos aegredm®ny ®s a
forg8si sebess®ge szorzat8ra. Az adott decent
eredm®ny, k°lts®g, eszk°z ®s k°telezetts®g ad
A mutat-sz8mrendszer el Rnye, hogy:
- figyelembe veszi a v8llalat megt®r ¢l ®si ¢
- decentraliz8lt szervezeti egys®gekn®l is

- lehet Rs®get ad a hat-t®nyezRk el emz®s®r e,
nek °sszehasonl 2t 8s8ra.

Arendszer h8tr8nyak®nt eml2thetR, hogy:
- nem ad inform8ci -t arr |, hogye,a t°rt sz8§
- az egys®gekr e, r®szter ¢l etekre vonatkoz:-

lyett szuboptimumokhoz vezethetnek,
- felerRs?°dhetVn enky ea ers®gimitx§ mgAnthony§ IGEveda- t e n d e
rajan 20212@9 Hor v§8th

3. A p®nzg¢gyi mut at - kon t %l

Johnson ®s Kaplan Relevance Lost: The Rise an
nyukban arra a k°vetkeastReteRdbrea jaltkatl tmak,oth o g\
rendszerek nem felelnek meg a v8ltoz- k°ernyez
gadtaz192dds ®vek szintj®n, a vezetRk figyel m®t el
t8smentesen megjizelryrZteerk folyamatait, ter m®K
senyk®rnyezet®t. Johnsopa®8sKaplan(lkeizteit B®ibi a
- a k°lts®gsz8§mvitel nem illeszkedi k a piac
nos k°lts®gell enRrz®si ®s teljes2t m®ny men
inform8ci -t a fejlett termel ®si k°rnyezet

rT gy8rts8&si technol - -gi 8§k k°vetkezt®ben m-
s®gnaek®zvetlen munkaer Rk°l ts®g m8r c¢csak Kk
nyadot k®pviselnek az 8l talg8nos k°lts®gek

is nagy swu yt fektetnek a k°zvetlen munka
kel ts®g®&szpontos2t- jelent®sek eset ®ben
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l eg nem kifejezhetR §m a v§8llalatok k°z?°
nem kapnak el ®g figyel met.

- a hagyom8nyos kal kul 8ci - s m- dsoztetr ekk® Ift®l @ge
°nk°l ts®gadat ok alkalmatl anok a d°nt®sel R
hagyom8nyos k%l ts®gsz8&m2t 8si rendszereket
d8st a szTk ter m®kvEl as@&s ®&n yRasg katalrk®sz8ged dl o
jell emezte. Az 8ltal@&no§!| k&l §rm®ygekIlfted ®gpe
ok8mem torz2totta jelentRsen a ter m®kek
feldol goz8s magas k°lts®ge szint®rbelaz §It
j 8r8sainak alkal maz8§s8t erRs2tette. A k°I
®s a harmadi k ipari forradal om kor 8ban a
szerek | ® jogosultsg&8§g8t azonban m8r nem |

- a vezetRi srzdgelvti ®lel a @Pp®BZ: ;gyi sz8&mvitel i
hez felhaszn8lt sz8mviteli inform8ci- -k a
v8r8soknak felelnek meg.

- a vezet Ri S z 8§ mv isteevézetahbzeil nptled kKiezv8rk-elnaygs ®ag e k r
kev®s figyedemeett k¢olrsdR tk°ar nyezet ®nkeManvi zsg
1987)

A hagyom8nyos p®nzg¢gyi szemnezetet ast8mpks2 am®hy®

al kal maztak, nem tudnak megfel ell Rbibnf @wkm&c imi la

- A hagyom8nyos p®nzgguiete mmtabht bekBmok!| pes?t
koztatnak, nincs <wawpzsstor att@®@ki & §ValRvel , a

- Al kal matl anok a probl ®m8k megel Rz®s ®r e, u
kededs eko®yaszt - -i d°nt ®sek hat §s8t veszik

- R°vid t8&8v¥ szeml ®| etsieevkzes terza®tr@g inaeim cs&Iojl agi§t

- Nem diagnoszti kai jell egTek, rémutatnak a

nem k®pesek v8laszt adni
- A p®nzben wamiatti fe¢gmz®l kal masak a mi nRs@
pedig aszervezét t e | j eszetvézefRintyala ki j el °|lt feladat ol
|l atos mennyi s®gi ®s mi nRs®gi el emekbRI §I
Napjainkban a&zervezetekja z d as 8§ g i kernyetezetfelankBs&bb
s§got felvs§ltotta a v8ltoz®konys§g, a mTk°d®s

a tRkek°zpont¥% szeml ® et mell ett megjelent az
v8l toz8sokhoz valbdS8§sugmgalgmasut &hk aslomazk a vezet
amely nsBepvézatjrt8amy2t 8st ezen bel ¢l mg§sfajta vez

Ol yan megb2zhat -, j -1 struktur8lt infoezem8ci-s
vezetekvez e t Rasnzeekr v d zetan ®@lot t d o | ¢ a Rifa tao kvBeszbektrRil ,d° n-
megval - saulk8sr8nry-elz,et r RI

A v8ltoz8s felismer®s®dM@RNtbea MRabterszSzaKapdp?d
egy olyan kiegyenkWid wdebtt mubaastsag@geBbskert
konyan seg2thetiA aBS/@ zleit &y emmusn’kl 8yj o8zto. t t |, telje
strat®giai O©®Kit®kyd ®s¥l yenadszemi vel

- a benne szerepl R n®z Rmegtererotdni, e gy ens %l y 8§t i

- objektzv, ke nnyen sz8mszerTs2thetR eredm®

meg2t® ®stRI f¢iggR teljes2t m®nymutat - - kat

- egyens¥%W yt teremt a r°vid ®s hossz¥% t8vY¥
Teljes2t m®ny mut at -nkeornt aal aptur at, ®gsitariat ®@li @k at
konkr ® m®r Rsz8mokk8 ford2tja |e, amiéﬂty®|ed-]§r
| ®s i rendszer: mer t a kitTzott c®l ®rt ®k et a
el t ®r ®s lalpgm®sae va sszacdhat al @pmmdghvhl n®zRpahn
vevRi, mTked®si folyamatok, tanul§s ®s fejlRd
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Az
k ®t

Mit v8rnak el a tulajdonosok? ( HokgtyeatnRkk e |
fel ®? Mit kel el ®r ni ahhoz, hogy tul ajdec
legyen?

A p®nzg¢gyi mutat -k jelzik, hogy a strat®
hozzs&grveae j°vedel mezRs®g®hez.j °Aeg®rd aneg)Ris ®g
eszkRke megt®r ¢l @Phed waAgyrl ®3 ®Re H elga P ddbo
szervezes z8§ m8r a a bev®telek n°vel ®s®vel, a k°
s®g ®s az eszk®zkihaszn8lts8gi®selinkapetgse
|l atos p®nz¢ggyi c®l ok megt e®@zRm a rkt jag8 B ag taznw
csolatot.

Milyen teljes2tm®nyt v8rnak el vevRk? ( Mi
tek |l egyenek? Hogyan el enj ¢nkkatmikegesem v e vl
megval )s2tsuk?

A vevRi n®zRpont kialak?2tg8sakor meg kel

ket, ahol aszervezet er senyezni a k ar szerpezeps®knakkgrdudia ¢ ®1 c
teljes2teni, ha olyanszelg®ket&keg§s ghadttnye]
®rt ®k el nek. Minden vevR i g®ny®t nem tudju
meghat 8r ozniE o®z®kierekdlatadlehetiek av e v R el ®ged:
s®g, piaci r®szesed®sgevemBRgsapbot b k®§ ° Mje

Mely folyamatokban kel ki emel kedR teljes
optimali z8l nunk, hogy megfelelj¢nk vevRiInN
kivgl - teljes2tm®nyt ny%afjfdonokaahkor) ®pbe
gyenek?}

Ebben a n®zRpontban azon f ol szervazetikokk at ke
emel kedR teljes2ztm®nyt kel l ny YaRpordban ahh
megfogal mazott c®l kitTzesgkétzel élt Pesskt @nin
| ®v R f ol yamatokra koncentr 8l tak, nem pedi

szempontj 8bNbrrtehe®8n&Kakl an megk®zel 2t ®s®
novs8ci-s folyamat be®p2t®se Bswmhkéd®megkd

veteli a j°vRorientS8ci-t, a j°vRben Vv8rhe
hogy a v§8rhat i g®nyeket milyen (% ) term
teniA mTk©° d®si folyamat ok n®z Rpolnttatj8esl | neimzRRs
ge, hat®konys8g, 8tfutg&si idRKk.

Hogyan tarhat fenn a j°vRben a v8ltoz8si
vezetnek tov8bbfejl Rdni e, hogy megval - s2t
ti ®s egy®ni t an u®r8dse k @blelne tavze® ratz, ihnongoyv Skc@® |
toz8sra?

A tanul §si ®s fejl RA®si nN®z Rpont teremti
pont siker ®t biztosz2tj a. C®l k®nt jelenhet
nedzsment megt erle@mtn®&s ea m@®M z ¢sgeygi2,t vee v Ri
kapcsol -d- AR RiVIi Tz ®favketp.®nz ¢gyi szeml ®I e
het i, hogy a szervezet nem ford2t el egend
tak k®pess®geire, raA Bhfat@®chi scPenldaren
kor tudja el ®rni, ha beruh8z az emberekbe
rendszer) ®s az el j8r8sokba (inform8ci - - t
a szervezeti c ®| kehykedjénekfKaptaa ihNonmog, 1292, 1996 v ®
1998)

alapmodel |t azonban maguk a model | ega

®vtizedben az alapmodel kel onf ®l e tov§

al
I b
n®z Rpont okagfy: kausre®@z Rpont ok sz§&ma. BRv¢ Il t az ®
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l et t a sz§llz2zt., af ejn°nviR,r tdnat §8s 8§gdal(

2011, Figgeetak 002, iB®8gsens 2015, Maltz)et al. 2003,

Mindezen gondolatok idRvel a jogi nior@mgkdlawn
app®mz agyi dDersgi moeé @werverepg @ n d Rlgaynatairaf - kusz 8l ni
nem fontos az ¢zl eti folyamakolbekmttt &z 8§z at ii
§nyelvc@®hsRdIfegqag ar t &saervezel® gt v Rk oy $ ®F@h e z ,
®hez kapcsol - d- aks®prenkyteuzseotki &®smednad @is&lhiasAz ¢
zdas8g el ®r ®se @Prdeki®@ber zBs PBae sszlarcti &g H&l niig
g

n®z Rpont

al
h a
ir
ny
ga
s8§ggal ®s a ko%r Ageidet§n@®dckdIlvemmalpj 8n teh8t a be
ak°rnyeze tei(p Gl @nggu@sjek! - @sulnene neeg*haforr §s

ta,cveghs8zhat §st§, @ salk nhiylea ®s §
- a szoResi &loigsl al kre(pt®& th8 snile medky &k z °btitzit oes? yt eSnsl §

tett i n ts&zokce d8® si esk nurkahéfe s zeRgd®skz s ®gv ®d el em
kapcsolam hel yi kf z°ss®gekkel

- azemberijogok tiszteletnt art §s8ra, il l etve

- a korrupci - el l enes ky¢z eéBmr Be ®IBsmgEki ok es

del
2016 Kocziszky)Ver esn®, 2015.
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Kocziszky Gy°rgy

J- kor m8pnayrza8dsi gma v 8Bt §svewREEBlRyiz®sr | at §ban

A k°zp®nzek felhaszn8l 8s8nak ell enRrz®si gy a
szeml|l ®¢lelt en Raz®°ttet seg2?2?tR, t8mogat:- j- - Kkor ms§
K®r d®s, hogy melyek ennek a modellnek a jelle
gyakorlatba?

Az Cllami Sz8&8mvevRsz®k k°zel myAddgib@ansoma2dtod te
k®r d®sekre ad az el m®leti ®s gyakorlati ol dal
Kulcsszavakp ar adi gma, j - korm8nyz8s, integrit8s, k'
Jelk - 86, P43.

Ko zel negyveas GOwe k agl €j9@r0 Y| (de k°zijelént sem e
meg az angol sz8s®s pld7itgpd z ggditats® z8 @ reynn8 b€z pazz
szakirodal omban, a j- korm8nyz§8s®.

A kifejez®s

azokat a c®lokat foglalta °ssze,
hat ®konys8génak §n8rucd @ks®rmegeml|l 2t eni , hogy a
galom el Rsz°r a Vil 8§gbank dokumentumai ban j el
t ®si FBrag g rvaarhjami nt az OECD aj 8nl 8saiba is, am
t 8rmad®s gazdas8gi probl ®m8i nak kezel ®s®r e | a
B8&r voltak ®s ma is vannak a fogalom kapcs§8n
feladatok (pl.:Ho | hv%zhat - mejg- ak cranilBpr wzosarl i 8azyHb-4 t

gyan m®r heyzRata tkeolre8tndot m@®&nyeat teljes2tm®ny®n
i 8rul hozz§8 a ,GDP GDR ekedi®g GHt cirdttalrs. a)d, a leonmm ejk- le |

szakirodal om napjainkban egys®ges 8l §®pontot
riumait (8tl 8that- -s§g, hat ®konys§8g, participdé
mi s8gqg, i gazs8goss8&g ®s demokr 8cia) ill et Ren.
m¥l t ®vtizedekben vil 8gszer t2et eetgyer eb et °doobk uknPezn,
deagyakor |l at ba t °%rotz&neRmgire§y gt s e®®seqyszer T

A2008as p®nz¢,gyi v8ls8&g wgy tTnik ezenoras zt§yr-en

bani s mert ®k f el ui . a neoliber8lis mor§l hazar
vesztes®get a t8rsadalom eg®sz®nek kel vi sel
®s minden vonatkezi&ashar ehgrgedks dSmegat®Pab | - kor m8§n

m8memc s akhace®d beavatkoz8sok eredm®nyeazou@st t 8r s
®s hat Scki Pg®Ph 8¢ et ek t ° bvb® &g8@bten m®r het R

Nem v®I etl ebnen,hoag yk o2rom80ny v 81 t 8st kKR venmRel a zc (
nak a t8&mogat8sa ®rdek®ben fogal maztta8 moegga - ¥j
t 8ls@zponti szerepet kapott.

A strat®gila°sS§ihfsdggbhenRz2@SI®l et et dolgs gy ak .
zott ki, amelynekr ® s z ®t hoy@Mje -z i §mMelgavmad - s 2 t YsReg z@rt d e Kkt eart ¢
pasztalatait, illannake r e d m®ny ei t a k°z¢iggyek, el sRsor ban
sz&§m8ra el ®r het Rv® teszi -bamlnjnAeAkk g rem§mybzedns i @pl?
c2n@d@z zZzCShonml-edlpPBhabh® m&§ny sorozat§t, amely m§
tart.
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A sorozat mind el m®Il et ifontosmitngk rg% zmik oa | mar a dizem

it ®s eredm®nyeit, ez®rt is ®rdemes ezeket sz

sorozatot 8tz amluf®ISateidt zwan@a&loa S8sE8banzens eh

§ r elemetemel ki:

Az Cllami SZ§&mkewRenGkKr 8% ae |l mP®k e ttan(ynonkagyar a d a p |

odell), amely °t elemre t8&maszkodi k:

a)Int ®z nf@&az\ysiervezdtis z e m®| vy i (abszol 2 o®s ®s&| p®h ¥)

fecaggetl aeme®y el engedhet et be BabnbnEétitvi®yop Bet at k&

®s al e Erl deennRer sz ®ksi®enmedd .IN® 4P heo gy b &l ywaREAfGga-i kor

d8s 8§t dokolt #te awmglhy ake ICSIZR1a® bktmry&pjbée m §F e |
[ Rk p®nz®nek ®s a nemmetg 1989%gy ohSBzn atk® rv-

bs

0d

QD
o
oM — -

°®

®g®ben megengedR sz asb 8d ayrokmecai §ip,¢ |l dz
kovetkezm®ny n®l k¢l tlajgadbh@it ®PBR| Ylei
t°rv®ny a teljedontks8tp@®mBsgayivol éndsz
gy al klgtt mBny A&tz PeREeWEK RI sz - |
s®gvet®ssel, az 8§l lamad- €$8gg:
®k r eh asto§rraegkodzin  vsRel aebt 8§ leyna lp ahPorg-y
t krwednR&®neél asR Darskd&lgagtydd ®@s°
°rvenyt fogadta el amely t°b
e ®g ®t , ki sz®l es2tette hat8sk°r ®t, bF
a a ek® wmnmedtl kkeged mM®rey | enRr z®sek korszak§8t
t az Y% torv®iy | laehetSRE@VE® RBiz ®Kh ongiy k &
hazai 0AmgaRE®g8shoz avval, hogy meg8l | a,
seg?2ti @nnA@ks b§@pydis®alalienRrz°tt szerveze
forr 8si hi er é@r cthirav ®n§radrk 0 Bisn t®js®na &®r m8&ny
ntj®n t8&mogatja ezt (M®sz8ros/ Nagy/ Domokos
YAl apelvek ®f scs®@hak gk eyt gehreemet | ®@seek i r §nyt T
nak a c®l ok meghat 8roz8s8ns8l, az elttkenRr z?®°
vez®s®n®I ®s az. eredm®nyek ®rt®kel ®s ®n ®I
C)Es z k9 z°%kmel yekkel az int®zm®nyek hozz§8j 8rul
i kkel, meg8l |l ap2t8&8saikkal, javaslataikkal, el
bek ®r ®s ®velva®s altb%eddlefifi§ z®sekkel, a j - gy a
megoszt 8s8val, a figyelemfelh2vsg
ve®l em®ny ¢k k°zl ®s®vel, il letve a
kat).
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dbjra defhianti-SalfieStky aaz or sz §
szervezetekre, valamint a szakmhau d o m8 nyos k©° z?©° .®s a t

e)Meghat 8§zeorzetdSpk® rmyme |l v maga a | - koraShgyg
a t°rve®nyess®gapdzmiThte@®s,itB8svekedj ®k a k°zp
erRs°dj°n a gazdassg8gi, p®nzg¢gyi fenntarthat - s
®s el sz8mol tathat: -s8g, val nywelsj ogma zr2®diok @d §cs® |
kos/ Pul ay/ P8l yi/ N®met/ M®sz8ros, 2016) .

2Az CSZ dokumentumai ban n“je gerliengks® szz ej0r8 Rl Agit m

szertana | el entaRsk oerlrRurpecli®ps® sk ® shkoBzeogt et bt REN®®enl t § r

neki egy®®reom (a szakirodal omban is Y% szerT) in
az EredendR Vesz®lyeztetetts®gi T®nyezRk (E
®s fH4Paedat RI f s ;ggR vesz®l yeztetetts®gi t®ny

A A Korrupci- -ss®gez®NYyeeltBRt@®nyezRk (KVNT) ir
t ®Zzm®nyek mTk°d®s ®t RI f¢éggR (az eredendR ve
n2t.i me g .
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A A Kock&8zatokat M®rs®kI R Kontroll ok T®nyezRJ
az adott szerveten ® | le®tienztnRezkm®nyes ¢l t kontroll ok, i
k°dmek bet letnide|l t et ®s ¢ ket .

3.Azel | enRr z®si s YR ayrpeotnd okl Kk BA led IPljl &msler 2@ sek ha:
%2gy n°velohtett RRK eheokglhklmie o r a a | egnagyobb sz¢iks®g
z®da | egnagyobb @rohzezt§8Ra deolt.t Eavevte@k |eegnyR rdze® sTel ke gt e
kock8zatelemz®sfenéedm®syeimpmed ki®&hrts g ded Iemii ke Ime
gyel embeErd@melse megenh-2dsemdr,t ahno gkyi daol goz §s §t r

nemzet k® zi p®l d8kon kereszt ¢l elemezte az el |l
tansgt , val ami nt a kockg8zatelemz®s jellemzRilt
azok f RbbEnsekalkapjz&n tf o gaaltrmearev®deiR@ndgyan8 | | a mi sze
repv8llal 8son bel ¢l kiv8lassz8k azokat a teryg
megfelelnek(t 8 mogatva a j- korm8nya8b&af ®mony | §lilr&mr
mentej. Ezen k2vgl az adott ell enRrz®shetfpl:kapcsc
az ellenRrz®s c¢®lj &8nak, m-dszer ®nek, fR k®r d-
s®gek mept eAr vsezz8®mvee VRsz®KkEt t s yvEe®et t t°bb |
strat ®giai tertverzwsk &l lkar esRifplr,r 8@z operat?v
al kot 8s8ig ®s a visszacsatol 8sig egy hier arch
Ennek szell em®bzan az CSZ kidol

A p®nzg¢igyi ell enRrz®s folyamatgt, amely ann
p®nzg¢gyi ki mutat 8sai ban bemuazataltkalinmmafzoarnnd8-cip
sz8mol 8si ®s szab8lyoz8si keretrendszernek.

A megfel el Rs®pmimed lyl eemRrazk®sme g8l | ap2t8s8ra i

gy8t k®pezR tev®kenys®gek, p®nzg¢gyi-eamdlenel et ek
Rrz°tt szervezetre vonatkoz- szab8lyoz8soknak
A teljes2tm®nyel®lejn®Rr z®Wesgy BB mbgaskacaz er
gazdas §gofse |kh®azspz@n8zl §st, a nemzeti vagyonnal v
v8cz/ Domokos/ N®met h, 2016) .
Az el m@®hat koz®lsoapnCSZ kutat§sainak g,el@mde-s
mes ezeket is sz8mba venni
1. A 2011 ®t RWal hast 8Ly os Vapyel gyak8riatNag veRzs8zr @ikl it tal rkve
kezm®nyek n®l| k¢l el l enRrz®s ek k8drls zraekmd e | hiesz
ahhoz, hogy a gszedn$s8igbzsp®szfselah&synsgl §s meqg\
l enRrz°ttekr e Hza®z8tse lalgeynafkrozreotlitjeoknnnek a j avasl a
int ®zked®si tervet kel k®sz2teni (el l en el mt
tervekc sak v®grehajt8suk eset®n adnak megol d§st
2gy a hasznosul 8s al apvetR felt®tele az el e
sz8mvevRsz®Ki ell enRrz®sek az eléerpRr®8tk°sVe
befoly8sol | 8k, hozz8j 8rulnak a hi b8k, hi 8nyos
feladatell 8t §s hat 8sfokgnak n°vel ®s ®h ez,
kos/ Renk-/ G8l /P8l mai, 2016) .
2. Az CSZ munk§j Shtatk a rterdam®snzypeakr®ennc ina .
Az ell enRrz®s m8r ©°nmag8ban is a transzparen
| 8t hatatlan t®nyeket ®s folyamatokat, r8vil 8g
hi 8ny&r a. M8sr ®szt |jgavhwltt- s8gs 2 Smv eaurRst z @K is z8tmw
orsz8§ggyTl ®si, azaz 8tt®telesen az 8§l |l ampol g§
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Az Yij sz8mvevRsz®Kki t°rv®ny ki mondj a, hogy a
ut - bbi el R2r8s jelebbRssehBRBeEy®p®shozek®pest,
ugyanis sz8mos olyan jelent®s k®szg¢lt, mel yet
v8lasztott vezetRk sajn8latos m-don ki is has
3. A recenzensfaoegbgt8ohakaeh adatkar maup€iSZ el |
s ®t , a mi mi nden nemzet sz&8m8ra strat®giai j e
adott 0 f2stz®l g® sniet g, de a k¢l onf®l e gazdas§8gi f o
bef ol at8jsad.l hA jogszab§8l yi tiltg&sra alapozott i
nos2totta meg haz8nkban.
Sz8§mvevRsz®k integrit8ssal kapcsolatos tev®ke
f Integrit8s szeml ®l et ® v®nyes2t®se az CSZ t
s

T Korrupci s kock8zatok ® kontroll ok felt®r k®pe
1 Az €CSZ hazai ®s nemzetk°zi szerepv§llal 8§sa
terjeszt ®s ®ben (Domokos/ Pulay/ Szatm8ri/ Ger g

4.Az el mWilt ®vekben az CBEZnhpeaenh&®Rs - skehrep@fvV
megt e®Rdbmn®s a vE8rhat - kock8zatok el emz®s ®ben (
k2t 8&8s8ban (Domokos, Pul ay, Pet R, Pongr8cz, 20

5. Meg¥j ulStz§aw eQ@RIsa®k k°z®pt§vY¥ int®zm®nyi s
regz2ti az Cllami Sz8mvevRsz®k:

T szerep®t,

T jelent ®seinek hasznosul 8§s§t,

T hum8n erRforr8s fejleszt®si el k®pzel ®sei t,

T Kkommuni k8ci -s ir8nyait,

T nemzet k©zi kapcsol st sizrp&kls Rfgejs| ¢ RPtEIB ek e®r, d evla

T informatika fejleszt®si c¢c®ljait (Domokos/ P§
6. Az CIl 1 ami Sz8§mvevRsz®k avval, hogy rendsze
csak az ellenRrz°ottek, zhdaslekm dv-al mirke’nh®s ® rke"kz ph
v2t8§s8t seg2ti (DomokoagskEN®mgy hHES Boheofc za,n n2akl €
s ®g ®tf e®rh2ivit a a jogal kot - figyel m®dt a k°zp®nz
konys§ggi szempeaptus®r a®Pkel Ps@®bePmM8kra, tov§8bb
a vezetRk kiv8laszt8&s8ra, teljes2am®ny®rt ®kel
7. K¢l °n®sen tanuls8gos a hazai ©°nkorm8nyzat «

i smer ®s e, ntvained zya ts@&reR ipr obl ®ma:

1 az egy®rtelmi teljes2tm®nyk®°vetel mdnyek hi §
1T az ¢zleti tervek hi8nya, ill. tartalmi hi8n
T a rejtett ad-ss8g, vesztes®ges gazd§l kodg&s
T a jogszabs8lyi el R2r8sokt-| elt®rR °nk°lts®g:
T °nksI®gsz8&m2t8&s n®l k¢gli 8raz8s;

T a k°®zvagyon nyilv8§ntartgs8gval, meg-v8s8val
T a k°vetel ®sek nem megfelel R kezel ®se, a tar
T a szerzRd®si fegyelem hi8nya;

T a tulajdonosfekbbbgaRezr®spebo®sgpakor!| 8s8val
T a jogszab8lyi k°telezetts®geket meghal ad- a
(Domokos/ V8rpalotai/Jakov8cz/ N®met h/ Makkai /
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¥sszefogl al va

A k°zigazgatighagat @gbadil |dan goz - fiatalabb n
mondhatja mag8t i dRsebb kolleg8i kn8l, mert f e
j - korm8nyz8s fogal mg§val, de ez az ismeretany
Az Cl |l amiszZS&K miietvadRt § s i eredm®nyeit ©°sszefogl e
sz2vvel aj 8nlja mindazoknak, akik a fenntarth
korl at 8t At Tzvonalo k°zeli m-don k2v8&njag§8k me
tanul m&nyok olvasm8egypssaagal mE®Yszew Taegy vas
rendszerbe illeszteni csak 2gy ismerhetj¢k f
tunk.

Hivatkozott irodalom

DOMOKOS L./PULAY GY/ PCL Y I K. / NNEESWEQR (HS2/0.1 6 ) : A | egf Rbt
zR int®zm®nyek hozz8j 8rul 8sa a j - TKorm8ny.

kuszban a | egfRbb p®nzg¢gyi szer v, az Cl1l al
l am Sz8mvevRsz®k, Budapest.

DOMOKOS L./ MESZGCRMEY. (2016): A j- korm8nyz§gs
damentumai . Az Cl | ami Sz8mvevRsz®k al kot m¢
s®ge. (A j- k o rini§-nkyuzs8zsb a@p 2at Rlke gygfeRbb p®nz ¢

Sz§mvevRsz®k. Tanul mfnmgsBRsp®kt Bulapgkbami
MESZCROS L. DOVMIKOSLIGERGELYZ . / POSTA G. /(F20L16P) :I Az
l ami Sz&8mvevRsz®k hozz8) 8§rul 8sa a mi nRs®gi

veiif - kuszban a | egfRbb p®nzg¢ gyl S Z ezav , az C
3.) Cllami Sz&8mvevRsz®k, Budapest.

DOMOKOS L./ REQAXLE N.S.P.CL(MAQ1 &) : Az eIIener®se
sa az ellenRrz°ttek szintj®nszpaAnja kegmfhb

szerv, az Cllami Sz8mdéeYyREEPRaEmMi TE&8nEMmMENRS D

HORVCTH B./ NPOMORGS LE. (2016) -f eA hka’szm@&@d &8s trans
Az Cllami Sz&§mvevRsz®k mint a k°lts®gvet ®s
kor m&§nyz §sif®pkeutsizkb®ane ia IsezgefrRib b am® nCz ¢ gaymii Sz
Tanul m8§nysorozat 5.) CIl 1 ami Sz8mvevRsz®k,

DOMOKOS L./PULAY GY/ SZATMCRI J . S G E/RSZEA(BZO 176.) : Az i nt
kult %r 8 8nak meghonos2t8sa a magyairf ‘k-°zszf
kuszban alegfbb p®nz¢gyi szer v, az Cl 1| ami Sz8mve
l ami Sz&8mvevRsz®k, Budapest.

DOMOKOS L./PULAY GY/ PET K./ PONGRCO®B2 :£. A fenntarthe
Rr e. Az CIl | ami Sz8mvevRsz®k sv@grelkajat 8ks°8t

(A j+- korm8nyzSku®dpBamka&vkeegf Rbb p®nzg¢gyi
VRsz®k. Tanul m8&§nysorozat 7.) CIl 1 ami Sz8mve
JAKOVCC K./ DOMOKE®METBHOEG6): A j - korm8nyz§s t§
sz®ki elérev®R I @®Risekoltyamatai sorisn.ku(sk bja-n ka
|l egf Rbb p®nzg¢ggyi szerv, az Cl 1 ami Sz8§mvevl

vevRsz®k, Budapest.

DOMOKOS L./ BAARKB./FARKASINSZKIIL. (2016): £rt ®kKRrz®s ®
iazCl | ami Sz8mvevRsz®k szervezeti mTk°d®s®n
k°vidi- kuszban a | egfRbb p®nzg¢gyi szer v, az
zat 9.) Cllami Sz8mvevRsz®k, Budapest.
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DOMOKOS L./ NEMERG®GVERO0KL6): A kommEnsysBRgDnerke d MG
gat §sa. Q®Lzsy&l B¢ ®®s teljes2tm®Bnym®r ®s a s
j - kor m8nyzi¥s k@ps2ztbRakn°® vaeil egf Rbb p®nz¢gyi sz
sz®k. Tanul m8§nysorozat 10.) Cllami Sz8&8mvev

DOMOKOS RPANGTAI V. IKELAKMEWET H E M. MAKIORNVCTH M.
(2016): Az Cllami Sz8mvevRsz®k hozz§8j8rul §
(A j- korm8nyfz8lsu ®pltamka® vieegf Rbb p®nzg¢ gyi
VRsz®k. Tanul mgn$zdmoeaRsA1®@k) EBudamest .
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Varga BS8lint Tam§s

_Hol h%z-dnak a j- 8llam hatS8rai?
Gondol at ok AAz 8llam piacszervezR tev®kenys®¢
nak ®s f-kuszter¢leteinek 'mbghp88roz8s8h

2010et k°vet Ren a magyar 8llam sz8mos terg¢lete
®s felel Rss®gi form8ban szervezi meg a k°zok
d®st , a k®&m®nysepr ®st , adeéelbm&P nyhheblys8tc8§ak, aa
sz8m8ra j:-1 ®rz®kel hetR szolg8ltatgsi form8k

Az 811 ami szerepvs8llal 8s megv8ltoz8sa a haz:
gi ai keretbe be8§gyazva jetlena mMRgk®Ed®Red& az, i
®s hat®mangl |l am erRteljesebb Abeavatkoz§sao
zett viszonyokba. Az Cllami Sz8§mvevRsz®k itt
ezen el besz®l ®s 8P g® bekrepy€f sag8&8s8nak konkr
mezze a 2016 t ke vet Ren hangs¥% yosabb8 v§l: 81 I ami

szempontokat adjon az ezen tev®kenys®ghez kap

Kulcsszavake | | en Rr z®s, j - 8l lam, k°®zszolg8ltatg§gs, |
J el KH70dH83.

1.EIl m®l eti korszer Ts®g?

A k°zbesz®dben meghat 8roz- paradi gm8nak wugyar
szavezethetR az 8l 1 amsz cecgiyallidsatl aasr8gl8trra:, | med -yl
8§l 1l amon bel ¢I megol dott gazdasS8gi, vagy k°zs.
noni m8j 8vg8 v§glt. Ezzel ellent®tben tudhat- -, h
tek az-hatvanas ®wdkbdemsta $8bor hat §fKalétn t %l
Czsi8ig (Pog8tsa 2016). M8sr®szt maguk az §I1I
k®pvi sed Ri ®vae k8tOR | m8&r korrig8lj8k ezt a felfoc¢
ce/good governmet ) t er mi nussal . A - kor m8§nyz8s reh
szerepj 8tsz8s8t, mindek©®zben kell Ren meghat §r
hi vatkozhassanak r §. A good. goagyneihtadnk ovhg B
ol dja fel, hogy az 811 ami szol g8l tat8s minRs
zet k® zi fejl esztlegas trapsplanfAj OB &t r,om e2 ®8B5E R O0stakosc
®s nem kor m§8nyWald BanksOEED, URADE T €lant r - p szervezet
k®pz®ssel rendel kezR hel yi technokr 8cia ®s az
tud8s sz-t8r8ba is. (Lazarus 2013, Sagoe 2012
l ami funkci - -gyskbg8i §adghmdatcéiht ®®el rendszer e,
tak. Az 8llami szerepv8l | adfsv lenEpat§ nlsZzwae tt Rg
h-d2tanak a protekcionista piacv®dR politik 8Kk
sut bankmentR akci -k 8l lami tulajdonb&°veget @k,
t2gRf ®ra egy jelentRs r®sz®t, m2g a trend egy
t ®st m8r &1 k8d mh afnfil Citntti®z nken&zeik nek rendel t ®k al

Ko | | PVMémh@-Pul ay (2016): ATanul m&ny az 8§l lam pi
sz ®ki el l enRrz®se szempontjainak ®s f-kuszte
¢ s § https://lwww.asz.hu/storage/files/files/Publikaciok/Elemzesek_tanulmanyok/2qil#¢-
szerv_tanulmany.pdf?ctid=976
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Ezen h§gtt®r el Rtt szeml ®l ve az | §t
haszng8lt el m®I et keret aszinkronng§g
§gyazott fejlem®nyeivel

szik hog)

zi k,
v8lt az 8

A sz8mvevRsz®k szerepe
Mivel dz SQI§lmnwmvRsz®k a k°zfeladatok el |l 8t §s &t
| - d- 81 | ami infrastrukt %r 8§t , kozp®nzfel haszneé
dokol t, hogy korszerT form8ban f ogampoataiza meg
i s. Erre | ehet Rs®get k2n§gl az, hogy az CIl 1 ami
A (13) bekezd®se alapj8&n az CSzZ feladatk°r ®b.
fentiekre tekintettel az 7y yt aenguylrn@Bsrzyta faezl tr ac
hg§tteret, amely el Rtt az ideol -giai sz-kincst
|l am ®s piac kapcsolat8ban jelentkezR saj 8toss
z®s egyes megmbed®s &l Val gazdas8gi ®s t8&rsadalr
a sz8mvevRsz®k a k°zel mWult piacszervez®si, k °
tat §s8val p®l d8kon mutassa be az 8I 1 ami szer
idR | ehet Rs®get ad erre, annak ®rt®kel ®s ®t i s
A tanul m&8ny a kitTz°tt c®lt n®gy csom-pont
| a mi szerepv§8lIl al §s egyes jell emzR model |l j ei
i dRben (cgiakzlduassr§8-gli gazdas&§ggi ci klusra), mg§sr ®s
®s perif®rig8in) is elt®r R mintg8zatai alakulta
| ®s i keretrendszer szempontjait meRgeat stebemte
ra, hogy az §8llam egyes k°zpolitikai szerepyv
madszor a VvZ2zi ke zef k°vetzBl| §8bzat §sz®6e]1 val
kod8s ®s a k¢l kereskedel esnzerveg? ®@3i®nt ®v @lRaye s
®s eredm®nyeit mutatja be. A tanul m8ny sz§nd
81 | ami jelenl ®t i ndokolts8ga ®s megval -sul §sz¢
s®gletet jelentRlIl&amkRijveszEgnedgy«kezR szol g8l
zis megRrz®s®t kel bi zt os?2tani-ga ztdeasnBRgiz eft eelst
kez°ett. A hullad®kgazd8l kod8s eset ®ben maga s
jelRilta piaci szerepl Rket, hat 8rozta meg azok
s8ga az is, hogy a szab§|yoz§s egyes fontos
olyan versenypiaci terg¢let, amelgyeemeazy ekl li ar
sen korl 8tozz§8k. Fontos megjegyezni, hogy a
2015ben r°gz2thetR pillanatfelv®tel k®sz2t ®s ®r
8§l ltak rendel kez®sr e za Z%j § trseznedrsvzeezr &s enkTekt® dk®sv g t
i dRszakot ®rintR besz8&8mol - k, adat ok, vagy mS§
tranz2zci-hoz kapcsol -d- §t menet.i j el ens®gek.
m8ba ny Yl - keket senem®n e i mMa, 2017 el ej ®n m§r
|l ehet Rv®.
2.Pi acszervez®s ®s 8l 1l am
Az 8l lam 8ltal ny¥% that- - (k°z)szolg8ltat§gs
m®l-etl egfeljebb t°rt®netikM egAkiaaIaHJIIgl§|z3§Ib
nem k2v8nta megvizsgs8lni, hanem az 8§l 1| ami ®s
Asz¢rkez-n8bano a Apiacszervez®so0 fogal omk?©r (
beazonos2tani . A magy a®ny&lglessm i ma ®zsm®inyme aspe
l am jellegzetess®gek®nt, a 19. sz8zad v®g®T

rendj ®ben szil 8§rdultak meg ®s sok szempontb: |
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1942). Szembenanag ol sz8sz civiliz8ci - megol d8%ai val,
kozeg®szs®g¢gy, vagy a rendv®del mi szervek §I
nak ko°re, stabilnak mutatkozi k. A XX. sz8zad
nek a bRv¢i I ®se volt az 8ltal8nos tendencia, G
tipikusan k®sRbb neeauispasbnuehdsizesrflt dsakate
for m§i (1 8sd errRI pl . : -GBS8kov°tcsz 210®7B),, Ktoeam&ti |
nel mi ki vetel k®nt t-kanstrtber:rR&0 KelAewbsbdungpani
t a, il ®ti 8§11 am, ®s konszenzus8nak nyugati
val amint az akabemi el t g edkcalt 6 @1 . : Hirt
t2t ®s ®vel ment v®gbe.

A fentiekre is tekintettel a tanul m8ny k®sz

ahol a Ak°z0 ®s a Amag8no demar k 8nobilnak bizo-az el r
nyultak ®s 2gy ®rdemesek a Vvizsg§8l aegyszek- R° vi d
torban az 81| ami piacszervez®ssel ®s az e n®
indul -pontja szerint a &8ggiolfoli kamazehba§8§8qgy
hat -ak: Az °tvenes ®vek erRItetett iparos2t§gs
ahetvenemyol cvanas ®vek vil8ggazdas8gi reintegr$§
gat viszonykl.at 8% akni Ite°nrctv®nnies ®vek privatiz8ci
magyar gazdas8g k¢l sR finansz2roz8s8ban: hit
k®nyszerei kez°ott a be8§raml- FDI szerepe nR 1
d ®r i hat 8rpontjait. Nem 8§11 rendel kez®sre t°©°
bel sR okokb- | |l el assul . Az Eur - -pai Uni - s <csat
8§raml §s, mint a tRkeimport kort§hukkit Yad ki mf&nd e
c2mzett t8mogat §so adminisztrat2v | o@sk§8j %
struktur8lis forrg8sait olyan elvek szerint al
Szi |l ehet Rv®.
3.Piacszervea®szab8yops§s?
A tanul m8§nynak teh8t meg kellett hats8roznia,
®s m8s gazdasS8gi szerepv§8llal 8s8t, il 1l etRIleg
mament es, mert tudjuk, hogy mar mddees z&8PLzamnsz
j 8rul hozz8 mag8nak a piacnak a fennmarad8ss§
igazs8gszolgg8ltat8§s etc.). Mi t°bb, Nyugatr - |
ba t°rt®nR versedg® blatgodedhdnentaisfipoke zl§-sgi §j §
kereszt ¢l az 8l lam egyre jelentRsebb m®rt ®K b e
(1 85Ad oakei an& thelabe¢d iamnd comltemad®@si sft@adalomai t
1998).

Atanul m8ny a piacszervez®s k°r®ben teh8§t a A
szorosabb °sszefigg®sek vizsg§latsgt tTzte ki
zagmentes, de a vizsg8lat szemponttj &hb- 1 Tfouwnskb
ki hzvg§st jelentett, hogy a piacszervez®snek e
roz8sa a szakirodal omb- I, vagy a jogszabs8lyo
nul m8&ny az 8l lam piacszer kd2R ,t evs®K erkywR®gnea ga
amel yneikk °szopr@nnz e k ®s/ vagy kimeggegondelf BRk®atszntg
z-k®nt, termel Rk®nt ®s szab8lyoz-k®nt r ®szber
kiel ®g2tR mTk°oed®a®pehcieme®hahezmusaks8r ®szl ec
meg kel k¢l onboztetni az °nmag8ban 811 - pia
|l amnak azt a szab8lyoz- tev®kenys®g®t ®rti,

2l 8sd Wacquant (2010)
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dal mi hasohbhbas8gatol g8l - mTk°ed®s®re irsgnyul l
sonl -, de az alkalmazott eszk®z°k k¢l °nb°zRel
kusan nem, vagy csak kis volumenben hahe-zngl f
z8§s8ra), m2g a piacszervez®shez jelentRsebb

r®szt a piacszervez®st el kell hats8rolni att-
I R r®sz|l eges bevon8§sa n®l ktil , sk@rzweith ebhegd ¢ s kt°
szol g8ltat8&8st a c2mzettek sz8mS8r a. Ez wut - -bbi

Il am 8l tal is k°zszolg8ltatg8§sk®nt defini8lva t
Il et kerete |IpihedsRwvedr teezs&si k ®nhto gtyeki nt s¢gnk a p
i s. Ez ©° s s zAhmanr gkbeat nf ovagianl wai e x er et ®v el |, amely ig
k°czbel ®p ®s ®t , amennyi ben a j-sz8gok el oszl §s:
l env@gy extern8li 88k miatt t°ok®l etlen. TA piac
il yen nienmenh ®vgeyn §1 | amh8ztart§gsi, jogi meghat §
zZ®si munkafogal omk®nt seg2theti apmag®z € Pg & z (
kor ®ben el emezni kel l ett olyan jogviszonyokat
S | g 81 (SenticEsoinGere@l Economic Interest) n Rs ¢ | het nek. Ezek es

zo
og a szolg8ltat- -k 811 azni, kampleynzB8gy - n &M misn |
8 mo g a (st&@tesaidp k

4, Cll amtal an2t§s vagy 8§l 1l amos2t§s?

A Ak°zszwlkg§latxaatt®svo | i st §ja az®rt sem | ehet e
a mag8n el hat8rol §s8®rt wzeotpl Ramagak @®tAKR]
fogal m8nak ®rtel mez®s®n kereszt ¢l i s igyekezn
ni . A k°zszolg8ltatg8sok k°r®nek bRvgil ®se, vV a
AkettRs mozg8§so tottyakmamBbdnfiak®mios2 (Pol §nyi
szemben hat - 81 | ami kontroll ok (amellett, hoc
l e), nem egym8ssal szemben 8l . szubsztanci §Kk
Az 8l lawmonuk8§ga, vagy ezzel szemben egyes | - s
v8l 8st -1, mind a tRke azon t°rekv®s®t t¢krozi
ny°ket Yijraossza. Ez °1t testet aazpvwarev athzs§l
azoknak, aki k az 8l 1 ami piacszervez®s k°zpoli
8l lam illet®ktel engl hat ol be a gazdas8g egy
gazdas8gi/ politikai CA&lIl uamteglyak2 tsza k apiz&@bm&r
re§k°vetkezR gazdas§8gi ci klushoz k°tRdAR, korr
Avi sszav®tel ®t 060 is jelenti. Ez fogal maz- -di k n

5. A piacs®et @keP®s ®nek keretrendszere

A sz8§mvevRsz®k az 8l lami piacszervez®s O®rt ®ke
krit®riumok alapj8&8n ®rt®kel het. A feladat m
hatja az 8l ami 2ftedtatd aft@rd 1 8¢ Blsrlaatmdkeagny f el ha
azt a c¢c®lt is, amelynek megval -s2t8sa ®rdek®Db
t al koordin8lt ter¢letet 8Stvesz. Erre tekint
az awmi| feladatell 8t 8s saj8toss8gaira ®rz®keny
sz®ki ellenRrz®s szempontjainak a meghat8roz$§

A tanul m8ny az ®rt®kel ®snek t°bb dimenzi - j
szeregy ®szt arra k®rdez r§, hogy az 8l lam milye

kenys®g®t a gazdas8g egy konkr®t terg¢l et ®r e,
milyen eszk®z°kkel szeretn® megivabk skitahli t ®A®
z®kel tetni |l ehet a c®l ok, az elvsgrt eredm®ny



91 Hol h¥z-dnak a |j 8§l 1l am h
konzisztenci 8j 8t . EbbRI kiindulva a sz8mvevRs
s®vel szisztemati kusam kghet k&bemhe®hi t ®s ¢ Pet @
acszervez®s indokoltsg8gsgt ®s eredm®nyess®g®t
rendszert teljes2tm®nyell enRrz®s keret ®ben fe
l ok ®s azok indgkotlatasggm&halktt, az 8SEbaa®r fel
t ®k el ®s e tHagoneaf Pmam s@s? edbZ Ea Rsz®at | ei ker ¢l tek
k®t el sR szint ®rtelemszerTen az §ll amzRsPeet
g1 1 kontroll ok felRI i nform§l
A feladatelKinek a felelRs
A fel ada r®t  me | H8zt ar
: gva . ¥nkor
e Cl 1 § sok/ V
MS NY 2 tokpiac
Ki ny %j t |
g8l tat§s
Kias zab§l
pl 81 | ami
c |l ami tul ajd
_-8_’ , kormgnyzat.i
R Ki tcila'(?on’?me gt., vegyes tulajdoni
= jdon: form8§k, mon
) koncesszi -,
don
= nor matPtvs ®g
N finansz?r oz
" nansz2roz8§s
c finansz2r oz
| Ki finan{m8nyzat.i k v
S mTked®s kvt/°nkor m§
- gyes, szabs§
8§rhat - s§gg,
ar8nyos d2|]
rancia
Ki finan|8I |%mi{or m8n
beruh8z8mag8n v§ll 3
™| Demokratikusan O(_BY W ?SZt
“lelszgmol|Pel ®si 0@
o v8l aszt §sok
< . pl .: MEKH,
S Crhat'Sonkorm§nyza
_ fogyaszt - v@G
L Fogyasal s8§8§g, panas?Z
kor m§nyza-
Audit ti/f¢égggetl e
Rr z®s
Pi acf el {pl GVH, MNB, NKH
1. 8bra: Az 8llami feladatell 8t 8s es:

For r8Z Tanul m&§ny/ saj §t

szerkeszt ®s
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6. Kock8zatok a piacszervezR tev®kenys®gben?

Az 8l lami intervenci- nem csup8n egyes szol g8§
®rtelemszerTen azt is jelentheti, hogy a szol
szintj®n jelentkeznek. A tarmwlgm8rmy &rdram a fse
alkotott szab8lyoz8s alany8vsg§8 is v8lik, mik?z
t Tz®seit (fenntarthat- -s8g, kel ts®gmegt ®r (1 ®s)
szervez®s szempnkjog8h S8kzajekentks felh2vta a
l yozott v2zik°zmT 8§§gazat fenntarthat-s8§ga sze
egym8shoz a k°lts®gmegt®r ¢l ®s el ve, az 8§l 1 ami
gyast 8s ®s az 8l |l amé e¢enémj hpn?i landpzrazgsi k°

hogy az 8llam a j°vRben rendszeresen forr8s |
kezdet ®n megt°rt®kf ?2f Fahmet? rmiz §wa g keP@®&snpf-eddled s
Y% 2t 8s n®l k¢li amortiz8ci-j8&8nak, mintegy Arej
kock8zatg§t? A feladatok ®s felel Rss®gek a hul
|l -dnak ©°ssze, amel W@t mTla® h@d | sad®KkglayadAl jka d §
tulajdon% c®gek megvsg8§s8rl §8s8val tulajdonosk®n
Nonprofit Kft. megal ap?t8s8gval a hull ad®kgaz:
ny2t-jak®nts aidaetsadatez!§al®nt ®s a teljes
me g A k¢l gazdas8g ter¢glet®n az 8l am %gy n°v
jekt2v c®l rendszert el Rzetesen nem hatgBrozott
dek®ben az 8llam a vizsg8lt idRszakban egyre
l eg jelentRsen nRtt az 8llam kezess®gvs8IlIl al §s
telez®sei politika t8mogatg8sS8ra.
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Veres Jk&MRo s
Szeml ®l etv8lt8s a KoPnyvvizsgs8l - -i Ko°ozfelg¢g
k k°nyvvi zslggn ad i Kxmpglwicezhdg glyat ic
Bizotts8g helyett hat-s8gi jogke°°rrel rendel ke
v8l toztat8gst kiv8§lt:- okokabc®gzatkhkayyvitsgsek
s®nme-kdj 8t veszi sz8mba

Kulcsszavakk ®° nyvvi zsg8l at, kock8zat, kock8zatkezel
J e | WN94dR10, R50

1. El Rzm®nyek

A KPnyvvizsgs8l - Ko z f-2e0 1,29)y ed @&ltjia Ba zjoa g ssz8agb § 12y0

pul - kenyvvizsg8l - tev®kenys®g §8tl 8§t hat -, el

korl §8sa, valamint a k°z®rdek toRattv ®nyes?t ®se Vvo

A ajog szerinti kenyvvizsgs8l -k ®s k°nyvvizsgs
le;

A aszakmai, etikai, bel sRelmvV 3 RSy PeiNRS g Plsa tei

dardok el fogad8sa;

A a k®pz®s, a minRs®dligytedsnit §endas zeirzekg Kloat ir
Feladata volt, hogy:

T vizsg8lja ®s ®rt®kelje a jogszabsglyi k°otel e
ret, szakmai, etikai, mi nRs®gel |l enRr z®si st
s®gbi ztmods?ztelrsti, rfeegyel mi elj8r8sokat, m8s §
mTkod®st ;

javasl att®tel jogszab8ly megal kot 8s8ra, vag
k°zvetlen vizsg8lat | efolytat8sa a jogszabé
g8ldtati8g®nybe vevRkKk ®rdek®t vesz®l yeztetR hi
t h8r omottam&yn yAbza ne | vsaR -as 2vti z s ga8 | kaat ma rrmee | §ylnt
kez®sre bocs8tott inform8ci- -k tel®res k?°
t®nt. A m8sodi k az 8ttekint®s, amely so
atkoz- szab8lyoz8s megi smer ®se, azok te
| ®se zajlott. A harmadi hyped8guhtf megan
bdeermut at ot t Kenyvvizsgs8l - Kezfel¢ggyel et
zt at 8§8si i g®nyek fogal maz-dtak meg. Ezek
°l t s®gvet ®si minRs2t®sT k°nyvvizsg§l -k @
nakvi zsg8l ata alapj8&8n a megfogal mazott v§gIt

T speci 8lis ismeretek ir8nti elv8r8sok t¢k
T mi nRs®gell enRr z®si rendszer tov8§bbfejlesz
v8l aszt 8§8sa, minRaPgeBbohRvi®sizamegfbl §sa, )
T a hat®ves ell enRr z®si ci klus r°vid2t®se a
vizsgs8l -kngl.
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b) A kamar ai fegyel mi rendszer mTk°d®se az el |j
ves2thetR beavatkoz8si f-kuszok:
f a Anemfeleltd eredm®nnyel z8rult mi nRs ®¢g

me®rt ®k T k°vetkezm®nyei,
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1 ketelezR tov8bbk®pz®si el R2r8§sokat nem

a
sok kimenetele |l egyen s%W yosabb;

a Vv®tsm@gsas Binyd an bag nktiestzRashsoet!t.

kamar ai szakmai tov8bbk®pz®si rendszer mT
a szakmai ov8bbk®pz®s rendszer ®nek konce,|
kozpontil a defini8lt t®mak®°r°kn®l a gyak:¢
mi nRs ®gel | Rt a®esk wvapagacsatol 8sa;
a szempont 8§t

c)

t
g
e h
ok gondol 8sa az el Rad:- k ki v§8lI:
8gi jelent®sek k°zz®t®tel ®re @
onatkoz- m-dos2?t8sok:

1
A
1
1
il
il
Az 8tl 8that - s
nyoss8gaira v

1 az enRrz®s rendszek®nek§bmT&Plde ez ®®s e  «
§t hat -s8gi jelent®sek teljes ko°rTs®

d)

I
I
e
I

— () ~ —

8§t hat - s8gi jelent®si kbPtelezetts®g

A k°nyvvizsgsg

|l at minRs®gell enRdD®Roil tt &ndeze¢rd
|l enRrz®seken t %l

a k¢l sR minRs®gell enRr z®si |
gyakorlatnak is megfelel Ren a monitoring, a t
2. Kenyvvizsgs8l -i O12)f el ¢gyel et Hat - s8¢
A Magyar K°nyvvizsg§8l i Kamar 8§r - |, a k°nyvvi :
g8l - i ko°zfel20goy7e.l®vtir RIX(Xz. tldW § v®inggk ban KKT. t¢
iuslj ®n hat 8l yba | ®pett m-dos?2fsla; ®yeled mM®bRINZ
fejezte mTKk°d®s ®t , s hely®re a k°nyvvizsgs8l -

l eti hat-s8&8g | ®pett

A t°rv®ny m-dos?2t8s8nak egyik |l egl ®nyegesebb
z8r - | aghean KikeM @s? ogos2tvs8&nyokkal rendel kezi k,
jogokkalVgil s oriISbetbbE®atktzfel jgyelet finansz?
[ Kezfel ¢s¢gyel et Bizotts8g munk8j 8nak bizt
jelentett®k, a m-dos?2t8s ®rtel m®ben a k°zfely¢g
az 8l | ami forr8son k2vgl rendel kez®sre §I | a
cgyeleti d2j is. A hat 8l yba&?°lt@®detst ®w-echd =2 ta§ sk
§l tal teljes2tett ®ves tagd2jakb- -1, wvalamint
si d2jakb-1 sz§8rfnazk?® dfeevl®f ey ®Ineetki 1dD2G k ®nt meg
Har madi k jelentRs -astpnl dtos8¢s 8§samekzgeeta Bel3a
szer 8talak2t8sa volt. M2 g kor8bban a minRs®
zotts8&8g k°zvetlen ir8ny2t8&8sa mellett, addig
egy kamar dienRirer®s®@eel val amint a k°zfel¢ggyel e
Rrz®sre. Az Yj mi nRs®gell enRr z®si rendszer | o
'Dr . Luk8AskUgynwsi zsg§l attal kapcsolatos jogszabsgl
br-kerbotr8nyok ut8§n ¢c2mT el Rad8sa al apj &n.

2A Magyar K°nyvvizsgs8l-i Kamar8r-1, a k°nyvvizsgsgl

fel ¢gyel etr RIXXsVz.- |t-° r2v0BOn7y. vai t ov8bbi akban KKT.)
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k®pet kapni az egy®ni
g tev®kenys®g®r RI , me ¢
r®nek fel ®p2t ®s®r RI .

Adatszol g§gl

A ciklusonk®nt el RzZegf eld®IsReaiki

V&l aszt §s

ker¢l a minRs®gvizsg8lat al § ¢

A minRs®gvizsg§latra kijel?®°lt
Adat szol g8§lffi nform8ci - -kat ny%t a vizsgsgl d

mi nRs®gvizsg8l - -nak.

A bel sR mi nRs®gel |l enRr z®si re
Mi nRs®gel |l el meghbh2z8so0ok szintj®n ellenRrzi

betart8s8t, a k°nyvvizsg8l - i

i |

K®r d R evlecko | A k®rdR2v strukturglt feldolg
A teljes belsR minRs®gell enRr
£rt @@, n Rs 2 egyes ter¢l etek®nt kapott er
al akul ki a v®gleges minRs2t®
1. &Br aVij mi NRs®gel |l enRr z®si rendszer

For rs8asj:8t szerkeszt ®s

2016ban el KMBasgzylrt KP nyvvi zsg8l - Kamar §r - |, a k
l amint a k°nyvvizsgs8l -i kezfel¢gyel etr RI sz - |
zet e, amely al kal mazkodvaiaz®Rs3Aa/nBxls4/ B nadwerl -
teti a Kamara v®gsR felel Rss®ggel rendel kezR
tokolta az ehhez fTzRdR jogos2tv8nyokat, azon
sR felel Rss®ggel hragnd&lghakR ai IKPetf @hg gyel et i F
3.K°nyvvizsgg8lati kock8zatok el emz®se
A kor 8bhbi el emz®sek felh2zvj8k a figyel met a Kk
Ezek alapj8n bemutatom a k°hgggyakg&bhan &bRt
réleteket, amel yek egyben a k°nyvvizsgs8l ati k
kapcesolt vallalkozasok. szubjeklivitis
offshore cégek kockizala I csalds
figyletek ANV { o
ﬁs;lze\lcltl;ége @ KONYVVIZSGALATI KOCKAZAT WSS 1T kockizaiok
kockazat meghatarozas l belso kontrollok és a
modszertana kinyvvizsgalat véllalatiranyitds kockazatai
dijazisa
2 8§ArRkR°nyvvizsg§8l ati kock8zat m®rl e

Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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A kock8zat k®tdi menzi-s fogal om, bek®vet kez®:¢
k®nt szok8sos ®rtel mezrsiz.§ mk®rbqg seek Pléz@ut,e td Kedn- ¢l ir
Mm®r hokanfatt Ezen neh®zs®gek ell en®opekBapj am®k ®a f
k°ozponti szerepe van a k°nyvvizsgs8l atban, hi
standardok kiv®tel n®l k¢l kock8zatal ap¥% k°nyv

3.1 K°nyvvizsgs8lati kock8zat kezel ®se a k°nyv

Azel sR nemzet k?©zi sz ab 8§ l-byaonz §js°rtat ihht@natioeraltAt-A R @ st

diting Practicecamely@®@kensi t®@wek ne®vejn®i g 29 nemzet
i r8nymut atE&isnte ka dad thtp pleia.s 8 v 81 thb hoplgyb alzi =zgly-rdk-
acoknak kiel ®g2tR, r®szletes k°nyvvizsgs8l ati
az ir8nymutat8sok. Az ir 8ny migtadadts $994%kensmeégandar d
sz¢l ettek a Nemzet k© daki IKtermagonal Standagd§ bra AuditingSt a n d
(I'SA). A jelenleg is haszn8ibtankd9mryg8viuz g g §nuartki
nyek®ppen (J002beerk ak ®1 A C Y%ji jn®radtiend Additing &né AsS B
surance StandaAzddsjBoared vieR@vwdn faelsa datd&uld otk T 7 toe
g®nek az el ®r ®s ®t , ennek ®rdek®ben 8tstruktul
mek megt art @enwsi, @18 e k ®b en

Az | SA 200/ 7. bekezd®s el R2Apakank9nyrsgghba
®s v®grehajt8§sa sor8&8§n azonos2tsa ®s becs¢lje
hibg8&s 8l 12t8s kock8zatait a gazd8l kod- egys®¢
kod- egys®g bel sRvikont Nalglyjo®t fiontlhel ¢®vEbbi k
315/ 5. bek. Aa kock8zatbecsl| ®si el j8r8sok ©°r
l el R k°nyvvizsg8l at . bi zony?2t ®kot, amely al ap

A nemzet k©° z8| akt®nysvtvainzdsagp dok a k°nyvvizsgs§l a
defini8lja: Aaz a kock8zat, hogy a k°nyvvizs.
Lgyi ki mutat8sok | ®nyeges hib8ko8kBzagfsta t ®m
hi b&st 8l lkock8§zatainak ®s a felt8r §si kock8za
pont) E standard szerintaazazggseevezami kmBsa
mi nRs2t ®st tartal maz:- jelent ®st adnemltyeasn ap ®@ne
nyeges hib8s 8ll2t8sok nem r®sze a k°nyvvi zs{
csek®l ynek tekinti. A m8sodfaj% hib8khoz haso
megh2z8sip&oe&8§zavekbRI kedvemaRt | eresyiels®Wynos
Ahogy fentebb eml2tettem a k°nyvvizsg8l ati k o
felt8r §si kock8zatnak a f¢gggv®nye. Jel en beke
tom be

32Hib8s 811 2t8s kock8zat a
gyi kimutat 8§
zn

Hi b8s k®Iclk?8tz&lk o caka8nzakkb gy a p®nz S0
ak. Ez tovsghb

¢
nyeges hib8s 8l12t8st tartal ma
az ellenRrz@®si kd®dkk&zat b. |
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1. t 8bl 8zat: I|EerneRdrezn®sR @®kso cekl§z a't

eredendR kocks§ el l enRr z®si k o«

(ISA 200/13) (ISA 200/128)
AEgy ¢gyl etcsoport| AAz a kock8zat, hog
vagy k°zz®t®telre | t§gs, amely ¢gyletec
8§l 1 2t 8&snak wval- kit legre vagy k°zz®t®t
t §s | ®nyeges | ehet ban fel merg¢l hetett),
egy®bbg8s 8l 2t8ssal|l tett ak8r °nmagg8®lah
kapcsol - d- kontroll| t8sokkal egy¢dttesen
ez egyszerTbb megfo belsR kontrollja ne
8l 1 2t8sok hibsgval g vagy felt8rni ®s he
tatja. Bizonyos esetekben ez nagyobb leh{ Mi v e | a belsR kontr
mint p® d8ul bonyol rad®kta|anu| kiszTr
|l ent RE®shecbi zonytal|l | enRr z®si ock§zat
sz8mviteld becsl| ®se raazaznen@rhetR el az

nyoss&§8g.

For tS@280al apj 8n saj 8t szerkeszt ®s

A standardok csak a | ®nyeges hib8s 8l12t8s ko
hat 8r ozkng!l °%kn,leéPzn eredendR ®s az el |l ¢éAR8EB®&kOCckE
zat ai m8r a k°nyvvizsg8latot megel RzRen | ®t ez
foly8solni, azonban a felt8r8si kock8zat megh

3.3 Felt&8r 8si kock8&zat

Az | SA 200/ 13 bekezd®sat saek?PunetheiRBl tBeBsnt i
t al a k°nyvvizsgs8l ati kock8zat el fogadhat - an
v®grehajtott elj§r§sok ne®l fédgB8ak, fame8§yni ®ag
°nmag8ban,hialk®s &Ilgly®hb8sokkal egy¢tteseno.
A k°nyvvizsg8l - 8ltal elv®gzett k°nyvvizsgs8la
b- | l evonhat kevetkeztet®sek r®v®n r°vidt§uvc
EbbRI kevetkezilkoc knSzgayt aa fke®lny8wvBiszisg 81l at i el
k°nyvvizsgsgl - 8l tali al kal maz8suknak a f¢sggve
a k°vetkezR vesz®l yekre kell odafigyelnie a |
el j 8r 8ssa,.8lapgwgtmegfel el R kP®nyvvizsgs8l ati el j §
k°nyvvizsgsg8lati eredm®nyeknek.

A t®ma | ez8r8sak®ppen n®hsg8ny sz-ban ismerte
t 8 s Kk oicfkeSl ztaStrag§ s i kock§8zatAb bk z °ktitfiol kya d casgg | ahtoog
csak adott m®rt®KT k°nyvvizsgs§lati kock8zat ot
8l 1 2t8s kock8zata adotts8g (r°vid t8§von nem
gadhat - szirng&nyebafnor8&l2it oa tl &nyeges hi b8s 8§l 1 21
gyobb a | ®nyeges hib8s 8l12t8s becs¢lt kock8§:
k§zat. Ez befoly8ssal van a begyTjtendR bizon

34Bi zony2t ®kok szerepe

A k°nyvvizsg8l ati kock8zat szempontj 8§8b- | kul c
t®kra vonat koz szab8lyoz8st az | SA 200/ 731.

®s megfelel R bizony2nRls®gi2kreélk ®r meomkapaus @g i e ¢
ditorra b2zzz§8k A standardok n®h8ny f Rbb ir&n






