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Szerkesztői előszó 
 
Lectori salutem! 
 
Folyóiratunk fiatal felnőtt korba lépett, az idei első számunkkal a huszadik évfolyamot kezdtük 
meg. Ez az évforduló lehetőséget ad a szerkesztőségnek egyrészt egy rövid visszatekintésre, 
az elért eredmények áttekintésére, a következő években elérni kívántak összefoglalására. 
A folyóirat indulásakor (2004-ben) megfogalmazott céljaink ma is érvényesek; a regionális 
tudományt és határterületeit művelőknek megjelenési lehetőséget biztosítani, különös 
tekintettel a Miskolci Egyetem Gazdaságtudományi Karán létrejött tértudományi iskola 
eredményeinek bemutatására. 
Úgy gondoljuk, hogy ezt a célt elértük. Neves kollégák tanulmányait közölhettük, miközben 
felnőtt egy újabb generáció, akik írásait publikálhattuk. Örömünkre szolgál, hogy szerzőink 
között felvidéki, kárpátaljai, erdélyi, délvidéki kollégákat köszönthettünk. Folyóiratunk 
nemcsak tartalmilag, hanem megjelenési formájában is gazdagodott; a kezdeti évi három 
megjelenés helyett 2018-tól évi négy lapszám váltotta fel. 
Terveink között szerepel a színvonal megtartása, az olvasói, hozzáférési kör szélesítése. A 
korábbiaknál nagyobb figyelmet kívánunk fordítani folyóiratunk nemzetközi láthatóságának 
javítására is. Ennek érdekében évenkénti négy számból kettő (a júniusi második és a decemberi 
negyedik) angol nyelven jelenik meg. 
Abban a reményben, hogy erőfeszítéseinkkel újabb érdeklődőket tudunk elérni kezdjük meg a 
következő 20 esztendőt! 
 
Miskolc, 2023. március 

A szerkesztők 
 

Dear Readers! 
 
Our journal has entered its young adulthood, with this year's first issue marking the start of its 
twentieth year. This anniversary gives the editorial team the opportunity to take a brief look 
back, review the achievements and summarise what we hope to achieve in the coming years. 
The objectives set at the beginning of the journal (in 2004) are still valid today; to provide an 
opportunity for those working in the field of regional science and its frontiers to publish, with 
a special focus on the results of the school of spatial sciences at the Faculty of Economics of 
the University of Miskolc. 
We believe that this objective has been achieved. We have been able to publish the papers of 
renowned colleagues, while at the same time a new generation has grown up and their papers 
have been published. We are delighted to welcome among our authors colleagues from the 
Highlands, Transcarpathia, Transylvania and the South. Our journal has grown not only in 
terms of content but also in terms of publication, from three issues per year in the beginning 
to four issues per year in 2018. 
We plan to maintain the quality of the magazine and to broaden its readership and accessibility. 
We also intend to pay more attention to improving the international visibility of our journal. 
To this end, two of the four issues per year (the second in June and the fourth in December) 
will be published in English. 
In the hope that our efforts will reach a new audience, we are launching the next 20 years! 
 
Miskolc, March 2023 

The editors 
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TANULMÁNYOK / STUDIES 
 

† Beluszky Pál1 
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.1   
 

Bodrogköz 
 

A szerző tanulmánya 2019-ben a Miskolci Egyetem Gazdaságtudományi Karán működő Táj– 
és Településkutató Műhely keretei között született és az Észak-magyarországi Stratégia 
Füzetek 2019/2 számához szorosan kapcsolódott2, mely a hátrányos helyzetű térségek 
elemzésével foglalkozott. Beluszky Pál jelen tanulmánya Borsod-Abaúj-Zemplén vármegye 
hátrányos térségeinek egy további egységéről ad látleletet a Bodrogközről, amely sajátos 
fejlődési pályát járt be és drasztikus népességszám csökkenésen esett át. A füzetben olvasható 
tanulmány a szerző halála után jelent meg. 
 

Bodrogköz 
 

The author's study was written in 2019 within the framework of the Landscape and Settlement 
Research Workshop at the Faculty of Economics of the University of Miskolc and was closely 
related to the North-Hungary Strategy Notes 2019/2, which dealt with the analysis of 
disadvantaged areas. Pál Beluszky's present study provides an overview of another unit of 
disadvantaged areas in Borsod-Abaúj-Zemplén county, the Bodrogköz, which has followed a 
specific development path and experienced a drastic population decline. The study in this 
booklet was published after the author's death. 
 
Számbavétel 
 
A „magyar” Bodrogköz az Alföld északi peremén, a Tisza, a Bodrog és a magyar–szlovák 
államhatár között fekszik; határai meglehetősen egyértelműek, a Bodrog és a Tisza markáns 
tájhatást képez, viszont a mai országhatár nem természetes tájhatár, a Bodrogköz északi 
harmadát (Felső-Bodrogköz) mesterségesen választja el az Alsó-Bodrogköztől. A Felső-
Bodrogköz a Bodrog és a Latorca folyóig terjed, területe kb. 460 km2. A táj tradicionális 
piacközpontja (a hegyaljai Sárospatak és Sátoraljaújhely mellett) Királyhelmec (Kráľovskỳ 
Chelmec) a mai országhatártól északra fekszik, mint ahogy itt fut a Csap–Sátoraljaújhely–
Kassa vasúti fővonal is, mely korábban a Bodrogköz északi, északkeleti kétharmadának fontos 
közlekedési ütőere volt. Az Alsó-Bodrogköz (a táj magyarországi része) területe 800 km2; 
ebből a bodrogközi 22 település közigazgatási területe kereken 500 km2-et tesz ki, a 
fennmaradó 300 km2 a Bodrog jobb partján fekvő települések (melyek a Hegyalja részét 
képezik) községhatáraihoz tartozik. Pl. Sárospatak határából, mely a Tiszáig terjedt, 90 km2 a 
Bodrogközben található, s Sárazsadány, Bodrogolaszi, Olaszliszka, Bodrogkeresztúr szintén 
birtokol és használ bodrogközi területeket, melyek tulajdonképp a hegyaljai települések 
életterét képezik. (A magyar történelemben oly gyakran szereplő tokaji vár sem a város feletti 

 
1 Az Észak-magyarországi Stratégiai Füzetek szerkesztősége ezzel a tanulmánnyal emlékezik Dr. 
Beluszky Pál professzor úrra (1936-2022).  
The editorial staff of the North-Hungarian Strategic Issues commemorates Prof. Dr. Pál Beluszky (1936-
2022) with this study. 
2 Megjegyzés: Beluszky Pál a megye aprófalvas régiójának sajátos fejlődési helyzetéről írt nevezetesen 
arról, hogy a népességszám drasztikusan csökken a térség településeinek jelentős részében ennek milyen 
következményei várhatók. Sikos T. Tamás (szerk.) 2019: Észak-magyarországi Stratégia Füzetek XVI. 
évfolyam 2. szám. www.strategiaifuzetek.hu  
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hegyen (a Kopasz-hegyen) emelkedett, hanem a vizek oltalmába húzódott, a Bodrogon 
„túlra”). 
Ma a Bodrogköz teljes területe Borsod-Abaúj-Zemplén megyéhez tartozik, ám az 1950-es 
„megyerendezésig” a Bodrogzug kis ármentes szigetén szorongó Viss, Kenézlő és Zalkod 
Szabolcs megye részét képezte, amit az magyaráz, hogy a Tiszán átkelve könnyebben 
érintkezett Szabolccsal, mint a mocsarakon-ereken-vízborította laposokon túl fekvő zempléni 
településekkel.  Ma a Bodrogköz területén három járás osztozik: a táj keleti kétharmadának 15 
települése alkotja a cigándi járást, mintegy 16 ezer lakossal (Cigánd, Bodroghalom, Dámóc, 
Karcsa Karos, Kisrozvágy, Lácacséke, Nagyrozvágy, Pácin, Révleányvár, Ricse, Semjén, 
Tiszacsermely, Tiszakarád, Zemplénagárd). A járási székhely, Cigánd városi jogállású; a táj 
városi lakosságának aránya 14%. A Sárospataki járáshoz öt község – Györgytarló, Kenézlő, 
Vajdácska, Viss, Zalkod – tartozik 3854 lakossal (2017), a Sátoraljaújhelyihez pedig Alsó- és 
Felsőberecki kevesebb, mint ezer lakossal. 
 
Néhány „előzetes” adat a táj „pozícionálásához”: 
A legtöbb bodrogközi lakost 1960-ban írták össze, ekkor 41 ezer felett volt a táj lakossága. Ez 
egyrészt 6 és félszerese az első magyarországi népösszeíráskor, 1784/87-ben összeírt 
népességnek (tehát a 19. században és a 20. század első felében rohamos népességgyarapodás 
következett be, másrészt viszont 1960 óta rohamosan fogy a lakosság (1. táblázat), igaz 
viszont, hogy a csökkenés üteme évtizedenként rendre csökken; 1960 és 1970 között 21,8%-
ot tett ki, 2011 és 2017 között (vagyis 6 év alatt!) 1,7%-ra rúgott. A népsűrűség megyei 
viszonylatban közepes, 41,3 fő/km2. A lakosság fogyásának csökkenő üteme ellenére az elmúlt 
évtizedekben valamennyi község vándorlási mérlege negatív; 1990 óta kereken 5 és félezer 
fős vándorlási veszteség érte a tájat; vagyis a „kiinduló év” lakosságának 23,3%-át teszi ki az 
1990 óta elkönyvelhető veszteség. 2011-ben a lakosság 14,6%-a vallotta magát romának. A 
lakosság gazdasági aktivitása 25,8%-os volt 2011-ben, a községek között számottevő 
különbségek mutatkoznak (Felsőberecki 41,3, Alsóberecki 33,9%, viszont Lácacséke 
lakosságának csupán 11,9%-a, Dámócénak 12,2%-a bizonyult foglalkoztatottnak). 

 
1. táblázat: A lakosság számának alakulása, 1960–2017 
Table 1: Population trends, 1960-2017 

Év A lakosság száma 1960 = 100% 
1960 41 197                  100,0 
1970 32 230 78,1 
1980 27 982 67,9 
1990 23 587 57,3 
2001 21 948 53,3 
2011 21 016 51,0 
2017 20 651 50,1 

Forrás: Saját szerkesztés KSH adatok alapján 
 
A táj lakosságának szociálstatisztikai mutatói kifejezetten kedvezőtlenek (2. táblázat). 
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2. táblázat: A cigándi járás néhány demográfiai és szociálstatisztikai mutatója 
Table 2: Some demographic and socio-statistical indicators of the district of Cigánd 

Mutató 
Országos 

Észak-
Magyarország 

Borsod-
Abaúj-

Zemplén 
megyei 

Cigándi 
járás 

érték 
1. Népsűrűség fő/km2 105 85 90 41 
2. 120 fő/km2-nél nagyobb népsűrűségi 

településekben élők aránya 
62,2 53,1 59,6 – 

3. Élveszületés, 2016, ‰   9,5 10,3 11,0 15,0 
4. Halálozás, 2016, ‰ 12,9 14,4 14,2 14,0 
5. Vándorlási egyenleg – -3,4 -5,0 -11,0 
6. 65–x évesek aránya 18,1 19,0 16,7 14,0 
7. Természetes népmozgalom, 2010–
2016, % 

-3,9 -4,8 -4,1 -2,5 

8. Belföldi vándorlás, 2010–2016, ‰ – -4,9 -5,7 -8,2 
9. Ezer lakosra jutó adózók száma 506 495 490 484 
10. Adó-alapot képező jövedelem, 1000 
Ft 

2 197 1 891 1 848 1 342 

11. 1000 lakosra jutó épített lakás, 2016 10,2 2,7 2,0 1,8 
12. 2010–2016 között épült lakás a 

2016-os állomány %-ában 
  1,7 0,7 0,7 0,1 

13. Vezetékes gázt használó háztartás, 
% 

72,9 69,4 69,0 51,6 

14. Közüzemi szennyvízhálózatba 
kapcsolt lakás, % 

80,6 73,4 76,2 45,0 

15. Közgyógyellátásban részesülő lakos 
1000 főre 

27,9 39,7 40,0 51,8 

16. Nyugdíjak átlagos összege, hó/Ft 116 997 112 322 112 182 89 482 
17. Működő vállalkozás 1000 lakosra 68 47 44 16 
18. 1000 lakosra jutó személygépkocsi 338 305 274 208 
19. 1000 lakosra jutó vendéglátóhely 53 49 48 21 
20. 1000 lakosra jutó internetelőfizető 287 241 235 161 
21. Kábeltv-hálózatba kapcsolt lakások 
aránya 

56,8 49,3 49,8 7,3 

Forrás: Saját szerkesztés KSH adatok alapján 
 
A környezet kínálata (természeti viszonyok, tájtörténet) 
 
A Bodrogköz, mint természetföldrajzi táj, az Alföld ártéri síkságainak sorába tartozik; igen 
fiatal táj, mai állapotának kiformálódása mindössze 40–45 ezer évvel ezelőtt kezdődött (ez az 
időszak a földtörténeti órán legfeljebb néhány másodperc). Addig nem különbözött az – akkori 
– Nyírségtől; ettől a hatalmas, 100–150 méter vastagságú hordalékkúptól, melynek anyaga 
főként folyóvízi hordalékból, kavicsból, homokból tevődött össze. Mintegy 40–45 ezer évvel 
ezelőtt azonban a tágabb környezet, a Kárpátok előterének tektonikus mozgásai, egyes 
térszínek süllyedése, mások emelkedése nyomán a Tisza felvette a mai folyásirányát (addig a 
mai Érmellék megsüllyedt árkán keresztül érte el a Sárrétek vidékét), hatalmas kerülőre 
kényszerülve bekalandozta a mai Bodrog- és Rétköz területét s átformálta azokat. Oldalazó 
erózióval „kikezdte” a homokfelszíneket, elhordta, szigetekre szaggatta azokat, támogatva a 
Bodrog által is. A futásirányukat gyakran változtató folyók elegyengették, feltöltötték a 
felszínt. A folyók medrük közelében magasították is környezetüket, saját hordalékukból 1-4 
méterre magasodó folyóhátakat építettek, nemcsak a mai folyásuk mentén, hanem korábbi, 
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elhagyott medreik partjain is, így pl. a ma csak pataknyi vizet szállító Karcsa-ér mellett, ahol 
2 méter magas s kb. 2 m széles folyóhátat épített az egykor itt folyó Tisza. Ezek a ma már alig 
észrevehető folyóhátak meghatározó módon alakították aztán a Bodrog-köz természeti képét: 
a folyóhátak által begátolt, közöttük kialakult sekély medencéket az áradások feltöltötték 
vízzel, bennük az (ár)víz évszámra megrekedt, hatalmas mocsarak, lápok alakultak ki, meg 
évente víz alákerülő vizenyős-zsombékos rétek (magas ártér); a nagyszámú egykori, elhagyott 
medrekben, holtágakban pedig nyíltvízi tavacskák csillogtak. E vízi világból csak a nyírségi 
tájra emlékeztető homokbuckák emelkedtek ki. Az ármentesítések előtt a Tisza, a Bodrog és a 
Karcsa-ér között a terület 56–57%-át foglalta el a mocsár és a láp. A Bodrogköz kilenctizedén 
a „víz volt az úr”; a „vízi világ” legnagyobb és legjellegzetesebb képviselője a Hosszúrét volt. 
(Szirmay Antal, a 19. század elejének zempléni monográfusa írta a Hosszúrétről: „…mely 
Szerdahely, Karos, Luka (ma Bodroghalom) községektől egészen a Tiszáig terjed, és ott 
Leányvárt, Cigándot és Karádot örökös, szinte áthatolhatatlan mocsarakkal zárja el a 
világtól.)” Ez a vízi világ szinte teljesen izolálta a külvilágtól az itt élőket, cserébe megvédte 
őket a „nagyvilág” viharaitól, távol tartotta a hadakat a Bodrogköztől. 
Az összeírások szerint az ármentesítések előtt a Bodrogköz területének igen csekély hányadát 
hasznosították szántóként (pl. Tiszakarádon 6,0, Bodroghalon 8,2, Karoson 8,4, Ricsén 9,0, 
Révleányváron 9,3%-át és így tovább). 
A 18. századtól kezdődően már elszigetelt kísérletek történtek az árvíz elleni védekezésre: 
némely község töltéseket emelt belsősége, illetve annak árvizektől fenyegetett részei köré. A 
védekezés összehangolását Zemplén vármegye vállalta magára (1832), amikor az árvízi 
helyzet felmérésére megbízást adott a kor egyik legismertebb vízimérnökének, Beszédes 
Józsefnek, aki kidolgozta az árvizek gyors levezetésére alapozott ármentesítési koncepcióját, 
szorosan kapcsolódva a Tisza-szabályozás munkálataihoz. A rendszeres munkálatok az 1850-
es években indultak: a Tisza hosszát a bodrogközi szakaszon 36 kanyarulat átvágásával a felére 
csökkentették, ezzel gyorsítva az árvizek levonulását, árvízvédelmi töltéseket építettek, 
megásták a mocsarak lecsapolásához szükséges ár- és belvízlevezető csatornahálózatot. A 19. 
század végén már csak a Bodrogzug (Kenézlő, Viss, Zalkod faluhatára) alacsonyabb térszíneit 
fenyegette az ár – ide manapság is ki-kicsap a Bodrog –, s néhány nyílt vizű morotva, a 
legmélyebb laposokban fennmaradt tavacska, a vizenyős rétek a csapadékosabb időszakban 
belvízzel borított mély fekvésű laposok emlékeztetnek az egykori „vízi világra”. A 
medencealji fekvés következménye az igen magas talajvízszint is – olykor csak 1–2 m –, mely 
a tiszalöki duzzasztással is összefügg, s komoly belvízkárokkal fenyeget. Az ármentesítés 
előtti Bodrogköz eltérő „élettereire” ma már csak a talajviszonyok mozaikszerűsége 
emlékeztet. A táj kilenctizede ma magas talajvízszintű, „mentett” ártéri síkság, melyet 
vízállások, holtmedrek, erek, csatornák tagolnak; a Bodrog mentén sok a gyepterület, a 
középső zóna zömét eke alá fogták, az egykori ármentes homokvonulatok, buckák felszíne-
alaktana a Nyírség felszínéhez hasonlatos, mint ahogy a rajtuk folytatott gazdálkodás is 
(szőlők, gyümölcsösök, burgonyatermelés stb.). 
Az agrártermelés adottságai közepesek, a talajok termőképessége is átlagos vagy annál 
gyengébb, viszont a talajok mozaikos előfordulása sokoldalú termelést tesz lehetővé. Az 
agrártermelésnek meg kell küzdenie az integrátorok hiányával, a kedvezőtlen piaci és 
közlekedési viszonyokkal. A táj adottságai kedvezhetnének a falusi, a kiránduló- és az 
„alternatív” turizmusnak, de az infrastrukturális feltételek hiányoznak (beleértve a Bodrogköz 
alacsony presztízsét). 
 
Ember a tájban 
 
A Bodrogköz mellett, a táj természeti állapota következtében „elment” a történelem; ez annál 
inkább feltűnő, mert szomszédságában, a Hegyalján ugyancsak pezsgett az élet, a helyi 
társadalom s gazdasága folyamatosan változott, fejlődött, s a „nagy történelem” is sűrűn 
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látogatta e tájat, nem egyszer itt (Sárospatakon, Tokajban, Szerencsen!) is „született”. A 
Bodrogköznek, épp az „aktív” Hegyalja közelsége okán földrajzi helyzete korántsem bizonyult 
egyértelműen kedvezőtlennek: míg a történelem pusztító viharait a „víz” távol tartotta a tájtól 
(igaz, intenzív használatát gátolta), addig a fejlett gazdaságú, kultúrájú, élénk piachelyeket és 
alkalmi munkát kínáló Hegyalja elérhető közelségben volt.  
A Bodrogközt – pontosabban az ártéri szintből kiemelkedő homokhátakat, gorondokat – már 
a honfoglalás során megülte a magyarság (a tájat már az ős- és ókorban is lakták, a honfoglalás 
idején szlávok); fokozatosan kialakította a táj adottságaihoz illeszkedő földhasznosítási 
formákat (elsősorban zsákmányoló-gyűjtögető életmód, csekélyke szántógazdálkodás, 
kiterjedt rét- és legelőgazdálkodás), s ezek voltaképp a 19. század közepéig alig változtak. A 
Hegyalja és a Bodrogköz gazdaságának komplementer jellege fokozatosan erősödött. A 
települések az ármentes szigeteken szorongtak, ezekre húzódtak a meglehetősen korlátozott 
kiterjedésű szántók. A magas ártéren, az erdőfoltokban makkoltató sertéstenyésztést 
folytattak; a táj gazdálkodásának legjövedelmezőbb ágazatának a marhatartás bizonyult, de 
nehezen túlbecsülhető szerepet játszott a lakosság ellátásában a gyűjtögetés, a halászat, 
csikászat, vadászat, a vízivilág számos termékének felhasználása. Ez utóbbiakkal – hal, csík, 
rák, méz, gyékényből és fűzvesszőből font eszközök, nád stb. – piacoztak is. A táj kiélésének 
ezen módja a 16. század közepén kb. 4–5000 ember életfeltételeit biztosította (a népsűrűség 
tehát 5–6 fő/km2). Hogy mennyire az a „helybenjárás” jellemezte a tájat, mutatja, hogy az 
1784/87-ben végrehajtott népösszeírás kb. 6300 lakost talált a Bodrogközben, alig többet, mint 
ahányan a 16. század derekán éltek ott. 
A Bodrogköz területét is természetesen földesurak birtokolták, de jobbágytelkeket csak a 
csekély kiterjedésű ármentes térszíneken lehetett kialakítani, az árvízjárta rétek, legelők, a 
mocsarak, lápok névlegesen a földesurak saját kezelésében álltak, de természetesen majorsági 
gazdálkodásról e területeken szó sem lehetett; a jobbágylakosság bizonyos természetben járó 
adó fejében szabadon használhatták e területek javait. A „főállású” halászok, pákászok, erdei 
méhészek, a jobbágytelekhez nem jutók zsellérsorban éltek.  
Az ármentesítések után viszont ez a tulajdonosi megoszlás rendkívül súlyos 
következményekkel járt a táj paraszti lakosságára nézve. A jobbágyfelszabadítás után ugyanis 
a korábban csekély értékű, de nagy kiterjedésű vízi világ a volt földesurak birtokába került, a 
csekély kiterjedésű jobbágytelkek pedig a felszabadított jobbágyok tulajdonába. Amennyire 
reménykeltő volt a nagyobb eltartóképességű szántók térhódítása az ármentesítések nyomán – 
az Alsó-Bodrogközben az 1865-ös 19,6%-os szántóarány 1897-re 49,2%-ra nőtt –, annyira 
csalódást okozott, hogy a parasztgazdaságok elvesztették korábbi életterük jelentős hányadát, 
s a nagybirtokok szántóin, rétjein legfeljebb gazdasági cselédként, napszámosként 
tevékenykedhettek.  
Az ármentesítések nyomán markánsan átalakult a gazdaságok termékszerkezete, a táj és a 
települések képe, lakóinak élete. A népesség száma a „demográfiai forradalom” – a 
halálozások arányának gyors csökkenése, a születések számának lassúbb ütemű csökkenése – 
és a táj eltartóképességének bővülése nyomán rohamosan emelkedni kezdett. Míg a 18. század 
végén mintegy 6 ezer embert tartott el a táj, az ármentesítési munkálatok megkezdése előtt 
(1851) sem érte el a lakosság száma a 10 ezer főt, addig 1880-ra 17 és félezer, az első 
világháború előtt (1910) 24 ezer főre emelkedett a lakosságszám. (1851 és 1890 között több 
mint megkétszereződött. Az ármentesítés kedvező hatásai azonban átmenetinek bizonyultak, 
a 19. század végén földszűke tapasztalható, a munkaalkalmak hiánya, az elszegényedés 1890 
tájától nagyarányú kivándorlást indított el a Bodrogközből. Egy 1902-es kimutatás szerint 6 és 
félezer bodrogközi illetőségű egyén tartózkodott Amerikában (ekkor az „itthon” összeírtak 
száma 21–22 ezer fő). Oldotta a Bodrogköz elzártságát a vasútépítés. A Sátoraljaújhely–Csap 
vasútvonalat (amely Felső- és Alsó-Bodrogköz határvonalán vezetett) már 1871-ben 
megnyitották, de az Alsó-Bodrogköznek 1913-ig kellett várnia egy keskeny-nyomkörű vasút 
megépítésére. A Bodrogköz teljes keskenyvágányú vasúthálózata 1930-ra készült el, ám 
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közben a trianoni határmegvonás miatt a Királyhelmecre vezető szárnyvonalat felszámolták. 
A „kisvasút” a bodrogköziek piacokra-városokra jutási lehetőségeit jelentősen javította; a táj 
fokozatosan integrálódott az ország gazdaságába. De az első keskenyvágányú vasútvonal 
megnyitása után nem sokkal az első világháborút lezáró békék drasztikusan megváltoztatták a 
táj földrajzi helyzetét, kapcsolatrendszerét, a lakosság életlehetőségeit. A Bodrogköz 
periférikus helyzetbe került, az árucsere természetes kapcsolatrendszerén – az alföldi agrártáj 
és az azt határoló északi dombvidékek, hegyvidékek montángazdasága között – felszámolták. 
A kivándorlás – s nyomában „amerikás pénz” hazautalásának lehetősége – megszűnt, a helyi 
munkalehetőségek nem bővültek. A magas természetes szaporodás következtében e 
Bodrogköz népessége tovább növekedett (1920: 28348, 1941: 37810 lakos), ám ez a 
„szegénység” feltorlódását is eredményezte a Bodrogközben. A táj társadalomstatisztikai 
mutatói relatíve romlottak.  
A második világháború után, a szocialistának nevezett korszakban elsősorban külső hatások 
alakították a Bodrogköz életét. Itt, ahol a mezőgazdaságilag művelt terület kb. fele korábban 
nagybirtokosok kezén volt, a földosztás jelentős mértékben érintette a paraszti lakosságot. 
1960-ig még növekedett a lakosság száma; ekkor érte el a táj a népesedési csúcsot. Ugyanakkor 
a nem túl távoli iparvidékeken –Miskolc, borsodi iparvidék, Tiszaújváros – fellépő 
munkaerőhiány erős vonzást gyakorolt a Bodrogköz lakosságára. Ennek lehetőségét a 
megszerveződő autóbuszközlekedés is növelte, noha a táj keleti községei időben igen távol 
estek a munkahely-központoktól (Zemplénagárdtól a hegyaljai Sárospatak vagy 
Sátoraljaújhely, kb. 2 óra távolságra esett). Így az ingázók többsége heti ingázóvá vált. Az 50-
es, 60-as években a viharos gyorsasággal növekvő borsodi városok, ipari települések nem csak 
munkahelyeket kínáltak „beingázóiknak”, hanem alkalmanként állami vagy ún. szövetkezeti 
lakásokat is. Ez a kettős vonás – munkaalkalom, állami lakás – erős elvándorlást idézett elő a 
Bodrogközből. A „vonzerő” mellett „taszító erő” is közreműködött ebben: a tsz-esítés. Ez 
egyrészt felszínre hozta a rejtett munkaerőfelesleget, másrészt érzelmileg is taszította azokat, 
akik „munkáséletüket” még önálló gazdálkodóként kezdték. E hatásokat még az sem 
ellensúlyozta, hogy a tsz-ek melléküzemágaikkal, agrár-integrátor szerepükkel kedvezően 
befolyásolták a táj gazdaságát.  
Az 1960-as népesedési csúcs egyben éles fordulatot is jelentett a Bodrogköz demográfia-
történetében. A természetes szaporodás mértéke is csökkent s rendkívüli mértékben felgyorsult 
az elvándorlás; 1960 és 1970 között 11708 főnyi vándorlási veszteséget szenvedett el a táj s 
így közel 22%-kal csökkent a lakosságszám. (A községek többségében is 1960 jelentette a 
lakosság maximumát.) S ha a következő két évtizedben mérséklődött is az elvándorlás üteme 
(1970–1980 között 17,2%-os, 1980–1990 között 13,8%-os vándorlási veszteség), s ehhez 1980 
után már a természetes fogyás is hozzáadódott (1980–1990 között kereken 2,0%), a 
népességcsökkenés továbbra is meghatározója volt a táj demográfiai folyamatainak (1970–
1980 között 13,2%-os 1980–1990 között 15,8%-os népességcsökkenés). A menekülésszerű 
elvándorlás itt is, mint más hasonlóan csökkenő népességű tájon a demográfiai struktúra 
torzulásával járt, mivel az elvándorlás szelektív volt, a munkaképes korosztály, az 
iskolázottabbak, a szakmával rendelkezők, a tehetősebbek, tájékozottabbak költöztek el, s az 
e képességekkel rendelkezők „pandan”-ja maradt a lakóhelyén (idősek, iskolázatlanok, 
szakmával nem rendelkezők, szegények tájékozatlanok stb.). A Bodrogköz lakossága 
elöregedőben van (ezt a folyamatot azonban a gyorsuló ütemű népességcsere mérsékelte), a 
foglalkozási ráta drasztikusan csökkent. 
Ezek a kedvezőtlen demográfiai folyamatok azért is feltűnőek, mert a táj településállománya 
nem egyértelműen determinálja ezt a tendenciát, legalább is, ami a települések nagyságrendi 
szerkezetét illeti. 1960-ban pl. még csak egyetlen település, Felsőberecki lélekszáma nem érte 
el az 500 főt, az átlagos településméret 1868 lakos volt, s a 22 településből egy 5 ezer főnél 
(Cigánd), további 7 pedig 2 ezer főnél népesebb. Vagyis nem beszélhetünk apró- és kisfalvas 
településszerkezetről, s ennek következményeinek – alapfokú intézmények hiánya, csonka 
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helyi társadalmak, többnyire kedvezőtlen forgalmi helyzet stb. – nem kellett szükségszerűen 
jelentkeznie. 
Mára ez a kép alaposan megváltozott: immár 5 település lélekszáma marad 500 fő alatt, a 
kétezer főnél népesebb települések száma pedig nyolcról kettőre csökkent s az átlagos 
településméret 939-re süllyedt (1868-ról), de még így is sokkal kevésbé elaprózott a 
településszerkezet, mint pl. a borsodi „fogyó félhold” területén. Ráadásul a Bodrogközben a 
kisfalvak közvetlenül kapcsolódhatnak nagyobb, alapfokú intézményekkel rendelkező 
településekhez.  
1990-nel, a rendszerváltással a Bodrogköz népesedési folyamatai (és gazdasága, társadalma) 
újabb markáns fordulatot vettek. Erősen mérséklődött a népességfogyás: már 1990–2001 
között is csupán kereken 9%-kal csökkent a táj lakosságszáma, a következő dekádban (2001–
2011) már csak 4,3%-kal, 2011 után pedig (2017-ig) mindössze 1,8%-kal. E látszólag kedvező 
változások mögött azonban korántsem kedvező folyamatok állnak. A népességcsökkenés 
ütemét mérsékelte a rendszerváltás nyomán fellépő országos gazdasági (elsősorban ipari) 
válság; a városokban, iparvidékeken tömegesen váltak munkanélkülivé a korábban 
odaköltözők, a munkásszállások, albérletek-ágybérletek lakói, akik egy része az olcsóbb 
(falusi) megélhetés reményében visszaköltözött korábbi lakóhelyükre. Ugyanakkor a 
Bodrogköz néhány falva is a „szegénység” – jobbára a roma népesség – vándorlásának 
célpontjává vált, ők ráadásul magas természetes szaporodást, fiatalos korszerkezetet 
„kölcsönöztek” a tájnak. A Bodrogközben nem öltött olyan szélsőséges méreteket egyes 
települések gettósodása, mint a „fogyó félhold” egyes mikrokörzeteiben, de a 2011-es 
népszámlálás önbevalláson alapuló adatai szerint is Lácacsékén a lakosság 46,8, 
Tiszacsermelyen 43,5, Semjénben 31,8, Tiszakarádon 30,4%-a vallotta magát romának (csak 
ezen utóbbi községben több mint 700 roma él). Végül mérsékli az elvándorlást- 
népességcsökkenést az a tény is, hogy a ma a Bodrogközben élő jelentékeny hányada nem 
rendelkezik olyan anyagi kondíciókkal, szakmával, kapcsolati tőkével, amely lehetővé tenné 
számára a lakóhelyváltoztatást, különösen miután a vázoltak miatt itt is elértéktelenedtek az 
ingatlanok. (Beluszky, 2022) 
 
Mai helyzetkép 
 
A vázoltak következtében a Bodrogköz demográfiai, munkaerőpiaci, szociális helyzete 
egyöntetűen és csüggesztő mértékben kedvezőtlen. (Az egyöntetűség nem jelenti azt, hogy a 
kedvezőtlen helyzet valamennyi települést egyenlő mértékben sújtja; l. alább.) A demográfiai 
folyamatokat előbb vázoltuk, azt is, hogy 1990 után a helyzet annyiban változott (javult), hogy 
a menekülésszerű elvándorlás mérséklődött; 2017-re az 1990-es népességszám „csak” 12 és 
fél százalékkal csökkent, az elvándorlás csekély mérvű (1990 és 2001 között nullszaldós). Így 
is létezik néhány bodrogközi község, amely – pillanatnyilag úgy tűnik – gyors ütemben 
közeledik a települési lét felszámolódása felé (a néhány tíz lakosú „lakotthelyeket” – mint 
amilyenek a „fogyó félhold” területén bőven akadnak – már nem tartjuk településeknek). 1990 
óta több mint megfeleződött Kisrozvágy, Lácacséke, Révleányvár és Zalkod lakossága, de 
népességének legalább egyharmadát elvesztette Dámóc, Nagyrozvágy, Tiszacsermely, 
Zalkod, Kenézlő és Viss. A demográfiai szerkezet településenkénti mutatói akként változnak, 
hogy mily mértékben duzzadt fel az egyes falvakban a roma lakosság aránya (l. 3. táblázat). 
Ahol jelenlétük csekély, ott a lakosság szélsőségesen elöregedett (pl. Zalkod lakosságának 
45,2, Révleányvárénak 32,6, Dámócnak 29,8, Kisrozvágyénak 29,1%-a 60 éven felüli, ennek 
megfelelően magas a halálozási arány, a természetes fogyás; e községek lakossága az 
elvándorlás mérséklődése ellenére a kritikus végkifejlet felé halad. Ahol magas a roma 
népesség aránya, a helyzet fordított: itt a korszerkezet fiatalos (a legmagasabb roma-aránnyal 
– 46,8% – rendelkező Lácacsékén a legkevesebb az időskorú lakos – 15,5% – a 
Bodrogközben); igaz, a foglalkoztatási helyzet még kedvezőtlenebb képet mutat, mint a 
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bodrogközi átlag; a 22 községből tízben a lakosságnak legfeljebb egyötöde foglalkoztatott 
(ráadásul a jelenlegi statisztikai számbavétel igen könnyűszerrel minősít valakit 
foglalkoztatottnak), s a lakosság legalább egyharmada csupán két községben, a Sátoraljaújhely 
közeli Alsó- és Felsőbereckiben bizonyult foglalkoztatottnak. Még egyértelműbb a tükre a 
foglalkoztatási helyzetnek a keresővel (foglalkoztatottal!) rendelkező háztartások aránya: a 
háztartások több, mint fele (54,7%-a) nem rendelkezik foglalkoztatottal; ez az aránya 
Rámócon csupán 22, Zalkodon 28%, de még a Sátoraljaújhely agglomerációjába tartozó Alsó- 
és Felsőbereckin sem éri el a 60%-ot; a táj városában – pontosabban városi ranggal rendelkező 
településében –, Cigándon is durván a háztartások felében él kereső személy. 
A foglalkoztatással kapcsolatban két dolgot kell még megjegyezni; egyrészt, hogy a keresők 
közel fele ingázó; Bodroghalom, Alsó- és Felsőberecki kifejezetten lakófalu, csupán Ricséről 
járnak el meglepően kevesen (17,6%) dolgozni. Ez arra utal, hogy a Bodrogköz az erősen 
csökkenő lakosságát sem tudja megfelelő számú munkahellyel ellátni (másrészt érdemes lenne 
Ricse helyzetét alaposabban megismerni). A másik megjegyzésre érdemes tény, hogy egyes 
falvakban a magyarországi falusi átlagot jelentősen meghaladó arányú az agrárkeresők 
jelenléte; Kisrozvágyon, Révleányváron, Kenézlőn és Zalkodon a keresők legalább egyötöde 
agrárfoglalkozású. (Ehhez minden bizonnyal hozzászámíthatjuk a nyugdíjasok, eltartottak 
mezőgazdasági tevékenységét – kertek, zártkertek művelése, állattartás, alkalmi 
mezőgazdasági munkavállalás – is.) Vagyis az agrártevékenység ma is jelentős szerepet játszik 
a lakosság életében, s ezzel a ténnyel a táj jövőjének – a „kilábalásnak” – a szempontjából is 
lehet jelentősége (Kocziszky, 2021). 
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A gazdasági és a szociális helyzet néhány – a cigándi járásra vonatkozó – statisztikai adatát 
tartalmazza a 2. táblázat. Ezen adatokhoz kevés kommentár szükséges. Mindenesetre feltűnő, 
hogy a legtöbb mutató a megye járásai közül a cigándiban mutatja a legkedvezőtlenebb 
értékeket. S e „pozíció” felszámolásának, a járás (illetve a táj) felzárkózásának kevés 
lehetősége mutatkozik. 
 
Vizsgálódási prioritások 
 
A Bodrogköz tájtörténetéről, helyzetéről meglehetősen bőséges irodalom áll 
rendelkezésünkre. Ennek ellenére sem igen kedvezőtlen helyzetének okairól, sem a táj 
jövőjéről nincsenek egyértelmű magyarázatunk, illetve elképzelésünk. Alább csupán néhány 
vizsgálandó témát vetek fel, melyek eredményei, a lehetőségek feltárása remélhetőleg 
tisztázná a tájjal kapcsolatban felmerülő kérdések egy részét. 
1. A falu – vagy vidékfejlesztési irodalom – megítélésünk szerint – meglehetősen egyoldalúan 
az agrártermelés támogatásában látja a „vidék” fejlődésének kulcsát. Az ilyen típusú 
elképzelésekben a vidékfejlesztés = agrárium-fejlesztés. Ez legfeljebb akkor lenne igaz, ha a 
vidéki térségek lakossága továbbra is drasztikusan csökkenne, s az agrártermelés munkaerő-
igényének megfelelően alakulna. Ezen elképzelés opponálása ellenére a Bodrogköz esetében 
feltehetően a „humanizált táj” fennmaradásának kulcsa valóban a mezőgazdaság helyzetének 
kedvező alakulása, a táj termelésének intenzifikálása, munkaerő-igényének növelése. A 
nagyon eltérő talajok mozaikszerű előfordulása, a hidrológiai adottságok – a talajvízszint 
változó mélysége – igen sokféle termény termesztését teszik lehetővé, preferálja; ebből 
következik, hogy a Bodrogközben a zöldség- és gyümölcstermelés „felfuttatása” látszik 
indokoltnak. Ehhez olyan – részben „kívülről” létrehozható – intézmények – szervezetek 
kellenének, mint a felvásárló-nagykereskedelmi-logisztikai rendszerek – ellensúlyozandó a 
közeli felvevőpiacok hiányát –, valamint esetleg feldolgozó üzemek létesítését. (Nem 
elsősorban nagyüzemekre, konzervgyárakra stb. kell gondolnunk, hanem kisüzemekre, 
zöldségszárítókra, aszaldákra, pálinkafőzdékre, savanyítóüzemekre stb.) Ezen a zárt vidéken 
jó lehetőség kínálkozik a biotermelés „felfuttatására”. 
2. Ezzel kapcsolatban is be kell építeni a „jövőtervekbe” a részben már készülő, részben 
tervezett árvízi víztározók várható komplex hatásait a táj életére. Az árvízvédelem mellett fel 
kellene mérni hasznosításaik lehetőségeit. (Az erre vonatkozó elképzelések az illetékes 
szakhatóságoknál feltehetően már kidolgozásra kerültek.) 
3. „Vidékfejlesztőink”, ha semmiféle „fejlesztési potenciál” nem kínálkozik valahol, a falusi 
turizmus fejlesztését javasolják. Ennek lehetőségeit a Bodrogköz is kínálja; jelenleg 
idegenforgalomról e táj esetében nem beszélhetünk, legalább is, ha a statisztikáknak hinni 
lehet. Ezek ugyanis 44 (!) kereskedelmi szálláshelyről tudnak, melyek 2017-ben 199 
vendégéjszakát teljesítettek. Az alternatív és a szoft idegenforgalom – viziturizmus, 
kerékpártúrák, horgászat-vadászat stb. – lehetőségei megteremthetők a Bodrogközben is. 
4. A Bodrogköz helyzetét nehezíti a „városhiány”; a táj lakosságának csupán másfél tizede él 
a városi jogú, 3000 lakosú Cigándon; a település a városi rangot már megszerezte, de városi 
intézményekre-funkciókra alig tett szert. (E téren a járási székhelyfunkciók is csak hiányosan 
épültek ki a városban.) Nagyobb volumenű „városfejlesztésre” azonban aligha van lehetőség 
a Bodrog-közben. A táj 20 ezer főnyi lakosa is kevés lenne egy prosperáló kisváros 
fenntartásához, de a táj nyugati községei Sárospatak és Sátoraljaújhely felé vonzódnak, s 
ezeket a településeket még egy „fejlesztett” Cigánd is aligha „édesgethetne” magához. Az 
azonban vizsgálható, hogy a táj városi javakkal való ellátása miként javítható (pl. a Bodrogköz 
keleti községeinek és Kisvárdának szorosabb kapcsolata révén). 

 
Végül is úgy tűnik, más lehetősége nincs a Bodrogköznek, mint a „Tisza–Bodrog hímes 
kertjévé” válni. 
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Sikos T. Tamás3 
 

Fenntarthatók-e az élelmiszerüzletek  
az Abaúji és Edelényi térségekben? 

 
Napjaink egyik kulcskérdése az alapellátás folyamatos fenntartása, fenntarthatósága. Ezen 
belül is az élelmiszer-alapellátás biztosítása a településhierarchia különböző szintjén, élők 
számára. Az eltérő méretű kiskereskedelmi komplexumok hatékony működtetése 
nagymértékben függ a települések népességszámától. Így egyáltalán nem mindegy, hogy az 
adott lakos az ország, mely tájegységében, településében él, hiszen az alapvető javakhoz való 
hozzájutásának lehetősége térben és időben nagyon eltérő lehet. Az aprófalvas térségekben 
színvonalas üzletek már a gazdaságossági, hatékonysági mutatók miatt sem képesek 
megtelepedni, de még az élelmiszer-üzletek megtelepedésének sincs sok realitása, hiszen a 
települések népességszáma alacsony és ehhez társul még a rendkívül gyenge vásárlóerő. 
 
Kulcsszavak: alapellátás, élelmiszer-ellátás sérülékenysége, elmaradott térség 
JEL – kód: R00, R12  

 
Are food shops sustainable in the Abaúj and Edelény regions? 

 
Today, one of the key issues is the continuous maintenance and sustainability of basic food 
supply. This includes the provision of basic food supplies to people at different levels of the 
settlement hierarchy. The efficient operation of food shops depends to a large extent on the 
population size and income generating capacity of the settlements. Thus, it doesn't matter at 
all in which part of the country or municipality a given inhabitant lives, as his or her access 
to basic goods can vary greatly in space and time. In small rural areas, quality shops are not 
even able to set up in the first place because of economic and efficiency indicators, and even 
the establishment of food shops is not very realistic, given the low population density of the 
settlements and the extremely weak purchasing power. 
 
Keywords: food supply, food shops, periferical area 
JEL code: R00, R12 
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.2  
 
Bevezető 
 
A tanulmány szorosan kapcsolódik a Miskolci Egyetem Gazdaságtudományi Karán működő 
Táj- és Településkutató Műhely munkájához. A kutatóműhely keretei között korábban 
elemzésre került az Abaúji térség4. Jelen tanulmány célja az Edelényi és Abaúji térség együttes 
vizsgálata az élelmiszer-ellátás sérülékenysége oldaláról. Honnan származnak az általunk 
vizsgálandó területek megnevezései? A kutatás tárgyát képező térségek részben a valamikori 
Torna és Abaúj vármegye területéhez tartoztak innen eredeztethető a kutatási területek 
megnevezése is. Valójában a magyar közigazgatásban jelenleg nem is léteznek ilyen 
elnevezésű területi egységek. Az Abaúji térség lehatárolás részben a Miskolci Egyetem 
„Kreatív Régió” felsőoktatási kiválósági programján dolgozó kutatóktól származik ők alkották 
meg elnevezést, míg a Cserehát-Tornai térség másként Edelényi térség részben az Edelényi 
járás és a Szikszói járás területének egy-egy részét alkotja, a Cserehát és volt Torna vármegye 

 
3 DSc., egyetemi tanár, Miskolci Egyetem  
4 Sikos T. T. (szerk.): Észak-magyarországi Stratégia Füzetekben 2019/2. száma 
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területének egy darabja. A vizsgálandó területek pontos l. ehatárolásához felhasználtuk 
korábbi településhálózati kutatásainkat is, mely rendszerbe foglalja, Borsod-Abaúj-Zemplén 
megye település típusait a megye társadalmi-gazdasági mutatóit alapján. A megye térség 
típusainak elnevezése kapcsolódik az adott terület történeti, földrajzi, gazdasági és etnikai 
összetartozásához. Így került kialakításra Borsod-Abaúj-Zemplén megye északi sávjában, az 
országhatár mentén, az Ózdi járás déli határától Borsodnádasdtól a Hegyközig továbbá 
Sátoraljaújhely városhatáráig 20–35 km széles, összefüggő hátrányos helyzetű, rossz 
természeti adottságú, kedvezőtlen forgalmi helyzetű, gyors ütemben hanyatló, helyenként 
„menekülésszerű” elvándorlással sújtott aprófalvas övezet 6 típusa. Ennek a sajátos aprófalvas 
típusnak a része az általunk részletesebben vizsgálandó Cserehát-Tornai (Edelényi) (1.3 típus) 
és Abaúji térség (1.4 típus) 1. ábra. 
 

1. ábra: Borsod-Abaúj Zemplén megye térség típusai 
Figure 1: Types of regions in Borsod-Abaúj Zemplén county 

Forrás: Saját szerkesztés 
 

1.3 típus: a Cserehát-Torna (Edelényi) térséget a következő 51 település alkotja:  
Abaújlak, Abaújszolnok, Abod, Alsógagy, Alsótelekes, Balajt, Becskeháza, Bódvalenke, 
Bódvarákó, Bódvaszilas, Damak, Debréte, Felsővadász, Gadna, Gagybátor, Gagyvendégi, 
Galvács, Hangács, Hegymeg, Hidvégardó, Homrogd, Irota, Komjáti, Kupa, Ládbesenyő, Lak, 
Martonyi, Meszes, Monaj, Nyésta, Nyomár, Ormosbánya, Perkupa, Rakaca, Rakacaszend, 
Selyeb, Szakácsi, Szalonna, Szendrő, Szendrőlád, Szin, Szinpetri, Szögliget, Szuhogy, Tomor, 
Tornabarakony, Tornanádaska, Tornaszentandrás, Tornaszentjakab, Varbóc, Viszló. 
  



Észak-magyarországi Stratégiai Füzetek XX. évf.  2023  1 
 

18 
 

1.4 típus: az Abaúji térséget pedig a következő 24 településből áll össze:  
Baktakék, Beret, Büttös, Csenyéte, Detek, Encs, Fáj, Fancsal, Felsőgagy, Forró, Fulókércs, 
Gagyapáti, Hernádpetri, Hernádvécse, Kány, Keresztéte, Krasznokvajda, Litka, Pamlény, 
Perecse, Pusztaradvány, Szalaszend, Szászfa, Szemere. 
A két térségen belül jelentős térségszervező funkciót betöltő települések vannak egyrészt Encs, 
mely egyben járási székhely is, valamint Krasznokvajda, mely a „Hétközség”5 központi 
települése. Az általunk definiált 1.3 típusnak Cserehát-Tornai térségnek (Edelényi térség) nem 
része ugyan a részben névadó Edelény, mely járási székhely rangú. Éppen ezért célszerűbb a 
vizsgált 1.3 típus területét Cserehát-Torna térségként említeni a következőkben. Az 1.3 
aprófalvas térségnek mindmáig meghatározó szereppel bíró települése Szendrő, mely térség 
szervező feladatot is ellát a községek között. Tanulmányunk keretei között a továbbiakban a 
megye ezen két aprófalvas térségének sajátos fejlődési helyzetével kívánunk foglalkozni. 
Nevezetesen azzal a ténnyel, hogy a népességszám drasztikus csökkenése miként hatott az 
alapellátás színvonalára annak sérülékenységére, milyen megoldási lehetőségeket kínál a jövő 
ezen térségek élelmiszer ellátásának megoldására. 
 
Cserehát-Tornai térség 
 
Borsod-Abaúj-Zemplén megye találóan “fogyó félholdjának” nevezett térségében helyezkedik 
el a Cserehát-Tornai hátrányos helyzetű, rossz természeti adottságú, kedvezőtlen forgalmi 
helyzetű, gyors ütemben hanyatló, „menekülésszerű” elvándorlással sújtott térsége (Beluszky 
P. 2019)6. A területet gyenge eltartóképességű talajok, a mezőgazdaságon kívüli 
munkaalkalmak szinte majd teljes hiánya jellemzi. A községek népességszáma napjainkra 
drasztikus mértékben lecsökkent Galvácsony 355 (ma 84), Gagyapátiban 222 (ma 19) fő él 
stb. A térség falvaiban az alapellátás szinte teljes mértékben hiányos. A Cserehát-Tornai térség 
szükös eltartó képessége korán kiváltotta az elvándorlást. Az ötvenes évek lakosságszám 
változása az „övezetben” még nem tükrözte egyértelműen a megváltozott helyzetet ekkor még 
a falvak lélekszáma stagnált, esetleg némileg növekedett is (1. táblázat). A 1960-as, de még 
inkább 1970-es évek után kezdett felgyorsulni a népességvesztés üteme; 1970 és 1990 között, 
két évtized alatt pl. Tornanádaska lakossága 80,6, Abaújlaké 55,7%-kal csökkent. A 
menekülésszerű elvándorlás, illetve az annak nyomán előállt népességcsökkenés hatása 
sokrétű és drasztikus változásokat idézett elő a települések szinte semmiféle települési 
önállósággal már nem bírtak, az alapellátás egységei rendkívül hiányossá váltak bennük 
„komplett helyi társadalom” nem igen szerveződhet, illetve maradhatott fenn. Milyen működő 
település képzelhető el pl. a 10 lakosú Tornabarakonyban, a 14 lakosú Debrétén, a 26 lakosú 
Becskeházán stb? Az „övezet” eredetileg is apró- és kisfalvas településállománya tehát a két 
világháború közötti évekhez képest is gyökeresen megváltozott, tovább aprózódott (Beluszky 
P. 2019 nyomán). A viharos gyorsaságú népességvesztés a településméretek további 
csökkenése – s ezáltal a településként való működés lehetőségének elvesztése  mellett számos 
további kedvezőtlen demográfiai-társadalmi következményekkel járt. Az elvándorlás ugyanis 
természetszerűleg szelektív jellegű volt. Elsősorban és elsőként a fiatalabb munkaképes 
korosztály, az iskolázottabbak, a szakmával rendelkezők, a tehetősebbek költöztek 
munkahelyük közelébe. A „visszamaradt” lakosság demográfiai és társadalmi struktúrája 
torzult; az elöregedés hatására igen kevés kivételtől eltekintve természetes fogyás lépett fel 
1980 után az övezet községeiben (a legtöbb községben már korábban is). Így már elvándorlás 

 
5 A Hétközség területileg nem azonos a Keleti-Cserehát északi területével, hét települést takar, melyek: 

Büttös, Perecse, Keresztéte, Pamlény, Szászfa, Kány és Krasznokvajda.  
6 Beluszky Pál (2019): Borsod-Abaúj-Zemplén megye „fogyó félholdja”. In: Sikos T. Tamás (szerk.): 
Észak- magyarországi Stratégiai Füzetek XVI. Évf. 2. pp. 5-21 
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csökkenése-megszűnése esetén is fogy az aprófalvas övezet lakossága. Valóban, 1980 – 1990 
után az elvándorlás lanyhult (2. táblázat). Aki akart vagy tudott, már korábban elvándorolt, 
viszont a természetes fogyás felgyorsult. A demográfiai erózió önjáróvá vált. 
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A menekülésszerű elvándorlás következményeként a térségben ingatlan-túlkínálat alakult ki, 
mely a meglévő ingatlanok további elértéktelenedéséhez vezetett és beindította a falvak 
erőteljes elszegényesedését (3. táblázat).  

3. táblázat: Néhány község népességszámának változása, 1980–2017 
Table 3: Population change in some municipalities, 1980-2017 

Község Lakosságszám 2017/1980,  
 1980 2017 % 

Tornabarakony 110 10   9,1 
Becskeháza 107 26 24,2 
Bódvarákó 242 68 28,1 
Abaújlak 212 62 29,5 
Varbóc 161 50 31,3 
Irota 238 75 31,5 
Nyésta 101 36 35,6 
Galvács 230 84 36,5 
Tornaszentandrás 424              157 37,4 

Forrás: KSH Népszámlálási Adatok 
 
A térség ingázóinak többsége nem rendelkezett szakmával, iskolázottságuk szintje is alacsony 
volt, így nehezen boldogultak. A zóna rossz közlekedési helyzete pedig csak rontotta a napi 
munkábajárás lehetőségét további terheket rótt az ingázókra. A Cserehát területéről akár 
másfél-két órát is igénybevett a munkahelyek felkeresése (egyetlen egy út!); a reggeli 
műszakkezdésre a munkahelyekre érő buszok a távoli községekből fél öt tájban indultak, s 
délután négy óra tájban érkeztek vissza az ingázokkal. Borsod-Abaúj-Zemplén megye 
gazdasága a renszerváltásig gyors ütemben növekedett, országos jelentőségű nagyberuházások 
valósultak meg ebben az időszakban a megyében ezt követően még annak kedvező hatásai is 
elvesztek a Cserehát-Tornai térség falvai számára (4. táblázat). 

4. táblázat: A „nem-foglalkoztatott” lakosság aránya a Cserehát-Tornai térség néhány 
községében 
Table 4: Percentage of the "non-employed" population in some municipalities of the 
Cserehát-Torna region 

Község Munkanélküli, 
% 

Inaktív kereső, 
% 

Eltartott, 
% 

Együtt, 
% 

1. Gadna 13,7 34,2 43,1 94,6 
2. Szakácsi 26,5 27,9 40,1 94,5 
3. Abaújszolnok 18,1 26,6 47,5 92,2 
4. Tornanádaska 15,0 18,5 57,9 91,4 
5. Rakaca 25,8 23,5 41,1 90,4 
6. Bódvalenke   4,8 43,0 41,4 89,2 
7. Szendrőlád   7,5 35,0 46,2 88,7 
8. Szin 11,6 30,3 42,7 84,6 
9. Felsővadász 16,1 32,0 35,4 83,5 
10. Rakacaszend 19,8 30,2 32,7 82,7 
     
Miskolc   6,9 30,4 25,2 62,5 
Községek   8,5 32,2 29,1 69,8 
Megye   7,6 31,5 27,2 66,3 

Forrás: KSH adatok alapján 
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Az inaktív keresők magas aránya arra enged következtetni, hogy e falvak a „tisztes 
szegénység” falvai, „nyugdíjas falvak”, erősen kifelé tartva a településállományból és az 
életből, s ha a szegénység hulláma is eléri e falvakat, meglehetősen bizonytalan a jövőjük is. 
Ugyanakkor az idős korúak aránya a településekben roppant magas. A „maradvány” 
lakosságnak, amely jobbára kényszerből él családja korábbi lakóhelyén, nincs lehetősége 
tovább költözésre anyagi források hiányában így a térség elszegényedése rendkívül negatívan 
hat ki a települések életére és a lakosság jövőjére. Ez megmutatkozik abban is, hogy azokban 
a településekben, ahol 1980 óta növekszik a lakosság száma ott lakosság 93,4%-ának nem volt 
kereső foglalkozása (5. táblázat). A Cserehát-Tornai térség befogadó községeinek adatai jól 
mutatják, hogy a települések a gondjaikkal magukra maradt falvak ezek munkaerőpiaci 
helyzete, alapfokú ellátása, műszaki infrastruktúrája, közlekedési lehetőségei, demográfiai 
helyzete stb. hátrányos helyzetűvé tette őket. A Cserehát-Tornai térség lakosságának 
demográfiai folyamatait a fokozódó elvándorlás, a természetes fogyás az ebből következő 
lélekszámcsökkenés és a demográfiai szerkezet torzulása jellemezi (Beluszky P. 2019).  



Észak-magyarországi Stratégiai Füzetek XX. évf.  2023  1 
 

22 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Az elkövetkező időszak egyik nagy kérdése, hogy jelenlegi településállomány népessége 
számára egy-egy “központi falu” fenntartásával fenntartható-e segíthető-e a lakosság 
foglalkoztatása, alapellátásának megoldása?  
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2. ábra: A 65-X évesek aránya a Cserehát-Tornai térségben a  

lakónépesség %-ban, 2011 és az élelmiszerüzletek száma 
Figure 2: Proportion of 65-X year olds in the Cserehát-Torna region in  population, 

2011 and number of food outlets 
Forrás: KSH adatok alapján saját szerkesztés 

 
A továbbiakban azt vizsgáljuk az 2. ábra alapján, hogy aprófalvak esetében és az 
élelmiszer-kereskedelmi szolgáltatások között, milyen kapcsolat fedezhető fel (vagyis pl., 
hogy az egyes üzletek mennyire „hatolnak le”, telepednek meg a településhierarchia 
legalsó szintjén). Az élelmiszer-üzletek a Cserehát-Tornai térség településeinek mintegy 
25,4 %-ból hiányoznak. Ez a településhierachia legalján levő kistelepüléseket sújtja 
legjobban, hiszen ezen települések népességszáma alig éri el a 100 főt (Abaújlak 65 fő, 
Irota 75 fő, Nyésta 36 fő, Abod 206 fő, Galvács 84 fő, Debréte 14 fő stb.) itt a legkevésbé 
megoldható az élelmiszerüzletek fenntartása. A vizsgált térségben mindössze egy település 
van Szendrő, ahol az élelmiszer-üzletek száma 11 egység.  Az is egyértelmű a 2. ábráról, 
hogy ott épült ki jelentősebben az élelmiszer-üzlethálózat, ahol megfelelő úthálózat áll 
rendelkezésre, mint pl. a 27-es főút menti települések körzetében. Az általunk vizsgált 
hátrányos helyzetű térségek aprófalvaiból – Cserehát-Tornai térség – egy nagybevásárlás 
jelentős időt igényel, fél esetenként egész napot, figyelembe véve a tömegközlekedési 
eszközök járatsűrűségét. Az esetek többségében a megteendő távolságok 50-80 km között 
mozognak egy- egy bevásárlás alkalmával. Az aprófalvak lakói a szélesebb 
termékválaszték érdekében rákényszerülnek, hogy havonta egyszer egy nagyobb 
bevásárlást valamelyik nagyobb településben vagy a járási székhelyen bonyolítsanak le 
(Edelény, Szikszó esetleg a megyeszékhelyen Miskolcon).  
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Abaúji térség 
 
Az Abaúji térséget alkotó 24 település a hátrányos helyzetű települések csoportjába tartozik. 
A Beluszky Pál és Sikos T. Tamás által készített 2007-es falutipológia megállapításai 
napjainkban is érvényesek nevezetesen, hogy a „térség falvai igen rossz munkaerő-piaci 
helyzetűek, általánosan rossz állapotúak, ugyanakkor a térség falvainak egy részét a növekvő 
népességű míg egy másik csoportját a demográfiai erózióval sújtott aprófalvak alkotják. A 
falvak közös jellemzője, hogy szélsőségesen rossz a munkaerő-piaci helyzetük” (Beluszky – 
Sikos T., 2007, p. 331.).  A települések lakosságának mindössze 27,1 százaléka rendelkezik 
aktív keresővel, az Encsi járásban a járadékosok, nyugdíjasok aránya meghaladja 56,8 
százalékot, melynek egyenes következménye, hogy a térség népességének jövedelme 
rendkívül alacsony. A statisztikai adatok alapján megállapítható, hogy a települések társadalmi 
mutatói is pl. az érettségizettek aránya 17 százalék kedvezőtlen értéket mutat. A települések 
arculatán látható nyomai vannak a szegénységnek, „lelakottak” elhanyagoltak az épületek, 
összeségében a települések jelentős részében érezhetően jelen van a szegénység (1 fotó).  
 

Fotó: Egy hátrányos helyzetű település Csenyéte 
Fotó: Google Earth Pro 
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Mint ahogy már korábban is megfogalmaztuk a települések látszólag szinte végnapjaikat élik. 
Ám egyértelműen megállapítható, hogy a demográfiai folyamatok ennek ellentmondanak, 
hiszen a térség falvainak egy részében népesség növekedés regisztrálható, tehát pozitív a 
természetes népmozgalom, életképes természetes energiákkal teli társadalmak vannak jelen 
míg a térség falvainak másik részében az elöregedés folyamata a meghatározó, lassan kihalnak 
a településekből az ott lakók. A települések társadalmát a kedvezőtlen természeti adottságok 
mellett, a munkalehetőségek hiánya is sújtja. Kevés településben – ott is inkább idényjelleggel 
– áll rendelkezésre munkalehetőség. A térség népesség összetételében a változások a 1990-es 
években indultak meg, ezidőtájt szorultak ki a városokból az alacsony iskolázottsággal 
rendelkező szegény, szakképzetlen, munkanélküli, sok gyermekes tömegek főleg romák, akik 
számára az alacsony ingatlan árak kedvező letelepülést jelentettek az aprófalvakba. A térség 
településeinek ingatlan állománya ekkor kezdett hanyatlásnak indulni, mivel a beköltöző 
népesség az őslakosság elvándorlását gyorsította és a „régi falu” lakóingatlanait pedig szép 
lassan felélte. A folyamatot még tovább rontotta, hogy a szegény falvakban lehetőség nyílt 
felélt porták helyébe újabb olcsó ingatlanok megszerzésére, melyek lassan szintén az 
enyészetté lettek tovább rombolva a faluképet. A térség falvainak demográfiai folyamatait az 
elnéptelenedés→leromlás →a szegénység beköltözése → a népesség növekedés → a fiatalos 
korstruktúra →a magas természetes szaporodás láncolata jellemzi (3. ábra). 
 

 
3. ábra: Az Abaúji térség 65-x éves népességének területi eloszlása és az 

élelmiszerkereskedelmi üzletek elhelyezkedése 
Figure 3: Spatial distribution of the population aged 65x in the Abaúj region and location of 

grocery stores 
Forrás: KSH adatok alapján saját szerkesztés  
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A fent leírt folyamatoknak hű tükre az 3. ábra, melyen egyértelműen kirajzolódnak azon 
települések az észak Csereháton, ahol magas az időskorúak részaránya, valamint azon 
községek csoportja, melyeket a pozitív természetes népmozgalom jellemez (Csenyéte 41,4%, 
Fáj 23,8%). Egyes esetekben természetesen a vázolt folyamat még nem alakította át ily 
mértékben a falu lakosságát, más községek esetében – Szemere, Baktakék, Fulókércs Forró, 
Hernádvécse – az „őslakók” és a bevándoroltak együttélése sejthető. Az észak csereháti 
települések (földrajzi – néprajzi nevükön: Hétközség) szorosan kapcsolódnak 
Krasznokvajdához (Büttös, Kány, Keresztéte, Pamlény, Perecse, Szászfa) (Lieszkovszky J. P. 
– Szabó Sz., 2009). A települések sorsának alakulása szorosan összekapcsolódik a Bástya 
Mezőgazdasági Termelőszövetkezet felszámolásával (1954 – 2000) illetve a településben 
jelenleg működő a Szivárvány Mgtsz és Magrima 98’ Kft. fő tevékenységi körével, a növény- 
és gyümölcstermesztés által kínált munkalehetőségekkel.7 
A Lieszkovszky J. P. – Szabó Sz., 2009 tanulmányában prognosztizált népesség fogyások 
2016-ra már egyértelműen bekövetkeztek (6. táblázat). Az általuk becsült népességfogyások 
településenként nem pontosan azt a sorrendi értéket mutatják, de a bekövetkezett változások 
így is drasztikusak a települések életében. (2001 és 2016 között Kány 46%-át, Szászfa 41%-
át, Pamlény 39%-át, Büttös 39%-át vesztett el népességszámának).  
 
6. táblázat: A Hétközség néhány fontosabb adata  

Forrás: KSH, Népszámlálás 1949, 2001, TSTAR 2017, TEIR 2018 
 
A települések elöregedési folyamata is nyilvánvaló annak ellenére, hogy néhány esetben a 
roma népesség településen belüli számának gyarapodása a természetes szaporulat emelkedését 
is maga után vonta, mely a települések látványos elöregedésének folyamatát is elfedi (2011-
ben pl. a száz családra jutó gyermekszám Fájban (240), Gagyapátiban (233), Csenyétén (216) 
volt). Az említett települések szinte mindegyikében 20 % feletti volt a gyermekkorúak aránya. 
A magas gyermekszám és a települések aktív keresőinek alacsony száma szintén a szegénység 
jelenlétére utal a településekben.  

 
7 Ahhoz, hogy a részletesen vizsgáljuk az abaúji és edelényi térséget vissza kell nyúlnunk egy korábbi 
tanulmányukhoz: Sikos T. Tamás (2019): Komámasszony, hol az üzlet? Az Abaúji kistérség élelmiszer 
üzlethálózatának elemzése. Észak-magyarországi Stratégiai Füzetek XVI.évf. 2. pp. 31-38 
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Az idősnépesség kevéssé mobil, ugyanakkor a térség élelmiszerüzletekkel való ellátottsága 
alacsony (ld. később részletesen). A térséget alkotó települések közlekedési kapcsolata a járási 
székhellyel, illetve szomszéd településeikkel korántsem nevezhető megfelelő színvonalúnak. 
Az 6. táblázatban megadott adatok a legrövidebb út hossza percben a járásközpontig arra utal, 
hogy Encs a járási székhely ugyan gyorsan elérhető az észak-Csereháti falvakból, de ehhez 
egy rendkívül kedvezőtlen járatsűrűség társul így egy jelentősebb bevásárlás, a szolgáltatások 
igénybevétele vagy hivatali ügyintézés szinte csak egész napos utazás révén valósítható meg. 
A 5. ábrán a legrövidebb út hosszát adjuk meg percben az értékek azt mutatják, hogy a járáson 
belül mindössze három olyan település található, mely kedvező helyzetben van (Forró, 
Fancsal, Szalaszend), ahonnan a legrövidebb utazási idő a járási székhelyre 10 percen belüli 
azonban ez a valóságban nem azt jelenti, hogy az egyes járatok közötti járatsűrűség hasonló 
értéket mutat sokszor több órás várakozási idő is eltelik az egyes járatok között. A legrosszabb 
helyzetben Hétközség falvai vannak innen a legnehezebb és legkörülményesebb elérni a járási 
központot, Encset. Krasznokvajda a Hétközség központi települése 25,2 km-re van Encstől. Itt 
kell azonban megjegyeznünk, hogy az Abaúji térség falvainak személygépkocsi ellátottsága 
az országos átlagnál alacsonyabb, ami nehezíti a kiskereskedelmi és szolgáltató egységek 
felkeresését. Jelenleg a települések lakóinak gondot okoz még a szomszéd településekben 
található élelmiszerüzletek gyors megközelítése is. A térségben csak Encsen működik 
valamire való üzlethálózat, itt található hat élelmiszerüzlet (ebből négy országos hálózat része 
Spar, CBA, Reál, Coop) és számos egyéb kiskereskedelmi egység, melyek termékválasztéka, 
messze felül múlja a térség többi településének kínálatát. Az Abaúji térség 24 településéből 
hat településben (Kány, Perecse, Pamlény, Felsőgagy, Gagyapáti, Litka) egyáltalán nincs 
élelmiszerüzlet, mely összefügg a települések méretével, illetve elöregedő voltával. Ezen 
aprófalvakban olyan alacsony a jövedelem, hogy nem képesek fenntartani még egy kisebb bolt 
működtetését sem.  
 

 
4. ábra: Az Abaúji térségben az élelmiszerüzletek száma és a legrövidebb út hossza a 

járásközpontig percben, 2018-ban 
Figure 4: Number of grocery stores in the Abaúj region and shortest distance in minutes to 

the district centre in 2018 
Forrás: KSH adatok alapján saját szerkesztés 
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Hol lehet a térségben igazán nagy bevásárlást megejteni?  
 
Erre igazán csak a megyeszékhely és a járási székhely kínál lehetőséget, de ehhez a település 
lakóinak 50-80 km távolságot kell utazniuk egy-egy bevásárlás alkalmával. Azok 
szerencsések, akiket munkájuk a megyeközponthoz köti és össze tudják kapcsolni a munkába 
járást és az élelmiszerek beszerzésével (Sikos et al., 2022). 
Azonban a településben élők többsége vagy helyben vásárol, ha van bolt vagy a szomszédos 
településbe kell utazzon, de ezt nem segítik a jelenlegi közlekedéshálózati kapcsolatok. A 
térséget átszővi a mozgóbolthálózat rendszere, mely sokat segít a falvak ellátásában, 
ugyanakkor jelentősen hozzájárul a bolthálózat elsorvadásához is. Való igaz, hogy az 
aprófalvak lakói számára kényelmesebb lenne a helyben történő vásárlás azonban 
gazdaságossági szempontok miatt gyakorlatilag ez kivitelezhetetlen a településekben a 
rendkívül alacsony a vásárlóerő miatt, az üzletek képtelenek kitermelni a működésükhöz 
szükséges alapköltségeket.  
 

 
5. ábra: A vásárlóerőértéke a Cserehát-Tornai és Abaúji térségben az országos értékek %-ban 

Figure 5: Purchasing Power Values in the Cserehát-Torna and Abaúj regions 
 in % of national values 

Forrás: Saját szerkesztés, KSH adatok alapján 
 
Napjainkban olyan költségek, kiadások terhelik a kisvállalkozókat, hogy egyszerűen nem éri 
meg kisüzletet fenntartani és működtetni az aprófalvak jelentős részében. Éppen ezért a 
törpefalvak, de még az aprófalvak esetében is célszerű lenne tovább erősíteni a korábban már 
említett mozgóárusi hálózatot a fenti negatív hatások ellenére. Kétségtelen a mozgóboltoknak 
óriási előnye, hogy „házhoz mennek” és termékkínálatuk is gazdagabb, mint az aprófalvak 
üzleteinek. Sőt gyorsan képes igazodni a lakosok igényeihez, és az e-kereskedelem 
rendszerével bővítve tovább gazdagíthatná a mozgóbolti rendszer működését (wifi, honlapon 
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keresztüli rendelés). A mozgóboltokkal való kooperálás a közeli jövőben megoldást kínálhat 
és új utakat nyithat az e-kereskedelem számára. A térség falvai közül adottságait tekintve talán, 
mint térségszervezőként Krasznokvajda neve merülhet fel, mely egyébként múltja alapján is a 
Hétközség központja és adottságai révén további szervezője is lehetne az Abaúji térség 
életének esetleg tovább bővülve (Gagyapátival, Felsőgaggyal) kialakíthatna egy szélesebb 
térségi „Észak Csereháti Uniót”.  Szervezhetné a környező falvak közlekedését pl. a telekocsi 
programmal (országos átlag alatt van a térség személygépkocsi ellátottsága), melyre telefonon 
és interneten keresztül lehetne jelentkezni. A falugondoki rendszer újragondolása és erősítése 
is segíthetné a fenti közlekedési és ellátási problémák megoldását.  
 
Eredmények 
 
A Cserehát-Tornai és Abaúji térség élelmiszer-alapellátásának színvonala nagyon differenciált 
a települések különböző szintjén élők számára nagyon eltérő módon juthatnak hozzá az 
alapvető javakhoz. Az élelmiszerüzletek településekben történő léte vagy hiánya 
nagymértékben függ a települések népességszámától és jövedelmi viszonyaitól. Így egyáltalán 
nem mindegy, hogy az adott lakos a tájegység, mely településében él város közeli vagy a térség 
zsáktelepülésében rossz közlekedési viszonyok között, hiszen az alapvető javakhoz való 
hozzájutás lehetősége emiatt térben és időben nagyon eltérő. A Cserehát-Tornai és Abaúji 
térség aprófalvaiban élelmiszerüzletek gazdaságossági, hatékonysági mutatók miatt sem 
képesek megtelepedni, melyhez társul még a települések alacsony és elöregedő 
népességszáma, valamint a rendkívül gyenge vásárlóerő. Azonban a mozgóárusi rendszer 
fejlesztése sokat javíthatna az ellátás színvonalán a kiskereskedelem „okos rendszer” felé 
terelésével. A COVID-19 pandémia okozta gazdasági válság a lokális és a globális 
kereskedelemben egyaránt keresleti és kínálati sokkot jelentett a elmaradott térségek számára 
tovább erősítette a munkanélküliséget még kevésbé volt szükség az alacsony iskolázottságú 
munkaerőre a piacon ebből következően a vásárlóerö tovább gyengült. A COVID-19 
világjárvány hatására, új technológiák, üzleti modellek jelentek meg, a digitalizáció előtérbe 
került új innovációs megoldások kerültek bevezetésre az online kereskedelemben azonban a 
gyenge vásárlóerővel rendelkező térségeket ezek a üzleti lehetőségek messze elkerülték. A 
kialakult COVID-19 világjárvány okozta válságot nagy mértékben tovább nehezíti az orosz-
ukrán háború kirobbanása, valamint a rendkívül magas infláció, mely az élelmiszerárakra, a 
szállítási költségekre növekedésre, van negatív hatással. Ez pedig elsősorban 
mélyszegénységben élő családok helyzetét rontja még tovább.  Az idősgeneráció számára is 
nehéz időszak következik hiszen nyugdíjuk nem tart lépést az infláció mértékével így az Abaúj 
és Edelényi térségekben ma a fő kérdés az alapvetőcikkek megvásárlásának lehetősége 
mellett, a létfenntartás.   
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Domokos László 
 

A fenntartható állammenedzsmentet támogató intézményi vezetés 
 
A pénzügyi és költségvetési fenntarthatóság már több mint két évszázada vizsgált jelenség, 
különösen a ciklikus piacgazdasági folyamatok válságos időszakaiban, amikor a piacok 
egyensúlya felborul. Az egyensúly és annak változásai értékeléséhez azokat értelmezhetővé, 
végső soron mérhetővé kell tenni, a jelenséget adattá kell formálni. A tudás, a kreativitás, 
illetve intézményeik, valamint az innovációs képességek hasznosulása kulcsszerepet kapnak a 
fejlődés alakításában. Ezért a cikk felveti az új, hosszú távú fenntartható közgazdasági 
megközelítés szükségességét az állami közfeladat-ellátásban is. A cikk a vezetők szemszögéből 
veszi számba a közfeladatot ellátó szervezeteknek a fenntarthatósággal kapcsolatos kihívásait: 
az elszámoltathatóságot, az integritást, a korlátos pénzügyi kereteket, a teljesítményelvek 
érvényesítését, a digitális transzformációt, a Covid–19 hatásait és aktuálisan az orosz–ukrán 
háborút és annak gazdasági hatásait. A felsorolt hét hatás egyenként is összetett külső 
környezeti feltételt jelent a tervezés, a szervezés, a koordinálás és az ellenőrzés során. A 
közfeladatot ellátó intézmények vezetői számára az fogalmazódott meg, hogy a tőlük elvárt 
fenntarthatóság kritériumait felhasználva a kihívásokra adott válaszaikat építsék be az 
öntanuló szervezeti modell vezetői döntési folyamatába, amelynek támaszkodnia kell a 
változásmenedzsment eszközeire. 
 
Kulcsszavak: fenntartható közgazdaságtan; integritás; öntanuló közpénzügyi szervezet; 
vezetői döntési folyamat; állammenedzsment 
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Institutional leadership supporting sustainable public management 
 
Financial and fiscal sustainability has been studied for more than two centuries, especially 
during periods of crisis in cyclical market economies when markets are imbalanced. In order 
to assess the equilibrium and its changes, it is necessary to make them meaningful and 
ultimately measurable, to turn the phenomenon into data. Knowledge, creativity and their 
institutions, as well as the harnessing of innovation capabilities, are key to shaping 
development. The article therefore also raises the need for a new, long-term sustainable 
economic approach to public service delivery. The article takes a managerial perspective on 
the sustainability challenges faced by public service organisations: accountability, integrity, 
constrained financial frameworks, enforcement of performance principles, digital 
transformation, the impact of Covid¬-19 and, more recently, the Russian-Ukrainian war and 
its economic impact. Each of these seven impacts represents a complex set of external 
environmental conditions for planning, organising, coordinating and monitoring. The 
challenge for managers of public institutions is to use the sustainability criteria expected of 
them to integrate their responses to the challenges into the management decision-making 
process of the self-educating organisational model, which should draw on change 
management tools. 
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Közismert a fenntartható fejlődés ENSZ által meghatározott fogalma, amely szerint „A 
fenntartható fejlődés olyan fejlődés, amely kielégíti a jelen generációk szükségleteit anélkül, 
hogy veszélyeztetné a jövő generációk szükségleteinek kielégítését”. 
A fenntarthatóság fogalma egyfajta hármast jelöl, a fenntarthatóság ugyanis megjelenik 
gazdasági, társadalmi és környezeti szinten is. Egy adott társadalom anyagi gyarapodásához a 
gazdasági erőforrások jelentik az alapot: a fizikai tőke és a pénztőke nemcsak az előállított 
javak értékét határozzák meg, de a termelés-fogyasztás során igénybe vett természeti tőke 
nagyságára is hatással vannak. Az emberi erőforrások hasznosítása és kiteljesedése szintén 
elképzelhetetlen gazdasági erőforrások nélkül. Az erkölcsi normák és értékek, az egyének 
közötti kapcsolatok és a bizalom, valamint az egyének alkotta szerveződések, intézmények, 
továbbá a kulturális tevékenységek és örökség alkotják a nemzet társadalmi erőforrásait. A 
társadalmi erőforrások nélkülözhetetlenek ahhoz is, hogy helyes döntések szülessenek a többi 
erőforrásfajta hasznosításáról. Ezért a takarékosság, a hosszú távú tervezés, az észszerű 
kockázatvállalás, a fejlesztő- és újítóképesség humán értékei a fenntarthatóság alapvető 
erőforrásai közé tartoznak. 
Allen et al. (1998), Bergh és Hofkes (1998), valamint Pearce és Atkinson (1993) a 
fenntarthatóság fogalmával foglalkoztak, és arra a következtetésre jutottak, hogy a gazdaság 
és a fenntarthatóság szorosan kapcsolódnak egymáshoz, a gazdaságnak ugyanis fenntartható 
szerkezettel kell rendelkeznie a versenyképesség megtartása, illetve fokozása érdekében. 
Matolcsy (2020) szerint: „A versenyképesség és a fenntarthatóság egymástól elválaszthatatlan 
fogalmak. A versenyképesség rövid távon nem értelmezhető, így nem is létezhet 
fenntarthatóság nélkül. Vállalati és nemzetgazdasági szinten is csak azok lehetnek nyertesek a 
globális versenyben, akik kiváló teljesítményüket képesek hosszú távon is fenntartani”. 
Domokos és Pulay (2020) tanulmányukban a költségvetési fenntarthatóság fogalmát a 
költségvetések olyan sorozataként definiálták, amelyek fedezetet nyújtanak a jelen generációk 
közjavak iránti szükségleteinek kielégítéséhez, és egyúttal növelik a jövő generációk 
képességét és lehetőségét saját jövőbeli szükségleteik kielégítéséhez. Kiemelhető, hogy ez a 
definíció túllép a fenntartható fejlődés fogalmán abban, hogy nem azonos, hanem több esélyt 
akar adni az új generációknak. A közpénzeket ugyanis nem elég elkölteni, azokat többségükben 
be kell fektetni, hogy hasznot – nem csak pénzben mérhető hasznot – hozzanak a jövő generációi 
számára. 
Magyarországon a bruttó hazai termék (GDP) közel 50 %-át az állam közpénzként újra 
elosztja. Következésképpen Magyarország fenntartható fejlődése szempontjából kulcskérdés, 
hogy a közpénzek elosztásakor és felhasználásakor érvényesül-e a fenntarthatóságot szolgáló 
stratégiai megközelítés. 
A közszférában nem kell és nem is szabad a fenntarthatóságot alárendelni a rövid távú 
jövedelmezőségnek. Azonban a fenntarthatóságot a középpontba helyező stratégiai 
gondolkodásra a közpénzt felhasználó szervezetek körében nagy szükség van. E körbe 
tartoznak például a humánszolgáltatást nyújtó nem állami szervezetek, amelyek száma 
hazánkban megközelíti a 2000-et, illetve az állami és önkormányzati tulajdonú gazdasági 
társaságok is, amelyekből szintén több mint 2000 található az országban. Továbbá hangsúlyos 
szerepe van az állami fenntartású intézményi körnek, amelyből több mint 500 központi és 
csaknem 5000 önkormányzati alapítású. Többségük esetében még áttörésre van szükség a 
stratégiai megközelítés tekintetében. 
Jelenleg paradigmaváltás megy végbe a közpénzfelhasználás integritásának megteremtésében, 
ami immár nem csupán a közpénzek szabályos, korrupciómentes elköltését jelenti, hanem azt 
is, hogy a közpénzeket a közjó maximálására való törekvéssel hasznosítják. Ez a törekvés 
olyan teljesítménymenedzsment kialakítását igényli a közszférában, amely képes a stratégiai 
célok megvalósításához mérhető indikátorokat rendelni, és azokhoz kapcsolódva hatékony 
ösztönzőket működtetni. Ennek egyik eleme, hogy a vezetés szándékolt cselekvést határoz 
meg, és azt menedzseli is, egyúttal döntési viszonyrendszerbe helyezi az információkat a 
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szervezet működése és feladatellátása érdekében (Domokos & Weltherné, 2020). Ennek ad 
alapot a nemzeti fenntarthatósági stratégia, amely arra törekszik, hogy meghatározza a hosszú 
távon biztosítható fenntarthatósághoz szükséges elemeket: 

1. a nemzeti erőforrásokat mennyiségi és minőségi mutatókkal, számszerűsítve 
szükséges folyamatosan mérni; 

2. a mutatók alapján megállapított változásokat értékelni kell aszerint, hogy melyek 
azok az erőforrások, amelyek javításával hosszú távon fejlődés érhető el; 

3. azonosítani kell az egyes erőforrások hanyatlását vagy gyarapodását előidéző okokat; 
4. minden kormányzati, helyi, regionális célkitűzésre irányuló döntést érvényre kell 

juttatni; 
5. meg kell teremteni az erőforrások nyomon követését biztosító intézményi hátteret. 

 
Fenntarthatóság a felsőoktatásban 
 
A közpénzek befektetésének az egyik leggyümölcsözőbb területe a felsőoktatás. Ezért ezen a 
területen különösen fontos, hogy a közpénzeket a jó gazda bölcsességével és gondosságával 
költsék el. Tudományosan úgy is mondható, hogy a stratégiai szemlélet kell, hogy 
érvényesüljön a költésben ezen a területen. A kiindulópont az, hogy a felsőoktatás 
teljesítménye döntő hatással van a gazdaságra mind a munkaerő minőségének fejlesztése, 
mind az innováció elterjesztése területén. Ezt felismerve és több fókuszkérdést vizsgálva 
végezte el az Állami Számvevőszék (ÁSZ) ezen intézmények ellenőrzését. 
A kormányzat átalakította a felsőoktatás működési rendszerét, és a teljesítményelv bekerült a 
működtetés új modelljébe. A felsőoktatással kapcsolatos vizsgálatok azt mutatják, hogy a 
modellváltás eredményeként zajló változások lehetőséget teremtenek az átláthatóbb, 
szabályszerűbb és eredményesebb működés megteremtésére. 
A felsőoktatási reformok közül a 2011-ben indult és jelenleg is zajló átalakulás a legjelentősebb. 
Sokszor hangoztatták az elmúlt időszakban, hogy a munkáltatók a piaci igényekhez 
alkalmazkodó munkavállalókat, a diákok versenyképes tudást, az oktatók pedig színvonalas 
munkakörnyezetet szeretnének. Mindezek révén azonban a társadalom többi része is – 
közvetetten – gazdasági versenyelőnyt érhet el, és ezáltal többletértékre tehet szert. 
Az ÁSZ által feltárt kockázatok igazolják azt, hogy a felsőoktatás területén jelenleg is zajló 
változásokra szükség van, a korábbi teljesítménnyel a felsőoktatás és a kutatóintézetek nem 
érhetik el céljaikat, küldetésüket a társadalmi értékteremtésben. 
Fontos kiemelni, hogy a felsőoktatás  jelentős hatással van a fenntartható fejlődésre, mert a 
minőségi oktatás és az egész életen át tartó tanulás révén a fenntartható jövő eléréséhez 
nélkülözhetetlen ismeretekre és készségekre tehetünk szert. Mi sem bizonyítja ezt jobban, mint 
az, hogy a 2015-ben az ENSZ közgyűlésén elfogadott 17 fenntartható fejlődési cél (SDG) 
közül negyedikként a felsőoktatás és a fenntartható fejlődés kapcsolatát határozták meg, s 
ennek célja, hogy a gyermekek és a fiatalok számára minden ország minőségi és könnyen 
hozzáférhető oktatást, illetve tanulási lehetőségeket biztosítson. 
A tudás és az értékes készségek megszerzésének fontos eleme a tanulási környezet. Ezért 
szükség van az oktatási létesítmények fejlesztésére a biztonságos, befogadó és hatékony 
tanulási környezet rendelkezésre állása érdekében. Ennél is fontosabbak azonban a szervezeti 
és tartalmi fejlesztések. A felsőoktatás tartalmi fejlesztésének része mérhető indikátorok 
hozzárendelése a célok megvalósításához, továbbá az elérésükhöz szükséges hatékony 
ösztönzők működtetése. 
Közmegegyezés van abban, hogy a felsőoktatás és a hozzá szorosan kapcsolódó kutatás-
fejlesztés, illetve innovációs tevékenység a gazdaság megújulásának egyik mozgatórugója. A 
színvonalas felsőoktatás eredményeiből a társadalom minden tagja részesül, közvetett vagy 
közvetlen módon. 
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Kiemelten fontos tehát, hogy az ágazat versenyképesen tudjon működni. Ezt alapozta meg a 
2011. március 1-jén nyilvánosságra hozott Széll Kálmán Terv, amelynek célja – többek között 
– Magyarország államadósságának kezelhető szintre csökkentése, illetve a gazdasági 
növekedést elősegítő intézkedések megfogalmazása volt. A Széll Kálmán Terv az 
egyetemekre és főiskolákra vonatkozóan is jelentős változásokat határozott meg, 2014 
decemberében pedig a hozzá kapcsolódó stratégiai dokumentumot is elfogadták, amely már 
részletesen tartalmazta a felsőoktatás átalakításának indokait és lépéseit. 
Kiemelt társadalmi szerepük, szerteágazó tevékenységük, bonyolult szervezetük, az általuk 
kezelt közpénz nagysága és az integritási kockázatok miatt a felsőoktatási intézmények 
ellenőrzése kiemelt közérdek. Az ÁSZ a 2011–2020 közötti időszakban 49 felsőoktatási 
intézményt ellenőrzött, aminek eredményeképpen 80 jelentést és 2 elemzést hozott 
nyilvánosságra, amelyekben jelezte a célszerűtlen közpénzfelhasználás veszélyét. A jelentések 
legfontosabb megállapításai az alábbiakban foglalhatók össze: 

 Az állam szempontjából kockázatos területnek számít a felsőoktatási rendszerre 
rábízott közpénz és közvagyon, továbbá az ellenőrzött felsőoktatási intézményekben 
a belső kontroll és az integritási rendszerek nem megfelelő vagy hiányos kialakítása, 
valamint az állami vagyon nem átlátható kimutatása. (A hallgatói önkormányzatokat 
is ellenőrizték.) 

 A kockázatok kezelése nélkül a felsőoktatásban nem érhetők el hazánk gazdasági és 
versenyképességi céljai, vagyis további lépések szükségesek a felmerülő lehetőségek 
megfelelő kihasználása érdekében. 

 Az egyetemi vezetés csak ritkán volt a közpénzek jó gazdája, ezért indokolt volt új 
gazdát találni. 

A stratégiai változások és a fenntarthatóság kéz a kézben járnak. Mérhető indikátorokat kell 
rendelni a stratégiai célokhoz, így a változások eredménye is jól látható, a megfelelő 
indikátorok és ösztönzők kialakítása mellett pedig a fenntarthatóság is megteremthető. 
 
Néhány lényeges jellemző a Covid–19 járvány hatásairól 
 
A Covid–19 járvánnyal kapcsolatban egy 2020 júniusában megjelent számvevőszéki elemzés 
bemutatta, hogy a háztartások fogyasztásának visszaesése, a járvány által sújtott ágazatok 
szolgáltatásai iránti kereslet csökkenése a GDP alakulását és ezen keresztül a foglalkoztatást 
negatívan befolyásolta; továbbá vizsgálta azt, hogy az államadósság finanszírozásában 
fenntartható-e a lakossági megtakarítások növekvő szerepe. Kiemelte, hogy megtakarításaik 
növekedésének köszönhetően a lakosság egyre nagyobb szerepet játszhat az államadósság 
finanszírozásában. Ennek nagy jelentősége van a járvány idején is, mivel a lakosság nagyobb 
megtakarítási hajlandósága kedvező feltételt teremt ahhoz, hogy a megnövekedett 
államadósság meghatározó részét hazai szereplők finanszírozzák. Fontos kiemelni, hogy az 
egyes ágazatokra eltérően hatott a járvány. Miközben a járvány által legjobban sújtott 
szektorokban (pl. vendéglátás, turizmus, autóipar) soha nem látott keresletcsökkenés 
következett be, egyes üzletágakat látszólag alig érintett. Ugyanakkor a kevésbé érintett 
szektorokban foglalkoztatottak is érezhették a mobilitás korlátozását és a társadalmi 
távolságtartás másodlagos hatásait, amelyek érintették a megrendeléseket és a vásárlásokat is. 
A hirtelen keresletcsökkenés hatással volt a foglalkoztatásra: jelentősen romlottak a 
munkaerőpiaci kilátások. 
Az ÁSZ elemzései feltárták, hogy a járvány következtében negatívan és pozitívan is ható 
tényezők jelentkeztek. A GDP alakulását befolyásoló tényezők között a kockázatok 
fokozódását jelezte a nagy mértékű eladósodás, a vállalkozások dráguló hitelezése, a gazdaság 
kifehérítése terén elért eredmények veszélybe kerülése és az exportkapacitások visszaesése. 
Pozitív tényezők, amelyek segítették a költségvetési fenntarthatóság erősítését: a korábbi 
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tartalék képzése, a termelékenységi elmaradás csökkenése vagy a pozitív külkereskedelmi 
mérleg. 
A járvány felgyorsította a gazdasági és társadalmi változásokat. Egyértelmű negatív hatásai 
mellett azonban ösztönzőleg is hatott a megelőzés- és biztonságközpontú gondolkodási 
sémákra, és számos területen nemcsak változást generált, hanem átalakulási igényeket is 
formált. Megnőtt az igény az egészségügy területén a megelőzést és védelmet biztosító 
kontrollok megerősítésére, erősödött az integritásalapú szemléletmód, fokozódott a 
megtakarítási hajlandóság, és még inkább középpontba került a fenntarthatóság. Felgyorsult 
az e-ügyintézés, széles körben terjedt a digitális távoktatás. 
Ahhoz, hogy a változás és átalakulás nyerteseivé válhassunk mind az állampolgár, mind pedig 
a társadalom szintjén, fizikai és anyagi biztonságunkat garantáló eszközökkel és 
forgatókönyvekkel kell rendelkeznünk. A változást és átalakulást pedig nem követnünk, 
hanem menedzselnünk, lehetőség szerint irányítanunk kell tudni. 
Összegezve elmondható, hogy a Covid–19 járvány okozta nehézségekre a magyar gazdaság 
jól reagált, Európában az egyik leggyorsabb kilábalást mutatta fel. Messze nem vagyunk 
azonban túl a nehézségeken. 
 
Versenyképesség és pénzügyi fenntarthatóság 
 
A Covid–19 járvány okozta válság kezelése érdekében szinte minden kormány a költségvetési 
kiadások számottevő növelésével próbálta tompítani a gazdasági visszaesést. Az így 
felhasznált közpénzek eredményességét sok mutató szerint értékelhetjük. Az egyik az, hogy 
milyen mértékben sikerült a munkahelyeket megvédeni, netán újakat teremteni az állami 
intézkedések segítségével. E tekintetben a magyar válságkezelés kiemelten sikeresnek 
bizonyult. A foglalkoztatás magas szintjének megőrzése hozzájárult ahhoz is, hogy a járvány 
első hullámainak elmúltával a magyar gazdaság rendkívül dinamikus növekedésnek indult. 
A kérdés most az, hogy fenntartható-e a növekedés? 
A válasz sok külső tényezőtől, például a járvány újabb hullámainak súlyosságától, a globális 
gazdaság zavarainak elhárításától függ. Sok múlik azon is, hogy a továbbra is jelentős 
költségvetési kiadások mennyire szolgálják a versenyképesség javítását. Fontos tényező, hogy 
a költségvetési egyensúly szükségszerű helyreállításának üteme mennyire erősíti a pénzügyi 
fenntarthatóságot, amin egyfelől az államadósság biztonságos finanszírozását, másfelől azt 
értjük, hogy az állami túlköltekezés fokozatos visszahúzódása ne járjon együtt a gazdaság 
egyes területeinek a bezuhanásával. A versenyképesség és a fenntarthatóság a válság utáni 
szakaszban is összefonódik, ugyanakkor új tartalmat is kap. 
A versenyképességnek nincs általános és mindenki számára egységesen elfogadott definíciója. 
Az MNB versenyképességi jelentésében megfogalmazott definíció szerint „egy 
nemzetgazdaság akkor versenyképes, ha a rendelkezésre álló erőforrásait optimálisan 
hasznosítja a lehető legmagasabb szintű, de még fenntartható jólét elérésére”. 
Ez a meghatározás összeköti a gazdasági versenyképességet a fenntartható jóléttel. A 
következő időszak gazdasági növekedésének együtt kell járnia az üvegházhatású gázok 
kibocsátásának radikális mértékű csökkentésével. Azok az országok és vállalkozások lesznek 
versenyképesek, amelyek ennek a kihívásnak évtizedeken keresztül meg tudnak majd felelni. 
Gondolatmenetem kiindulópontja az, hogy a költségvetési egyensúlyt helyre kell állítani, azaz 
rövid időn belül el kell érni, hogy a kormányzati szektor hiánya a GDP 3%-a alá csökkenjen. 
Azonban a fenntarthatóság szempontjából egyáltalán nem mindegy, hogy ehhez milyen utat 
és eszközöket választunk. 
Az egyik út a költségvetési kiadások (reál)értékének számottevő csökkentése és ezáltal a 
költségvetési hiány mérséklése, az államadósság növekedésének erőteljes visszafogása. 
A másik út a gazdaság dinamizálása révén annak elősegítése, hogy az államadósság-mutató a 
gazdaság növekedése révén csökkenjen, azaz a GDP „belenőjön” a járvány alatt megugrott 
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magasabb államadósságba. Társadalmunk jólétének megőrzése ez utóbbi úton haladva 
lehetséges. 
Az államadósság-mutató 2011–2019 közötti folyamatos csökkenése annak volt a 
következménye, hogy a GDP nominális értékben gyorsabban nőtt, mint ahogy az államadósság 
összege emelkedett, azaz Magyarország a 2009. évi globális pénzügyi válság után a 
„belenövés” útját járta. Az elmúlt időszak fejleményei azt mutatják, hogy a kormány a 2020. 
évi válság után is ezt azt utat választotta, és ebben partnerei voltak a munkavállalói és a 
munkáltatói érdekképviseletek is. 
Strukturálisan jó állapotban volt a magyar gazdaság 2020 I. negyedévéig, amikor is a Covid–
19 járvány elleni védekezés hatására recesszióba fordultak a folyamatok. A bőséges tartalékok 
és a munkahelyvédelmi intézkedések 2021-re újból robusztus növekedést hoztak, amely még 
2022 II. negyedévében is kitart annak ellenére, hogy már több mint négy hónapja fejti ki 
negatív hatását a gazdaság és a geopolitika terén az orosz–ukrán háború. 
 
A közfeladatot ellátó szervezetek kihívásai 
 
A reálgazdaság szereplői számára minden idők legnagyobb kihívása az, hogy a mikro- és 
makrogazdasági környezet együttesen, egy időben jelentkező kihívásait hogyan fordítsák le a 
maguk számára a mindennapokban cselekvő, „hétköznapi” vezetői viselkedésre. 
Napjaink jellemzője, hogy 2022 Európájában folyamatosan újabb és újabb, erősen változó 
tényezők jelennek meg, melyek egymásra halmozódva kumulálódnak mint mérlegelendő 
vezetői követelmények. Ezen hatást kiváltó tényezőket, külső kihívásokat az elmúlt években 
itthon, Magyarországon is sikerült azonosítani, elemezni, feldolgozni, és megfelelő válaszokat 
adni rájuk. 
Először vegyük számításba az alábbi, hosszabb ideje ható, külső kihívásokként megjelenő 
tényezőket a közfeladatot ellátó szervezetek vezetőinek szemszögéből: 

 szabályos működés az elszámoltathatóság és az átláthatóság figyelembevételével; 
 az irányítás integritáselven, visszaélésmentesen való biztosítása a közpénzek 

felhasználása során, a közbizalom fenntartásával; 
 éves pénzügyi keretekkel, az előirányzatok betartásával való gazdálkodás kialakítása, 

még a fenntartó által elrendelt évközi előirányzat-módosítások kezelésével is; 
 a feladatellátás során a teljesítményelvek érvényesítése (eredményesség, 

hatékonyság, gazdaságosság); 
 a technológiai forradalom, a digitális transzformáció hatása és felhasználásának 

biztosítása. 
Az elmúlt két évben ható külső tényezők, amelyek kiemelkedő változást hoztak a vezetők 
munkájában – bár ezekre átmeneti, ideiglenes hatásként hajlamosak tekinteni –, az alábbiak: 

 a Covid–19 járvány elleni védekezés és hatása kezelésének megszervezése, illetve a 
kilábalással egy időben megjelenő munkaerő-keresleti piac következményeinek 
kezelése; 

 aktuálisan az ez évi drasztikus, háborús jelenség korlátozó tényezőinek kezelése, 
valamint a tervezettnél jóval nagyobb dologi és felújítási, beruházási kiadások 
kigazdálkodása. 
 

A fenntarthatóság mint mindent átfogó, hosszú távú érték 
 
További többlettényezőként jelentkezik a Föld népességeltartó képességét meghatározó 
fenntarthatósági szempont, amelyet eddig a közfeladat-ellátó szervezetek vezetői inkább csak 
a szabályok külső hatásaként érzékeltek, esetleg egy-egy megoldásra váró részfeladat 
végrehajtása során vettek figyelembe. 
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A vezetőt folyamatosan számtalan kihívás éri, azonban érdemes a fent részletezett hét kihívást 
együttesen előresorolni a válaszadás során. Az egyenkénti számbavétel széles körben ismert 
módszer, de napjainkban már nem hoz sikeres megoldást. Felvetődik a kérdés, hogyan 
irányítsa a vezető a rábízott intézményt az említett dilemma figyelembevételével, 
megkísérelve annak megoldását. A válasz az, hogy a vezetői döntést új szintre kell emelni, és 
a kihívásokra összetett feladatként kell válaszolni. 
A fenntartható fejlődés koncepciója elsősorban az ENSZ intézményeinek kezdeményezésére 
és közvetítésével került napirendre. 1987-ben az ENSZ által elfogadott ún. Brundtland-jelentés 
a fenntartható fejlődést olyan fejlődési folyamatként definiálta, amely „kielégíti a jelen 
szükségleteit anélkül, hogy csökkentené a jövendő generációk képességét, hogy kielégítsék a 
saját szükségleteiket.” 
„Fenntartható költségvetési politikának nevezzük a fenntarthatóságot célul kitűző, 
költségvetési szabályokkal körülvett és megvalósított fiskális politikát” (Domokos & Pulay, 
2020). A mérhetőség és az elemezhetőség a közgazdaságtudományban fontos tényező. Az 
OECD 2014-ben „A jó költségvetési kormányzás fenntarthatósághoz kapcsolódó alapelvei” 
keretében fogalmazta meg a költségvetési politikával szembeni követelményeket. 
A költségvetési fenntarthatóságot Magyarország Alaptörvénye N) cikke az alábbiak szerint 
definiálja: „Magyarország a kiegyensúlyozott, átlátható és fenntartható költségvetési 
gazdálkodás elvét érvényesíti, amit feladata ellátása során minden állami szerv köteles 
tiszteletben tartani”. Ehhez kapcsolódik a 37. cikk (1) bekezdése, amely szerint „A Kormány 
a központi költségvetést törvényesen és célszerűen, a közpénzek eredményes kezelésével és az 
átláthatóság biztosításával köteles végrehajtani”. 
A kormányzati szinten történő végrehajtás szabályait az államháztartásról szóló 2011. évi 
CXCV. törvény, illetve a törvény végrehajtásáról szóló 368/2011. (XII. 31.) és az 
államháztartási számvitelről szóló 4/2013. (I. 11.) kormányrendeletek tartalmazzák. További 
fontos részletező szabály a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső 
ellenőrzéséről szóló 370/2011. (XII. 31.) kormányrendelet. 
A szabályok feladatként írják elő az intézmény vezetője részére a szervezetre vonatkozó 
releváns szabályzatok, vezetői utasítások, nyomvonalak, a munkavállalók munkaköri leírásai, 
valamint az iránymutatások kiadását. Ezek kialakítása adja meg a szervezet szabályozási 
környezetét. A kialakított szabályozási környezet teremti meg az első három kihívás 
megoldásának alapját: a szervezet elszámoltathatóságát, integritáselvű irányítását, valamint a 
pénzügyi előirányzatokon belüli gazdálkodást. 
A szervezetek szabályos működését első védelmi vonalként a belső ellenőr, másodikként pedig 
a Magyar Államkincstár látja el. A központi költségvetés harmadik védelmi vonalát az ÁSZ 
jelenti, amely évente elvégzi a pénzügyi elszámoltatás és a kapcsolódó szabályosság 
tekintetében a költségvetés végrehajtásáról szóló beszámoló ellenőrzését. Legutóbb 2020-ra 
vonatkozóan történt meg a beszámolás és annak ellenőrzése, amit ősszel az Országgyűlés a 
számvevőszéki jelentést is figyelembe véve fogadott el. A számvevőszéki jelentés 
megállapította a központi költségvetés rendszerének szabályosságát, így a pénzügyi keretek 
betartását is. Az állami vagyon elszámoltatását az ÁSZ egy külön jelentésben hozta 
nyilvánosságra a 2020. évi költségvetés végrehajtásának ellenőrzése keretében. Tehát az 
elszámoltatásnak – mint a közfeladatot ellátó szervezet vezetőjére vonatkozó első kihívásnak 
– Magyarországon kialakult gyakorlata és rendszere van. 
A második kihívásra áttérve elmondható, hogy az integritáselvű irányítás ki van építve. A 
belső kontrollok intézményi szintű értékelését három védelmi vonal végzi Magyarországon. 
Az első védelmi vonalként minden költségvetési szerv vezetője a tárgyévet következő év 
februárban átadja fenntartójának éves vezetői nyilatkozatát a rábízott szervezet belső 
kontrollrendszerének aktuális állapotáról. A fenntartó, mint második védelmi vonal értékeli és 
továbbítja azt az államháztartásért felelős miniszter számára, majd harmadik védelmi 
vonalként az ÁSZ megvizsgálja azokat. Az ÁSZ sorozatos intézményenkénti ellenőrzést 
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végez. Az elmúlt négy évben az összes központi intézményben megtörtént az ellenőrzés. Az 
ellenőrzés utolsó szakasza a kisebb kockázatú intézmények belső kontrollrendszerének 
leglényegesebb kulcspontjait értékelte egyenként és együttesen is. 
Az ellenőrzés feltárta, hogy az ellenőrzött 127 költségvetési szervezetnél 122 esetben nem 
alakítottak ki olyan kontrollkörnyezetet, amely a vagyonelemek teljes körének szabályszerű 
számbavételét biztosította volna 2020-ra vonatkozóan. Az ellenőrzött szervezetek 
rendelkeztek a vagyonelemek szabályszerű számbavételét biztosító szabályozó eszközökkel, 
gyakori hiányosság volt azonban, hogy a számviteli politikában nem rögzítették azokat a 
gazdálkodóra jellemző szabályokat, előírásokat, módszereket, amelyekkel meghatározták 
volna, hogy mit tekintenek a számviteli elszámolás, az értékelés szempontjából kivételes 
nagyságú vagy előfordulású bevételnek, költségnek, illetve ráfordításnak. A feltárt 
szabályozási hiányosságok kockázatot jelentettek a vagyon megőrzésére vonatkozóan. Az 
ÁSZ úgy értékelte, hogy a figyelemfelhívó levélre adott válaszok alapján jelentősen csökkent 
a kontrollkörnyezetet érintő kockázatok száma, 95 szervezet intézkedett a vagyonelemek 
szabályszerű számbavétele érdekében. A felhívást követően 27 ellenőrzött szervezet esetében 
maradt fenn kockázat. Az ÁSZ az ellenőrzés alapján 122 levélben összesen 587 
figyelemfelhívást fogalmazott meg az ellenőrzött szervezetek vezetői számára. A levelekre az 
ellenőrzöttek túlnyomó többsége (113 szervezet) válaszolt. Az adott válaszokban az 
ellenőrzött szervezetek összesen 489 db olyan intézkedésről számoltak be, amelyek 
alkalmasak voltak a hiányosságok megszüntetésére. Mindez alátámasztotta, hogy a központi 
fenntartású intézmények kezelt, alacsony kockázatú állapotban vannak. 
Az önkormányzatok minden közfeladat-ellátó szervezete számára évtizedes feladat az 
integritáselvű irányítás kiépítése, ami az első számú vezető kötelessége. Az ÁSZ 
folyamatosan, évek óta ellenőrzi egyenként ezeket az intézményeket. 2019-ben teljesen új 
megközelítéssel a lényeges pontokra és dokumentumokra tekintett rá, és értékelte 
Magyarország összes önkormányzatát és hivatalát, majd pedig az összes intézményét, ezáltal 
az ÁSZ több mint 9000 szervezetet vizsgált. Ilyen átfogó értékelésre és hozzá kapcsolódó 
tanácsadásra még nem volt példa. A tanácsadás a jelentések nyilvánosságra hozatala előtt 
vezetői figyelemfelhívó levélben történt meg, és az erre adott válaszokat először kiértékelték, 
majd ezután következtek az ellenőrzési megállapítások, és külön a megfogadott tanácsok 
értékelésének bemutatása. Ez jelentős fejlődési lehetőség volt a vezetők számára az 
együttműködés területén. 
A harmadik kihívás, a szigorú pénzügyi keretek betartása, 2012-ig rendszerszinten 
megvalósítatlan volt, mivel az eredetileg tervezett előirányzatokat jellemzően nem tartották be 
a közfeladatot ellátó szervezetek vezetői, akik azonban e tekintetben 2013 óta lényeges 
tervezési és végrehajtási javulást értek el. Viszont egy teljes alrendszer, az egészségügyi 
járóbeteg- és fekvőbeteg-ellátást biztosító intézmények kivételt képeztek a fegyelmezett 
gazdálkodási keretek betartásának kötelezettsége alól. 
A negyedik külső kihívás a teljesítményelv érvényesítése, amelyet a már említett 
államháztartásról szóló szabályozás fogalmaz meg. Az ÁSZ külön értékelte a teljesítményelv 
előírásainak dokumentáltságát, amely dokumentumok az ennek megfelelő átláthatóság alapját 
adják. (ÁSZ 22024 sz. jelentés) De valójában csak adhatná, mivel nem történik meg a 
teljesítményelv egyetlen lényeges elemének dokumentálása sem: sem a teljesítménycélok, sem 
az értékelést biztosító adatok és azok gyűjtése, sem a teljesítményindikátorok kialakítása, sőt 
maga a teljesítmény értékelése, illetve a következtetés levonása sem. Tehát még bőven van 
tere az intézményi gyakorlat fejlesztésének. Így a feltételek hiányában a fenntartó számára sem 
teremtődik meg a feltétele a fejlődés – végrehajtás szempontjából is – megalapozott és időben 
történő kijelölésének. Ehelyett a gyakorlatban a fenntartó felülről lefele megszabja a 
teljesítmény irányát, és a vezető ezt bontja le részletekben a végrehajtás éves folyamatában. 
Ennek az eljárásnak az az előnye, hogy a pénzügyi keretek betarthatósága felülről 
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vezényelhető. Ilyen gyakorlat esetében a végrehajtó típusú vezetői magatartás a sikeresség 
alapja. 
A teljesítményértékelési keretrendszerre jó gyakorlatként hozható fel az ÁSZ, ahol ez 2015-
től folyamatosan működött, és hozta eredményét; részletes bemutatását az Ellenőrzés – a 
fenntartható jó kormányzás eszköze c. könyv taglalja (Domokos, 2019). 
A fenntartói – irányítói – feladatellátás számára ilyen körülmények között a bázisév(ekk)el 
való összehasonlító elemzések kínálkoznak az évről évre ismétlődő, azonos közfeladatot ellátó 
csoportok esetében. Ilyenkor sok esetben utólagos adatgyűjtés, csoportosítás jelenti az elemzés 
alapját. Bár egyre szélesebb körben terjednek az érzékelésen alapuló (percepciós) felmérések, 
amelyek sok tekintetben a legfontosabb értékelési módszerré válnak a (szak)politika számára 
a teljesítmény, azon belül az eredményesség tekintetében. A közszolgáltató vállalatok 
(hulladékkezelés, közösségi közlekedés stb.) esetében a rendszeres elégedettségi felmérést már 
jogszabályi előírások alapozzák meg. Az ÁSZ is végzett a közfeladat-ellátás körében évente 
2-3 különböző felmérést a felhasználói elégedettségről az evalvációs módszertannal 
(egészségügyi sürgősségi ellátás, kéményseprő szolgáltatás, iskolai étkeztetés). 
Az ötödik külső kihívás a 4.0 ipari forradalom kibontakozása a 2010-es években, ami a 
digitális transzformáció jegyében átalakítja mind a magán, mind a munkahelyi körülményeket. 
A digitális átállás átfogó vezetői értékelést és hosszabb távú tervezést kíván meg minden 
szervezeti vezetőtől. A digitális átállásra is példát mutat az ÁSZ (Domokos, 2019). 
Az adatok felhasználása az IT fejlődésével új helyzetet teremtett. A hatodik, külső tényezőként 
megjelenő Covid–19 járvány jelentősen felgyorsította az átalakulást. Ez minden közfeladatot 
ellátó intézmény számára a papírmentes működést, a tevékenységük munkafolyamatának 
átalakítását jelentette. Ez a felgyorsuló hatás ma is érvényesül. Ma már állandósultak 
életünkben a digitalizációs forradalom hatásai és eredményei. 
A hetedik, legfrissebb külső kihívás a 2022. február óta tartó orosz–ukrán háború, amely 
hatalmas inflációs növekedést indított meg a világban. Különös jelentőséget kapott az energia-
hordozókhoz való hozzáférés változása és a drasztikus áremelkedés. Emiatt minden 
közfeladatot ellátó szervezet vezetője az idei pénzügyi tervszámai újraértékelésére kényszerül. 
Ez háttérbe szorította a teljesítményelv eredményességének és hatékonyságának elveit, és 
előtérbe helyezi a közfeladat-ellátás gazdaságos és észszerű végrehajtását. 
 
A hosszú távú fenntarthatóságon alapuló közgazdasági gondolkodás 
 
Az összetett környezeti kihívások döntő hatást fejtenek ki a szélesen vett társadalmi 
közösségünkre, legyen az globális, kontinensen belüli, nemzeti, regionális vagy éppen helyi 
kiterjedésű. Ezt ismerte fel és nyilvánította ki az ENSZ 2015-ben, amikor a fenntartható 
fejlődés mellett foglalt állást. Továbbá ezt fejezik ki az európai és dél-amerikai országok 
legfőbb pénzügyi ellenőrzési szervezeteinek részvételével megtartott konferencia 
megállapításai: 

 A Covid–19 járvány az SDG-k megvalósítása szempontjából jelentős kockázatot 
hordoz. A pandémia hatására arra lehet számítani, hogy az SDG-k megvalósításában 
lassulás lesz érzékelhető, különösen a szegényebb és a járvány által leginkább érintett 
országokban. 

 A Covid–19 megbetegedések megelőzése érdekében bevezetett, illetve kialakult „új 
normák” arra (is) serkentik a szervezeteket, hogy vegyék fel a lépést a 
digitalizációval, legyenek befogadók az újdonságokkal szemben, és ne hátráljanak 
meg az akadályok láttán. 

 A pandémia első hatása a világ fejlődésének lassulása volt, azonban megfelelő 
technológiai felzárkózással és hozzáállással a következő időszakban gyors fejlődés 
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érhető el. Fontos teendő a pandémia SDG-kre vonatkozó globális és országos 
hatásainak megállapítása, elemzése. 

 A járvány megváltoztathatja a közpolitikai alapelveket, ami hatással lesz az ENSZ 
által elfogadott 17 SDG-re. Ezek kapcsán a számvevőszékek fontos feladata lenne 
annak vizsgálata, hogy a pandémia által kialakult új elvek és a szakpolitikai döntések 
hosszú távú hatásai mennyire vannak összhangban az SDG-kkel. E célok elérése 
érdekében a számvevőszékek egyik legfontosabb feladata az, hogy elősegítsék és 
ellenőrizzék azt, hogy a világjárvány okozta gyors politikai döntések során 
figyelembe veszik-e a döntéshozók az SDG-ket (Domokos & Pulay, 2020). 

Itt említendő a 18/2013. (III. 28.) OGY-határozattal elfogadott, a 2012–2024-es időszakra 
szóló Nemzeti Fenntartható Fejlődési Keretstratégia. Az Országgyűlés a határozat 2. pontjában 
kinyilvánította, hogy a keretstratégiába foglalt, a magyar nemzet hosszú távú sikeres 
fennmaradását célzó alapelveket és stratégiai célkitűzéseket a jogalkotásban, a költségvetés 
elfogadásakor és a szakpolitikai stratégiában is folyamatosan érvényre kell juttatni. Így 
Magyarországon a helyi, önkormányzati és közfeladatot ellátó szervezetek, gazdasági 
társaságok és intézmények – mint a jogszabályok alkalmazói – esetében is elvárás a 
fenntartható fejlesztési célok szerinti működés megszervezése. 
A technológiai forradalom felgyorsulása, a digitális transzformáció a közfeladatokat ellátó 
szervezetek működésének folyamataira is kiterjed. A 21. században új innovációs hullám 
szélesedik ki: a rendelkezésünkre álló adatok mennyisége exponenciálisan nő, a számítási 
kapacitások viszont nem állnak ugyanolyan mértékben rendelkezésre. Továbbá számtalan új 
IT- szisztéma nyújt megoldást az élet széles köreiben. Napjainkra új gondolkodási mód 
feltételei érnek meg. Világunk új nyersanyagává válik az adat, mondhatjuk, az adat lesz az „új 
olaj”. Gazdasági és társadalmi életünk irányításának egyre nagyobb szelete kerül át a virtuális 
térbe, lehetővé téve a sokoldalúbb és gazdaságosabb irányítást. Az adatok fenntartható 
felhasználásához és az inkluzív digitalizáció eléréséhez szervezeti (üzleti, vállalati, állami, 
intézményi) és szabályozási szinten is válaszokat kell találni. A munkavégzés és a kutatások 
területén is forradalmi változások zajlanak. A mesterséges intelligenciák elterjedése már széles 
területen megkezdődött, elsősorban a rutinszerűen ismétlődő, monoton munkafázisok 
kiváltásával. A kutatások területén a végtelen számítási kapacitások mélyítik az átalakulást. 
(Globális vitairat, 2021) Központi szerepet kapnak az oktatási és képzési rendszerek. A jövő 
munkahelyei kreativitást, együttműködési képességet és folyamatos, megújuló tanulást fognak 
igényelni a munkavállalóktól a digitális tudás (ön)fejlesztése mellett. 
A közgazdasági gondolkodásban is alapvető szemléletváltásra lesz szükség. Olyan gazdasági 
működés irányába várható az elmozdulás, ahol a rövid távú (pénzügyi) hasznok előnyei nem 
szorítják háttérbe a hosszú távú értékeket; ahol a számba vett hét kihívásra és a fenntarthatósági 
szempontokra adott koordinált válaszok beépülnek a vezetői döntésekbe. 
A beruházások alakítják át a jövő világát, amelyben élni és dolgozni fogunk. Így a rövid távú 
profit helyett a hosszú távú környezeti, társadalmi és irányítási tényezők (ESG) szemlélet lesz 
a mértékadó szempont a befektetésekben a döntéshozók számára. Ez szervezetileg eddig nem 
volt szempont a vezetői befektetési döntésekben. Ehhez szükséges az ESG-szemlélet 
integrációjának általános és az állam által is előírt módszerré, kritériumrendszerré válása. 
A fenntartható magyar felzárkózáshoz biztos gazdaságelméleti alapok és azokra épülő 
megújuló stratégiai gondolkodás szükséges. A korábbi gazdasági elméletek helyett hosszú 
távú, fenntartható közgazdasági elméletre van szükség. Az elmúlt évek kihívásaira adott 
sikeres magyar válaszok kirajzolják öntanulásunk további útját. 
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A közfeladatot ellátó szervezet újragondolt vezetői döntési modellje 
 
Nyomasztó kihívást jelent egyenként is egy szervezet, egy intézményvezető számára a külön-
külön szinte megoldhatatlan operatív kihívások kezelése. Ha a kihívásokat egyenként, az eddig 
bevált módszerekkel és vezetői rutinnal kívánja megválaszolni, akkor mindig csak a 
legkockázatosabb tényezőkre koncentrál, és így a napi vezetői munka tűzoltással és a 
részterületek problémáival való foglalkozással telik. 
A vezetői stratégiai gondolkodásban paradigmaváltásra van szükség, amelynek lényege a 
fentebb számba vett hét kihívás egy rendszerbe való rendezése és együttes kezelése. Ennek 
kulcsa a fenntarthatóság gyakorlatának beépítése a hét kihívás összekapcsolásával a napi 
vezetői munka megtervezésébe és a napi cselekvés megvalósításába. Miután új és régi 
tényezők, összefüggések koncentrálódnak egy időben a vezetők környezetében, új megoldások 
és a régebbi tervek együttes mérlegelése szükséges. Ezek új lefutást eredményeznek a vezetői 
döntések folyamatában. Így minden pillanatban készen kell állni a változásra és a korrekciókra. 
Ezt hívom az öntanuló szervezeti irányítás koncepciójának, amelyet az ÁSZ elnökeként 
kollégáimmal megterveztünk, megvalósítottunk. Erről írtam részletesebben az „Ellenőrzés – 
a fenntartható jó kormányzás eszköze” című könyvemben (7.4 – Az innovatív, öntanuló 
szervezeti rendszer kialakítása c. fejezetben). Az öntanuló szervezet modelljének lényege, 
hogy minden szervezeti tevékenységet érintő eseményt össze kell gyűjteni, és értelmezése 
során strukturált kérdéssé, üggyé szükséges alakítani, hogy mérhetővé, elemezhetővé váljon a 
szervezet tevékenysége szempontjából. Az öntanulás elvi lépéseit az 1. ábra írja le. 
 

1. ábra: Az öntanulás elvi folyamata 
Figure 1: The learning process in principle 

Forrás: saját szerkesztés 
 
Az elemzés után mérlegelni lehet a további cselekvés elvetését vagy a vezetői döntést, az 
adatpilot felhasználásának engedélyezését, a vezetői felhatalmazó döntést az új adat 
felhasználásáról kísérleti, próbajelleggel. Ezzel a mérés a vezetői változás menedzselésébe 
kerül; úgy is mondhatjuk, hogy a mérések idősávja rövidül. Ennek oka az, hogy a környezeti 
tényezőkből több és többfajta van, amelyeket gyorsabban és máshogy kell mérni. (Globális 
vitairat, 2021) 
A gazdasági, közgazdasági, működési összefüggések egyre gyorsabban változnak, ezért egyre 
több és gyorsabb tényezőt kell mérni. Egyre több területen és egyre több változás mérése 
szükséges, mert a közöttük létrejövő kapcsolatok is gyorsabbá válnak. Ehhez a ma használt 
mérőszámok mellett/helyett újakra is szükség van. (Globális vitairat, 2021) A fenntarthatóság 
válik az új koordinációs tényezővé a már tárgyalt hét kihívás megoldásának keresése során. 
A hosszú távú fenntarthatóság közgazdaságtana tényezőinek adaptációja adhatja meg a választ 
a közfeladatot ellátó szervezet vezetője számára, amikor döntései során együttesen kell 
megoldania a hét kihívást és a fenntarthatósági szempontot. (Globális vitairat, 2021) A 
Globális vitairat 18. pontja fogalmazza meg a megoldás alapját oly módon, hogy „az anyagi 
gazdaság alapja egy szellemi forrás, a tudás, vagyis a tudás, ha átadják, információvá válik, 
egységessé formálva pedig adattá”. 
Míg a 19. pont szerint „a tudás az első olyan gazdasági erőforrás, ami megosztásával, tehát 
fogyasztásával exponenciálisan bővül. Az emberi közösségnek fennmaradása érdekében az új 
technológiákat fenntartható irányokba kell fordítani”, de a 25. pont szerint „Miután az új 
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technológiai forradalmak döntő terepe a gazdaság, így a tudás itt ütközik először anyagi 
korlátokba”. A természeti és közösségi korlátok miatt érkeztünk el a közgazdasági 
gondolkodás fordulatához, amely a közérdek elsőbbségére épül. Feladatunkká vált a tudás 
forradalmának gyorsítása és a gazdaság fenntartható irányba terelése. Így az 52. pont szerint 
„Az új közgazdaságban megváltozik az állam szerepe”, hiszen egyedül az állam rendelkezik a 
„tudás forradalmának gyorsításával és a gazdaság fenntartható irányba terelésével”, 
megvalósítható hatékony eszközökkel. 
„Az áttörést a tudás megosztásának új technológiája hozta” – mondja a 22. pont. Az új 
technológia tömeges napi használatúvá válása az adatáramlást, illetve a kommunikációt új 
keretek között általános használati eszközzé tette bárki számára. 
Ezek „Az exponenciálisan terjedő változások nem engedik meg a korábbi semleges technikai 
megközelítést, mert egyre nő az emberi tevékenység minden területén a bizonytalanság és a 
kiszámíthatatlanság.” (Globális vitairat, 2021, 32. pont) Ezért az a megoldás, ha a 
gondolkodásmódba, a vezetői döntés hozatalba bekerülnek az érzések, megérzések, 
mondhatjuk, a várakozások szubjektív tényezői és az érzelmek. 
Mindez azt jelenti, hogy a gazdasági folyamatok kettős valóságban zajlanak. A létező eddigi 
megszokott világ mellé építenek egy virtuális üzleti világot is. Belép egy kommunikációs 
világ, amelynek mások a működési keretei és mások a törvényei. (Globális vitairat, 2021) 
„Az új közgazdaság mindent mér és adattá alakít át”. Miután új összefüggések és mozgások 
jellemzik az új közgazdasági gondolkodást, „ezért minden pillanatban készen kell állni a 
változásra és az önkorrekcióra.” Ehhez minden gazdasági eseményt, releváns jelenséget (a 
szervezet szempontjából is) mérni kell, majd átalakítani adattá, és állandóan felül kell vizsgálni 
a korábban rögzítetteket. (Globális vitairat, 2021, 43. pont) Tehát ma már nincs kőbe vésett 
helyzet, csak egy állandóan változó világ. 
Az új közgazdaságtanban centrálisan elhelyezkedő erőforrássá válik a tudás és az emberi 
kreativitás. A tudáshoz kapcsolódóan három lényeges pontot szükséges kiemelni: 

 a tudás szabad hozzáférésére és tömegesen, könnyen hozzáférhető infrastruktúrájára 
van szükség, vagyis „kiterjedt és mindenki számára hozzáférhető lehetőséget kell 
adni az élethosszig tartó képzésre.” (Globális vitairat, 2021, 55. pont) 

 „teljes körű, versenyképesség-központú felsőoktatási reformra van szükség” 
(Globális vitairat, 2021, 56. pont) 

 várhatóan a működő tőke hazai befektetései a tőkeintenzív ágazatok felé terelődnek, 
így ezt támogatva „minden vezető egyetem köré technológiai-innovációs parkokat 
érdemes építeni, amelyek” a (tudásintenzív) „vállalkozások számára szükséges 
tehetséget, tudást, technológiát és tőkét együtt kínálják a befektetőknek.” (Globális 
vitairat, 2021, 63. pont) 

Végső következtetésként állíthatjuk, hogy egyrészt az eddig számba vett tényezők és az 
újraértelmezett környezet, másrészt a hosszú távú fenntarthatóságon alapuló közgazdaságtan 
mellé szükséges kialakítani egy újragondolt szemléletű állammenedzsmentet, amely a 
közfeladat ellátásában részt vevő szervezetek vezetésének támogatást nyújt. A 
változtatásokban kulcstényező a vezető és a vezetői döntési rendszer. Fontos, hogy mindez a 
megújulás rendkívül rugalmas válaszadást, de mégis stabilitást adó működést jelentsen a 
közfeladat ellátása során. Kijelenthetjük, hogy „a hosszú távon fenntartható fejlődés kulcsa a 
valóságban helytálló vezetői döntéshozatal”. (Globális vitairat, 2021, 76. pont) A sokféle 
összetett kihívás megoldásának kulcsa „döntésrendszerünk összehangolása a 
fenntarthatósággal”. Természetesen a fenntarthatóság kritériumainak meghatározása az 
alapító-fenntartó stratégiai döntési joga. Az első számú vezető számára ajánlható egy vízió, 
egy logikai keret a döntést előkészítő és annak megvalósítását szolgáló rendszerről. Ehhez ad 
hátteret a 2. ábra. 
  



Észak-magyarországi Stratégiai Füzetek XX. évf.  2023  1 
 

43 
 

 
2. ábra: Az öntanuló szervezet vezetői döntésének előkészítése és a megvalósítás logikai 

folyamata 
Figure 2: Preparation of the learning organisation's management decision and the logical 

process of implementation 
Forrás: Saját szerkesztés 
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A vezetés felelősségteljes munka, hiszen egy-egy szervezet egy konkrét cél elérése érdekében 
jött létre, és bizonyos erőforrások feletti rendelkezést jelent, amelyek koordinálásával történik 
a feladatellátás. A nem koordinálás is döntés, illetve, ha nincs formális döntés, tartalmában az 
is döntésnek minősül. Döntés a szervezet összehangolt, optimalizált irányításáról való 
lemondás is. Ebben az esetben a feladatellátás az egyes szereplők saját optimumát célozza meg 
a legkisebb saját erőfeszítés kifejtése mellett a legnagyobb személyes haszon elérése 
érdekében. Így a fel nem vállalt vezetői döntés következtében lehetetlenné válik a 
szervezetalapítói cél optimumának elérése, esetleg új fenntarthatósági szempontok beépítése a 
feladatok ellátása során. Kijelenthetjük, hogy a hosszú távú fenntartható fejlődést 
érvényesíteni tudó helytálló vezetői döntéshozatal csak felelős vezetői magatartással, 
célorientált folyamatként valósítható meg. Magyarország Alaptörvénye kritériumként ezt a 
közpénz- és a közvagyon-felhasználást felelős vezetői magatartásként és célszerűséget 
érvényesítő gazdálkodásként fogalmazza meg. Tehát a jogi környezet rendszerszinten 
rendelkezésre áll. 
A javasolt és újragondolt vezetői döntési modell célorientált folyamatként képes megújulni és 
a fenntarthatóság alapító-fenntartó által meghatározott szempontjait következetesen 
érvényesíteni. A döntési modell folyamatát öt egymás követő részcél szerint lehet 
megvalósítani. 
Kiindulásként minden külső és belső jelenséget és eseményt össze kell gyűjteni megfelelő 
érzékelési felületek és felelősök stratégiai vezetői kijelölése alapján. Majd a folyamat második 
szakaszában a jelenségek szűrése és strukturálása során közülük az érdekeseket értékelés alá 
kell vonni, és különféle adekvát méréseket szükséges elvégezni egy magas szintű asszociációs 
és kreatív szemlélettel. A folyamat eredményeként később is feldolgozható lényeges és 
parametrizált adat jön létre. 
A harmadik szakaszban a szokásos döntési folyamat elvei szerint a változás megfogalmazása 
és a remélt hatás kijelölése alapján történik a döntés-előkészítés a megvalósítást leíró 
cselekvési terv formájában. Ha a változásmenedzsment óvatossági elveinek érvényt akarunk 
szerezni, akkor az éles bevezetés csak kicsiben (pilotban) történik meg, és annak 
kiértékelésénél kell beépíteni külön bevezetési kritériumként a fenntarthatóság 
megfogalmazott szempontjait a teljes szervezetbe való bevezetés előtti vezetői mérlegelési 
folyamatban. 
A negyedik szakaszban történik a teljes szervezetbe való bevezetés és a megvalósítás, amely 
a folyamat szabályozott nyomvonalának és a technológiai folyamatnak az elrendelését és 
alkalmazását is magában foglalja. A végrehajtás bevezetése egyúttal a feladatellátás 
megváltoztatását és a nyomon követni képes aktualizált monitoring alkalmazását is jelenti. 
Vagyis a releváns teljesítmény esetleg már az eredmény értékeléséhez szükséges adatok 
gyűjtését, a kijelölt indikátorokra alapozó mérés megvalósítását és a folyamat kulcspontjaihoz 
történő visszacsatolását jelenti. De itt még marad egy sokszor kihagyott művelet, azaz a 
megváltozott feladatellátás utáni hatások eltérésének mérése a bázishoz, esetleg a múltbeli 
trendekhez képest. A fenntarthatóság új szempontjaira vonatkozó megújított monitoringot 
külön ki kell építeni, hogy ennek megvalósulási hatásfokáról megbízható képet kapjon a 
stratégiai vezető. 
Az ötödik szakaszban a visszacsatolás értékeléséről szóló döntésnek el kell különülnie az előző 
szakaszban végrehajtott kontrolltól, monitoringtól. A döntés előtt elkülönült hatáselemzést kell 
elvégezni azért, hogy a célra tartottság szempontja érvényesülhessen. Ez küszöböli ki azt, hogy 
ne történjen meg a folyamatos szervezeti véghajtói nyomás, a „finomhangolás” a korrekcióra, 
vagyis a változtatás előtti helyzetre való visszarendeződés. A végső értékelés egyetlen lényegi 
pontja a hatásváltozás megítélése és szükség szerint új vezetői döntések meghozatala a már 
korábbi változtatás kapcsán. 
Az öntanuló szervezet vezetői döntésének előkészítése és a megvalósítást garantáló logikai 
folyamatának alkalmazása a fenntarthatóság érdekében történő változtatásmenedzsment 
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eszköze a közfeladat-ellátó szervezetek és intézmények világában. Azonban a célzott, 
elkötelezett vezetői magatartás nélkül fenntarthatatlanná válik minden újítási döntés, legyen 
szó akár a bürokrácia csökkentéséről vagy a fenntarthatóság új szempontjainak 
alkalmazásáról. Az optimális közfeladat-ellátást csak vezetői, sőt stratégiai vezetői 
erőfeszítéssel lehet fejleszteni és következetesen javítani, mivel e nélkül a bürokrácia 
természeténél fogva visszarendezi önmaga saját megszokott „optimumát”. 
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Helyi termék, mint a periférikus térségek identitásképző és településmarketing eszköze 
 
A közösségi összetartás, a helyhez való kötődés meggyengülésének számos negatív hatása van 
egy település sorsára, vagyis egy település életében stratégiai jelentősége van az identitás és 
imázs tudatos építésének. Tanulmányunk célja, hogy a szakirodalomból kiindulva kérdőíves 
felmérésen és esettanulmányokon keresztül megvizsgáljuk, hogy a helyi termékek előállítása 
mint a helyi gazdaságfejlesztés jól ismert eszközei tudatos településmarketinggel kiegészülve 
hogyan gyakorolnak a gazdasági hasznon túli pozitív hatásokat a települések fejlődésére. 
Véleményünk szerint a helyi termékek ugyanis kiváló eszköznek bizonyulhatnak mind a belső 
(lakosság), mind a külső célközönség számára a települési identitás és imázs formálására, 
kialakítására. A társadalmi-gazdasági szempontból erőforráshiányos térségekben a 
hagyományokra épülő, közösségi alapon felépített helyi termék előállítás sok esetben az 
egyetlen eszköze a hiteles identitás és imázs kialakításának. Éppen ezért e tanulmányban arra 
teszünk kísérletet, hogy a szakirodalomból már jól ismert helyi termékeken alapuló 
gazdaságfejlesztési modelleket megvizsgálva feltérképezzük az adaptáció lehetséges lépéseit, 
kihívásait és a továbbfejlődés irányait.  
 
Kulcsszó: helyi termék, imázs, identitás, helyi gazdaságfejlesztés, adaptációs modell 
JEL-kód: O10; Q13 
 
Local products as a tool of identity building and settlement marketing for peripheral areas 
 
The weakening of community cohesion and attachment to the place has many negative effects 
on the fate of a settlement, therefore the conscious construction of identity and image is of 
strategic importance in the life of a settlement. The aim of our study is to examine, starting 
from the literature, through a questionnaire survey and case studies, how the production of 
local products, as a well-known tool of local economic development, complemented by 
conscious settlement marketing, exerts positive effects on the development of settlements 
beyond the economic benefit. In our opinion, local products can prove to be an excellent tool 
for both internal (residents) and external target audiences to shape and develop the 
settlement's identity and image. In regions lacking resources from a socio-economic point of 
view, local product production based on traditions and built on a community basis is in many 
cases the only means of creating an authentic identity and image. That is why, in this study, 
we attempt to map the possible steps, challenges and directions of further development by 
examining economic development models based on local products that are already well known 
from the literature. 
 
Keywords: local product, image, identity, local economic development, adaptation model 
JEL-codes: O10; Q13 
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.4  
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Bevezetés 
 
A vidéki térségek kényszerű gazdasági szerkezetátalakulásával párhuzamosan, ahogy a 
termelésről egyre inkább a fogyasztásra helyeződik a hangsúly (WOODS 2011) megnőtt a 
márkaépítési és kommunikációs stratégiák jelentősége a helyi gazdaságfejlesztésben, hiszen a 
sajátos táji, környezeti jellemzők az emberi cselekvésekkel, örökséggel és hagyományokkal 
kombinálva meghatározzák az adott helyről származó termékek és szolgáltatások megítélését 
(LEEDON et al. 2021). Ugyanakkor ahogy számos tanulmány (SAN EUGENIO-VELA – BARNIOL-
CARCASONA 2015; HOFFMANN et al. 2016; YI-CHIEH – BESTOR 2020) rámutatott már, a 
márkaépítés általában túllépi helynépszerűsítő, imázsépítő funkcióját és pozitívan hat a 
lakosság identitására mint a helyi gazdaságfejlesztéshez szükséges endogén tényezőre is 
(CZENE – RICZ 2010; SAN EUGENIO-VELA – BARNIOL-CARCASONA 2015). Az erős helyi 
identitás nemcsak növeli a helyi szereplők elhivatottságát, lelkesedését és aktív 
közreműködését a helyi fejlesztésekben, hanem az erős helyi identitással rendelkező lakosok 
jobban kötődnek a lakhelyükhöz, nehezebben hagyják el a településüket, míg azok, akik 
csekély identitástudattal rendelkeznek, könnyebben költöznek el, és nagy eséllyel már meg 
sem fontolják a visszaköltözést (MARIEN 2015; CZENE – RICZ 2010; CSORBA 2010; LUKOVICS 
2004). Vagyis egy település életében stratégiai jelentősége van az identitás és imázs tudatos 
építésének (VIK – VILLA 2010), amely a településmarketing kiemelt tématerületei közé 
tartozik. 
A településmarketing különösen a társadalmi-gazdasági szempontból lemaradással küzdő 
vidéki településeken mindig nehéz kérdés (MICHAELIS AHARON – ALFASI 2022). Hiszen a 
térségek karakterét egyrészről az általában évtizedek óta tartó kedvezőtlen folyamatok (pl. az 
ambiciózus, képzett társadalmi csoportok elvándorlása, alacsony gazdasági aktivitás) 
következtében felhalmozódott problémák határozzák meg, miközben sokszor idillikus, ritkán 
lakott, természetközeli tájjal találkozunk a terület természeti erőforrásainak 
alulhasznosítottsága következtében (G. FEKETE 2015). Azonban sokszor azt látjuk, hogy az 
idillikus táj, a festői környezet (pl. Cserehát) nem elegendő, hogy bevonzza egy adott térségbe 
a turistákat, a megfelelő anyagi és társadalmi tőkével rendelkező betelepülőket, vagy 
maradásra bírja a helyben lakókat. Így a társadalmi-gazdasági szempontból erőforráshiányos 
térségekben különösen fontos egy hiteles a helyi lakosságot és a potenciális külső fogyasztókat 
is egyaránt megcélzó márkaépítés (SANG 2021; NOGUER-JUNCÀ et al. 2021), amelynek alapját 
a térségi hagyományokra alapozó helyi termékek jelenthetik.  
Globalizálódott világunkban a globális értékláncokhoz kapcsolódni nem tudó periferikus 
térségek számára a helyi termékek különösen fontos szerepet tölthetnek be a 
gazdaságfejlesztésben, hiszen képesek a térségen kívülről fogyasztókat becsatornázni és 
helyben maradó profitot termelni (WILSON – WHITEHEAD 2012). Az utóbbi 10 évben számos 
helyi termékek előállításán alapuló gazdaságfejlesztési jó példa indult el ezen térségekből (G. 
FEKETE 2015), ahol olyan márkát (brand) építettek a település erőforrásaira alapozva, amely 
egyrészről foglalkoztatási perspektívát jelent a helyben élő, sokszor az elsődleges 
munkaerőpiacról kiszorult lakosság számára, másrészről egy olyan eszközt is ad a 
településmarketing kezébe, amellyel jól kommunikálhatóvá teszi a települést a külvilág 
számára. Vagyis a helyi termék ebben az esetben kettős funkciót tölt be: egyrészről eladja a 
települést a helyi lakosság felé, hiszen megélhetést biztosít számára és erősíti a helyi 
gazdaságot; másrészről egy olyan eladható, és kézzelfogható marketing eszközt is jelent, 
amelyen keresztül a településen kívüli célközönség is megszólítható, sőt a település az 
érzékszervei által befogadhatóvá (tapinthatóvá, ízlelhetővé stb.), hazavihetővé válik. 
Kutatásunk kiindulópontját a helyi termékek e Janus-arcúsága jelentette, így egyrészről annak 
jártunk utána, hogy vajon a helyi termékek valóban fokozzák-e a lakosság identitásának 
erősödését? Másrészről arra kerestük a választ, hogy a helyi terméket vásárlókban valóban 
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kialakul-e egyfajta érdeklődés a termék származási helye iránt, vagy inkább csak a termék 
minőségi jellemzőire (pl. bio, ízletes) koncentrálnak? 
Kutatási kérdéseink megválaszolásának érdekében online kérdőíves felmérés keretében 
vizsgáltuk, hogy az emberek általában hogyan vélekednek a helyi termékekről, valamint a 
helyi termék és a kibocsátó település viszonyáról. Majd három – a szakirodalomban is többször 
tárgyalt (G. FEKETE 2015; LIPTÁK 2020) – helyi termékekre alapozott gazdaságfejlesztési 
programjáról ismert településre (Trizs, Komlóska, Hernádszentandrás) látogattunk el abból a 
célból, hogy a helyi termék projekteket mélyinterjúkon keresztül értékeljük az identitás és 
imázsépítés oldaláról, valamint mérföldköveket azonosítsunk egy a helyi termékekre alapozó 
gazdaságfejlesztés lehetséges adaptációs modelljéhez. 
 
Az identitás és imázs jelentősége a települések fejlődésében 
 
Az identitás fogalma az 1980-as években vált ismertté, és azóta is kiterjedt körben alkalmazzák 
különböző tudományágak, többek között a marketing (PISKÓTI et al. 2012). A 
szakirodalomban fogalmi pluralizmussal találkozhatunk, nincs konszenzusos identitás 
fogalom, habár bizonyos jellemzők a legtöbb meghatározásban fellelhetők (PISKÓTI et al. 
2015a; GERA – SZABÓ 2022; BELANCHE et al. 2021). 
A különböző fogalmak összehasonlítása során látható (1. táblázat), hogy azok elsősorban a 
településsel, és azok értékeivel (kulturális, természeti, épített, stb.) történő azonosulással 
(azonossággal), illetve az ahhoz való kötődéssel igyekeznek meghatározni az identitást.  
A településkutatások arra az eredményre jutottak, hogy az erősebb identitástudat hozzájárul a 
település versenytársakkal szembeni eredményességéhez, valamint a település fejlődésében is 
nagy szerepet játszik. Az erős identitástudat ugyan a sikert nem garantálja előre, de 
mindenképp előnyös hatást gyakorol a kimenetelre (MARIEN 2012).  
Hazai viszonylatban Piskóti István munkássága a legismertebb az identitás-imázs-
településmarketing összefüggését tekintve, a legtöbb témába vágó tanulmányban központi 
elméletként szerepel kétoldalú identitásmegközelítése, ezért a továbbiakban mi is főként az ő 
értelmezését tekintjük elsődlegesnek. 
A településmarketingben a település célközönségei közül a helyi lakosság a legkiemelkedőbb 
(PISKÓTI et al. 2012). A lakosság kapcsolatát célszerű tudatosan alakítani lakóhelyével, aminek 
egyik módja a hely márkázása. Az identitás fogalma tehát két irányból közelíthető meg. 
Egyrészt a településidentitás az „adott településről az egyén fejében élő kép, ismeret”, amellyel 
identifikálja a települést, másrészt a településidentitás megjelenhet, mint „pszichológiai, 
kognitív konstrukció”, így értelmezhető a település „azonosságaként, személyiségeként” 
(PISKÓTI et al. 2015a, 34), amelyen keresztül a település eladhatóvá , szerethetővé, vagy 
személyessé válik (pl. Eger – a te történeted; Szikszó – erőt ad). 
Mivel manapság a települések mind gazdasági, mind társadalmi szempontból egyre fokozódó 
mértékben rivalizálnak egymással (URBÁNNÉ TREUTZ 2017), ezért célszerű az identitás alapját 
jelentő települési imázs javítása, amely nagyban befolyásolja a versenyképességet. A település 
sikerességéhez természetesen szükséges, hogy ez a kép összhangban legyen a célcsoportok 
elvárásaival, amelyre a településmarketing alapoz az imázs tudatos formálása, annak helyes 
kommunikálása során (PISKÓTI et al. 2015a). Az imázs ebben az esetben egy olyan kulturális 
konstrukció, amellyel az adott térség megpróbál szembeszállni a gazdasági hanyatlással 
(SHANNON – MITCHELL 2012).  
Az imázsépítés alkalmával jellemmel, személyiséggel ruházzák fel a települést, az egészséges 
imázs megteremtéséhez viszont először egy egységes belső identitást kell megalapozni. 
Ahhoz, hogy a kifelé mutatott arculat hiteles legyen, mindenekelőtt a helyi lakosságnak kell 
eladni a települést (TÓZSA 2014). Kezdetben egy közös perspektívát, víziót érdemes szavakba 
önteni, majd erre alapozható a település arculata és annak kommunikációja a 
marketingstratégián keresztül (SPIEGLER 2014). 
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Az imázs többféleképpen csoportosítható. Ezek közül kiemelendő az idő-sík, illetve a 
helybeliség szerinti csoportosítás. Ez utóbbi alapján, a helyhez kötődés szerint 
megkülönböztetünk saját, azaz belső imázst, valamint idegen, azaz külső imázst. „A saját 
imázst az adott térhez kötődő, ott élő emberek véleménye alakítja ki” (NAGYNÉ MOLNÁR 2013, 
75), míg a külső imázst az adott térhez nem kötődők véleménye képezi. Az ideális állapot az, 
ha minél inkább egymásra épülnek, ha a külső és a belső imázs fedi egymást (NAGYNÉ 

MOLNÁR 2013). Lényeges különbség, hogy az imázs tervezés hiányában is kialakulhat, míg a 
márka nem, annak megalkotása tudatos fellépést igényel (PISKÓTI 2014). 
A településmarketingben a szándékos, tudatos pozícionálás is megjelenik, amely alapján a 
célcsoportok számára pozitív irányban válik megkülönböztethetővé az adott település a 
versenytársaktól. A pozícionálás alapvető célja a pozitív imázs létrehozása, mégpedig a terület 
identitásán és egyediségén keresztül. Ehhez szükséges az identitás tudatos építése, mely 
következtében azok a jellemzők, értékek határozzák meg a településről alkotott képet, azaz 
imázst, amiket az adott település önmaga számára előnyösnek tart, így ez a település márkává 
alakítását jelenti (PISKÓTI et al. 2015a). 
A helymarketing a területek márkázását jelenti, mely segíti a térségeket a versenyben. A 
márkaépítés lényege az adott térség helyi imázsát befolyásoló tényezők megismerése és 
megismertetése (NAGYNÉ MOLNÁR 2013). A márkázás alkalmazható az adott település 
termékeire, szolgáltatásaira is, ha megfelelő mértékű az összetartozás köztük (SPIEGLER 2014). 
A márkázás olyan benyomást, impulzust kínál a vevőinek, melyet más forrásból, például a 
versenytársaktól nem tud megkapni. A márkázás, mint tevékenység hozzásegíti a településeket 
az egyedi erősségeik, tulajdonságaik megtalálásához (BOROS 2010).  
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Helyi termékek identitás és imázs erősítő szerepe egy kérdőíves felmérés tükrében 
 
G. FEKETE (2009) értelmezése szerint helybelinek számít minden olyan termék, amely az adott 
hely 50 km-es körzetén belülről származik. Azon produktumokat sorolja ide, amelyek a helybeliek 
igényeit szolgálják ki, helyben értékesítik őket, illetve 50 százaléknál nagyobb arányban jelenik 
meg bennük a helyben hozzáadott érték, azaz az alapanyag és a munkaerő. A 123/2009 FVM-
rendeletben12 kikötésként szerepel, hogy a helyi termék nem nagyüzemi vagy gyáripari 
technológiával, eljárással, illetve az adott térségre jellemző technológiával, eljárással készült, 
mikro- vagy kisvállalkozás által előállított termék. HOFFMANN és szerzőtársai (2016) tágabban 
értelmezik értékesítési szempontból a helyi terméket, esetükben az a kikötés, hogy a termék 
hasznosulása helyben történik meg, vagy legalább helyben marad a belőle származó haszon. 
Tanulmányunkban mi is ez utóbbi megközelítést fogjuk alkalmazni. Helyi termék lehet 
élelmiszeripari vagy nem élelmiszeripari termék, de ide sorolhatunk bizonyos szolgáltatásokat is.  
Kérdőíves felmérésünkben arra voltunk kíváncsiak, hogy a rendszeresen helyi terméket vásárlók 
hogyan vélekednek a helyi termék és a település kapcsolatáról. Vajon a településről, akár 
látatlanban is automatikusan pozitívan vélekednek? 
A kérdőívet hólabda módszerrel terjesztettük egy közösségi oldalon 2019. március 11. és 16. 
között. A kérdőívre 220 válasz érkezett. A kitöltők 75 százaléka nő és 25 százaléka férfi. A nők 
felülreprezentáltsága a mintában jelentős, de a továbbiakban nem végzünk nemi megoszlás 
szerinti összehasonlítást. Több nagyszámú, települési, közösségi témákkal foglalkozó csoportban 
terjesztettük a kérdőívet, amellyel az volt a célunk, hogy a válaszadók különböző települési 
szintről származzanak, végül a kitöltők településtípus szerinti megoszlása a következőképpen 
alakult; falu/község 25,5 százalék, város 30 százalék, megyeszékhely 35 százalék, főváros 10,5 
százalék. A mintában szereplők foglalkoztatás szerinti megoszlását tekintve az alkalmazottak 36,8 
százalékot, a felsőoktatásban tanulók 15,9 százalékot, az egyéb helyen tanulók 1,8 százalékot, az 
inaktívak 3,2 százalékot, a közalkalmazottak 22,7 százalékot, az önfoglalkoztatók 10,9 százalékot, 
és az egyéb 8,6 százalékot tettek ki. A válaszadók iskolai végzettség szerinti megoszlásáról azt 
mondhatjuk, hogy a diplomások felülreprezentáltak a mintában (58,2 százalék), az érettségivel 
rendelkezők is magas arányban szerepelnek (32,3 százalék), míg az általános iskolai végzettséggel 
rendelkezők (1,4 százalék) és szakmunkások (8,2 százalék) értelemszerűen kisebb arányban. A 
válaszadók nyitott kérdésben válaszolhatták meg, hogy hány évesek, a válaszokat utólag három 
korcsoportra bontottuk, melyből a 18-30 éves közötti kategória 30,5 százalékban, 31-50 éves 
közötti kategória 43,2 százalékban, 51 éves és idősebb közötti kategória 26,4 százalékban 
részesült. A jövedelmi megoszlásokat tekintve, a következő arányban érkeztek a válaszok; 
jövedelmemből mindenre futja, sőt félre is tudok tenni 26,4 százalék, nincsenek anyagi gondjaim, 
de félre már nem tudok tenni 38,6 százalék, jövedelmem éppen csak fedezi költségeimet 22,7 
százalék, jövedelmem még a költségeimet sem fedezi 2,3 százalék, nincsen önálló jövedelmem 
7,7 százalék, nem tudom/nem válaszolok 2,3 százalék.  
A leíró statisztikai elemzések mellett kereszttábla elemzés segítségével igyekeztünk 
megválaszolni, hogy a helyi termékeket kik és miért fogyasztják, és hogy ez a válaszadók 
véleménye szerint milyen hatással van a településre. A minta nem reprezentatív, leginkább 
gondolatébresztőnek szánjuk kutatásunkba.  
Településtípustól függetlenül a válaszadók legnagyobb aránya (79 százalék) hetente legalább 
egyszer vagy többször fogyaszt helyi terméket. A termékeket leginkább heti rendszerességgel 
vásárolják, a válaszadók 18 százaléka piacon, 15 százaléka szupermarketben. Webáruházban és 
mintaboltban vásároltak a legritkábban, és a legkisebb arányban. A fogyasztást meghatározó két 
fő elem a minőség és az ár. A válaszadók 73 százaléka mondta, hogy szívesebben vesz drágább 
termékeket, amennyiben azok minősége is magasabb. A válaszadók közül a helyi termék 
„helyiségét” alapvetően garanciának tekintik a minőségre, hiszen 52 százalékuk válaszolta ezt, 
azonban 30 százalékuk nem tartja egyértelműnek „igen is, meg nem is” választ adta.  

 
12 FVM 141/2008. (X.30.) rendelet (módosítja az FVM 123/2009 (IX. 17.) rendelet) 
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A felmérésből kiderült, hogy a kitöltők 62 százaléka válaszolta, hogy szívesebben választ olyan 
terméket, amely általa ismert településről származik. Az elemzés során kiderült továbbá, hogy az 
emberek úgy gondolják, a helyi termék igazi reklámja a készítő településnek, és alkalmas arra, 
hogy megismertesse a készítő település saját magát. A „Milyen helyi terméket ismer?” nyitott 
kérdésre ékezett válaszok kétfélék voltak, az egyik konkrét településhez kötött, a másik általános 
értelemben vett helyi termékek. Településhez kötött válaszok közül a leggyakrabban előkerülők a 
következők voltak: Kecskeméti, Noszvaji, Gyermelyi, Nádudvari, Kalocsai, Makói, Békéscsabai, 
Békési, Gyulai, Félegyházi, Lipóti, Vecsési. Általános termék megnevezése esetében méz, tojás, 
kolbász, gyümölcs, zöldség, pálinka, bor, sajtok, húsok, kézműves termékek (szappan, famunkák 
stb.) jelentek meg leginkább. 
A kérdőívünkben a helyi termék identitás erősítő hatását is vizsgáltuk. Felmérésünkből kiderül, 
hogy a válaszadók 63 százaléka szerint erősíti, 24 százaléka szerint talán erősíti a településhez 
való kötődést a helyi termék. A nyílt kérdésekre adott válaszokban is találunk olyan kifejezéseket, 
amelyek egyértelműen a helyi büszkeséget fejezik ki. A zárt kérdésekre adott válaszok alapján azt 
mondhatjuk, hogy a válaszadók 78 százaléka büszke saját településére, de ők szignifikánsan nem 
fogyasztanak több helyi terméket, mint akik nem (1.ábra). Azoknak az embereknek, akik 
településén van helyi termék 61 százaléka mondta a helyi termék erősíti az identitását, 30 
százalékuk azt válaszolta talán.  
 

 
1. ábra: A helyi identitás és a helyi termékek fogyasztása közötti összefüggés 

Figure1.: The connection between local identity and the consumption of local products 
Forrás: saját kérdőíves felmérés 

 
Összefoglalva tehát, megállapítható, hogy a helyi termék a fogyasztók szemszögéből reklámnak 
is minősül. A legfőbb motiváció a fogyasztásra a minőség, a megbízhatóság és az egészség. Bár 
az ár meghatározza a fogyasztást, még a rosszabb anyagi helyzetben lévők is szívesen fizetnek 
többet a minőségi termékért. A termékek elősegítik a településhez való kötődést, szívesen ajánlják 
másoknak a terméket, így a helyi termék egy út, amely közelebb viszi a fogyasztót a készítő 
településhez. 
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Adaptációs mérföldkövek és kihívások egy a helyi terméken alapuló településmarketing 
modell kidolgozásához 
 
A helyi termék településmarketing eszközként történő modellszerű felhasználásának 
kidolgozásához hasonló problémákkal küzdő településeket választottunk, ahol annak jártunk 
utána, hogy vajon hogyan hasznosítják a meglévő erőforrásokat a települések, milyen 
eredménnyel, milyen nehézségekkel kellett szembenézni és azokon hogyan tudtak túljutni, amely 
fontos adalékul szolgálhat a jövőben a hasonló problémákkal küzdő és hasonló természeti 
adottságokkal rendelkező térségek települései számára. 
Mindhárom választott településünk 500 fő alatti aprófalu Borsod-Abaúj-Zemplén megye északi, 
kedvezőtlen társadalmi-gazdasági helyzetben lévő, határmenti járásaiban. Vizsgált településeink 
a Putnoki járáshoz tartozó Trizs, a Sárospataki járáshoz tartozó Komlóska, illetve az Encsi 
járáshoz tartozó Hernádszentandrás13 (2.ábra). 
 

 
2. ábra: A vizsgált települések földrajzi elhelyezkedése 

Figure 2.: The geographical location of the examined settlements 
Forrás: saját szerkesztés 

 
Az adaptációs modell kidolgozásához mindhárom településen felmértük, hogy melyek voltak azok 
az erőforrások, amelyre a helyi gazdaságfejlesztési programot alapozták (2.táblázat). 
 

2. táblázat: A helyi gazdaságfejlesztési modell alapjául szolgáló erőforrások 
Table 2.: The sources underlying the local economic development model 

Hernádszentandrás Komlóska Trizs 
 Közfoglalkoztatottak 
 Természeti erőforrások 
 Műveletlen önkormányzati 

földterület 
 Ambiciózus, céltudatos 

vezető 

 Önkormányzat összefogó 
szerepe 

 Bevált receptek 
 Helyi termékeket előállító 

családok 
 Ambiciózus, céltudatos 

vezető 

 Közfoglalkoztatottak 
 Összetartó közösség 
 Műveletlen szabad területek 
 Tradicionális helyi receptek 
 Ambiciózus, céltudatos 

vezető 

Forrás: saját interjúk alapján   

 
13 Tanulmányunkban nem ismertetjük a kiválasztott gazdaságfejlesztési programok életútját, hiszen azok 
számos korábbi szakirodalomban részletesen olvashatók: pl. Trizs – Mácsi 2016; Hernádszentandrás – Varga 
2019; Komlóska – G. Fekete 2015; 



Észak-magyarországi Stratégiai Füzetek XX. évf.  2023  1 
 

55 
 

Ahogy a legtöbb sikeres helyi gazdaságfejlesztéssel foglalkozó tanulmány is rámutatott (G. 
FEKETE 2015; TÓTH 2018) mindhárom település esetén elengedhetetlen volt valaki (a helyi hős), 
aki a helyi erőforrásokra alapozva a felmerülő kihívásokra megoldásokat keresve folyamatosan 
menedzselte a programot. Amint látjuk Hernádszentandrás és Trizs esetén a program munkaerő 
bázisát részben vagy egészben a közfoglalkoztatottak jelentették, így alapvetően itt a helyben 
történő foglalkoztatás megoldását célozta első körben a helyi termékekre alapozott későbbi 
márkaépítés. E két település esetén tehát a helyi termék előállítása közösségi szinten történik, míg 
az ökofaluvá váló Komlóska esetén a márkaépítés volt az elsődleges cél, amely a különböző helyi 
termékeket előállító családokat hivatott erősíteni, segíteni a piacra jutásban, akik önállóan oldják 
meg a termékek előállítását, részben értékesítését is. 
Amint látjuk mindhárom település a maga útját járta a megvalósítás során, azonban akadtak 
hasonló kihívások (3. táblázat). 
 

3. táblázat: A helyi gazdaságfejlesztési modell településenkénti jellemzői 
Table 3.: Characteristics of the local economic development model by settlement 

Hernádszentandrás Komlóska Trizs 
 Piaci rés: biokertészet 
 Képzés 
 Csapatépítés 
 Bioszentandrás márka 
 Szociális szövetkezet, saját 

kft. 

 Komlóska márka 
almárkákkal  

 Almárkák közötti 
összefogás 

 Szociális szövetkezet 
létrehozása 

 Közfoglalkoztatottak képzése 
 „Házi remek” védjegy 
 Gyümölcstermesztés és 

feldolgozás 
 Széles választék 
 Trizsi Ízek Szociális 

Szövetkezet 
Forrás: saját interjúk alapján 
 
A közfoglalkoztatási alapokról induló, a termelést közösségi szinten szervező Hernádszentandrás 
és Trizs esetén fontos volt a programban részt vevők kezdeti képzése, főként 
Hernádszentandráson, ahol a program a biotermékek iránti fokozódó keresletben látta meg a piaci 
rést. A biogazdálkodáshoz szükséges ismeretekről az akkori Széchényi István Egyetem (ma 
Magyar Agrár- és Élettudományi Egyetem) szakemberei tartottak képzést és dolgozták ki a kert 
programját. 
Trizsben jól jött a gazdálkodáshoz a háztájizás hagyománya, az idősek bevezették a tradicionális 
eljárásmódokba a fiatalabbakat, megosztották velük régi receptjeiket, emellett használatba adták 
azokat a gyümölcsösöket, földeket, amiket ők már nem akartak vagy nem tudtak megművelni. A 
falubelieken kívül sok segítség érkezett kívülről is. Az önkormányzatnak jó a kapcsolata az 
Aggteleki Nemzeti Parkkal és az Ökológiai Intézet Alapítvánnyal, míg a Gömöri Környezet- és 
Tájfejlesztő Egyesület elnöke irányította szakmailag a „Tájgazdálkodás Trizsben” nevű 
programot, és szervezte meg a közfoglalkoztatottak képzését (MÁCSI 2016). 
Mivel a hernádszentandrási projektbe bárki jelentkezhetett a faluból, aki vállalta, hogy részt vesz 
a képzésen, dolgozik a mintakertben és megműveli a saját kertjét, így fontos szerephez jutott a 
csapatépítés, amely pozitív hatásai az egész falura kihatottak végül, így járulva hozzá a helyi 
identitás erősödéséhez a településen belül. Komlóska esetén a létrehozott Komlóska márka volt, 
amely erősítette a helyi identitást, és egyben megteremtette a kifelé is eladható, egységes imázs 
eszközét, hiszen a márka és almárkái önmaguk teremtették meg azt az ernyőt, amely alatt a 
különböző termékeket előállító, és szolgáltatásokat nyújtó családok összefoghattak. Ugyanis 
Komlóskán a helyi termékek, illetve szolgáltatások számára a településen egy önálló márkát 
hoztak létre, amely maga a Komlóska márka. Ezen a márkán belül vannak almárkák, amelyek 
egy-egy család termékei. Ez azt jelenti, hogy egy egységes komlóskai arculaton belül 
megkülönböztetik az egy családhoz tartozó szolgáltatásokat, termékeket14. Ahhoz, hogy egy 

 
14 Több család is előállít helyi termékeket, rendelkezik különböző szolgáltatásokkal. Különböző családokhoz 
tartozik a Sólyomvár-lak, a Timkó termékek, Haluska termékek, illetve a Hegyvidéki kecskesajt. Ezekhez 
kapcsolódóan a rendezvények, illetve az erdei iskola almárkáját is létrehozták. 
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család, egy termelő a Komlóska márka almárkáját megszerezze, helyi kötődéssel szükséges 
rendelkeznie. Ez annyit tesz, hogy komlóskai székhelye kell legyen, itt kell végeznie a 
tevékenységét, és szükséges, hogy legyen már bevált recept, termék a család birtokában. A 
becsatlakozáshoz az önkormányzat segítséget nyújt. Ingyenesen biztosítják az arculatot, a grafikát, 
de a további szükséges prospektusok, matricák elkészíttetése már a termelők saját költsége. A 
helyiek öntudatára, identitására tehát hatással vannak a helyi termékek, de leginkább azokra hat 
ez pozitívan, akik benne vannak a folyamatban. A falu lakosainak a településhez való kötődését 
folyamatosan próbálják mélyíteni, amelynek egyik módja az arculati elemek előállítása, mint 
például az egységes komlóskai póló. Ezen kívül számos rendezvény, ünnep is megtartásra kerül a 
településen, amely erősíti a közösséget, ahogy Hernádszentandrás és Trizs esetén is. 
Látjuk, hogy mindhárom programban az önkormányzat jelentős szerepet vállalt, ugyanakkor míg 
Hernádszentandrás és Trizs esetén a termeléstől, a feldolgozáson át a piacra jutásig mindent az 
önkormányzat menedzselt, vagyis közösségi szinten történt a helyi termék előállítás és a piacra 
jutás, addig Komlóskán közösségi szinten már csak a márkaépítés, a piacra jutás történt.  
A folyamat során mindhárom településen beleütköztek olyan szabályozási és jogi 
követelményekbe, amelyek érdekében szociális szövetkezetet kellett létrehozni, illetve a 
szélesebb piaci lehetőségek miatt mindhárom település előbb-utóbb elkészítette saját 
webáruházát. 
A további növekedéssel kapcsolatban kiemelték, hogy nem szeretnének mindenáron növekedni, 
mert a minőség kiemelt szempont számukra, és félő, hogy a mennyiségi növekedés a minőség 
rovására menne. Azonban meglátásunk szerint mindegyik településen van fejlődési potenciál 
anélkül, hogy produktumaik tömegtermékké válnának. Bármilyen fejlesztést megelőzően azonban 
fontos átgondolniuk a település vezetőinek, a termelés irányítóinak és a helyi termelőknek, hogy 
mennyire képesek, illetve akarnak nagyra nőni, terjeszkedni, és ennek tudatában alakítani ki a 
jövőre vonatkozó terveiket. Amennyiben növekedne termékeik iránt a kereslet, nagyobb 
költségvetésből gazdálkodhatnának, és végső soron még inkább betölthetnék a vállalkozások 
eredeti szerepüket: munkahelyeket teremteni, ezáltal lehetőséget adva az itt élőknek, mérsékelni 
az elvándorlást és élettel megtölteni a kiüresedő periférikus térségeket. Ez pedig tovább gyűrűzve 
hatással lenne a helyi identitásra, és a termékek népszerűségének növekedése által a települések 
imázsára is. 
Mindhárom polgármester kihangsúlyozta az összefogás fontosságát, és ennek sajnálatos hiányát, 
mely nemcsak a helyi termék előállításában és értékesítésben jelenik meg, hanem általában, 
energiáik, lehetőségeik egyesítésében is, amely a fentebb említett növekedés záloga is lehetne. A 
települések sok esetben vetélytársként tekintenek egymásra, pedig szerencsésebb lenne, ha 
összefogás is kialakulna közöttük, ugyanis egyedül gyengébbek, mint hálózatot alkotva.  
Akadályokkal mindegyik, általunk vizsgált település találkozott, és találkozik mind a mai napig, 
de folyamatosan küzdenek céljaik elérése érdekében a kifogások keresése helyett. Az összefogás 
jegyében tehető intézkedések jórésze nem elsősorban pénz, hanem jószándék és egymás 
segítésének a kérdése. Sok esetben ebből mutatkozik a legnagyobb hiány. A települések, helyi 
termelők kezdeti pesszimizmusa komoly fennakadásokat eredményezhet a hálózatosodásban, így 
fontos megismertetni velük a kooperáció hozadékait, ugyanakkor érthető, ha a mindennapi 
megélhetéssel küzdő önkormányzatokat nehéz meggyőzni egy rendkívüli energiát igénylő, 
hosszútávú elköteleződést kívánó projektben történő részvételre, kiváltképp, ha a vezető mellett 
nincs megfelelő segítség, de az összefogás épp erre adhat választ. Ajánlott workshopok 
szervezése, ahol bemutatják a jó példákat, azt, hogy hogyan jutottak el a jelenlegi állapotukig, 
nem kihagyva a vállalkozások életútja során felmerülő nehézségeket és ezek megoldásait. Ezen 
rendezvények során kulcsfontosságú rávilágítani az együttműködési lehetőségekre, ismertetni, 
hogy milyen fennakadással hova lehet fordulni. Lényeges pont az érintettek bevonása, legyen szó 
civil szervezetekről, közigazgatási intézményekről, termelőkről vagy önkormányzati dolgozókról. 
Az összefogás kamatoztatható lenne a helyi termékek terjesztésében, kereskedelmében is. A 
vásárlók sokszor kényelmi szempontok miatt vásárolnak nagyobb boltokban, szuper- és 
hipermarketekben. Ezeken a helyeken szélesebb az árukínálat, és egyszerűbben elintézhető a 
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bevásárlás, mintha a termékeket különböző mintaboltokból, vagy közvetlenül a termelőktől 
szereznék be (PISKÓTI et al. 2015b). Ezért érdemes lenne összefogni a termelőknek, termékeiket 
közösen árusítani. Felmérésünkből az derült ki, hogy nem ront a helyi termék varázsán, ha azt 
boltban veszik meg, így ez is egy módja annak, hogy több emberhez eljusson a termékük. 
Környező, illetve távolabbi települések, nagyvárosok boltjaiban is bérelhetnének közösen polcot, 
emellett már meglévő mintaboltjaikban is árulhatnák, ajánlhatnák egymás termékeit. Piskótiék 
felmérésében arra derült fény, hogy a vásárlók szívesen fogadják a házhozszállítás lehetőségét 
szintén kényelmi okok miatt, ám többségük úgy véli, ennek költségeit a termelőnek kell állnia. 
Ebből kiindulva megszervezhető lenne olyan kiszállítási rendszer, mely több termelő termékeit 
viszi házhoz útja során (PISKÓTI et al. 2015b), illetve akár szállíthatna nagyvárosokba is. 
Amennyiben sikerül törzsvásárlóikból közösséget építeni, egyszerűbbé válik a termékek elosztása 
nagyvárosokon belül is. Ennek kezdeményéről egyik helyi termelő is beszámolt, ismerősi köréből 
tovább gyűrűzve már többeknek szállít a fővárosba meghatározott időközönként, rendelésre 
termékeiből.  
A „szájpropaganda” ugyan fontos információáramlási forma, ismerősök, barátok véleményére 
sokat adnak az emberek, ám ez önmagában kevés a nagyobb volumenű terjeszkedéshez. Emiatt 
fontos a megfelelő marketing. Hernádszentandráson és Komlóskán az arculat kialakítására, a 
marketingre jelentős összegeket fordítottak, illetve fordítanak jelenleg is. Komlóskán ugyan 
elindította a folyamatot a Komlóska brand, azonban a helyi termelőknek ezen túlmenően magukat 
külön is szükséges lenne marketingelni, melyre viszont pénz hiányában kevés szándék 
mutatkozik. Trizsen is leginkább a finanszírozás szűkös lehetőségei szabtak gátat sokáig ennek a 
tevékenységnek. Éppen ezért az az ötlet vetődött fel bennünk, hogy érdemes lenne közeli 
felsőoktatási intézményekkel (jelen esetben a Miskolci Egyetemmel) kooperálni, összekötni a 
kereskedelem és marketing szakos hallgatókat a helyi termelőkkel. Ezáltal egyrészt a hallgatók is 
valós projektekben próbálhatnák ki magukat, másrészt a helyi termelők is költséghatékony módon 
ismerhetnék meg lehetőségeiket, illetve kaphatnának segítséget. Az arculat fejlesztésében grafikus 
diákok, weblapfejlesztésben pedig informatika szakos hallgatók működhetnének közre.  
Manapság kiemelten fontos a közösségi médiában való aktív jelenlét. Óriási marketinglehetőséget 
nyújtanak ezek a felületek ingyen, ha a felhasználók megfelelőképpen tudják használni. 
Divatjelenséggé vált az egészséges életmód és ennek a közösségi médiában való megjelentetése, 
és mivel az általunk vizsgált helyi termékek besorolhatók ezekbe a kategóriákba, erre lehet építeni 
marketingjüket. A közösségi oldalakban rejlő lehetőségeket leginkább a Bioszentandrás márka 
használja ki, a Trizsi Ízek is jelen van a Facebookon, míg a Komlóska márka nem található meg 
egyik nagy közösségi oldalon sem, csak néhány helyi termelő üzemeltet külön Facebook oldalt. 
A továbbfejlesztés érdekében kereskedelem és marketing szakos hallgatók segíthetnének a 
márkáknak kiaknázni a közösségi média nyújtotta lehetőségeket, Instagram oldalt és YouTube 
csatornát létrehozni, ezeket tartalommal megtölteni, amelyre számos jó példát látunk a Balaton-
felvidéken kialakult Vidék Minősége védjegy15 kapcsán is. A termékeket érdemes lenne könnyed 
hangvételű videók keretein belül bemutatni. Mikor valaki közvetlenül a termelőtől vásárol, 
megismerheti a termékek történetét, recepteket, azonban ez boltokban, webshopokban való 
vásárláskor nem adott. Viszont bemutató kisvideókkal közelebb lehetne hozni egymáshoz a 
vásárlókat és a termelőket, kicsit személyesebbé tenni ezzel a kapcsolatot. Érdemes lenne 
gasztrobloggereket, vloggereket a településekre csábítani, velük partnerségi kapcsolatot 
kialakítani, a termékek hírét általuk is terjeszteni, ezen kívül megosztani recepteket, főzős 
videókat, egyéb, a termékhez kapcsolódó eseményeket, tartalmakat. 
A partnerség kialakításának pozitívumai más területeken is érvényesülhetnek. A komlóskai erdei 
óvoda és iskola hátrányt szenved elhelyezkedése miatt. Hiába nyújt magas minőségű szolgáltatás 
és jó árat, periférikus földrajzi fekvése miatt inkább választanak az óvodák, iskolák közelebbi 
táboroztatási helyeket, ezzel spórolva az útiköltségen. Ezt megoldandó létre lehetne hozni 
partnerségi kapcsolatokat busztársaságokkal. A gyerekek olcsóbb szállításáért cserébe a 

 
15 http://eltetovedjegy.hu/  
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busztársaságok alkalmazottai alacsonyabb áron nyaralhatnának Komlóska szállásain. Ez a 
településnek többszörösen előnyére válna. Egyrészt növekedhetne az erdei iskola látogatóinak 
száma az alacsonyabb útiköltség miatt, másrészt a helyi szállások is kihasználtabbak lennének, 
illetve a turisták itt költenék a pénzüket, ami a helyi termelőknek válna hasznára. 
Összefoglalva tehát elsősorban a hálózatosodást, a partnerségi kapcsolatok kialakítását, a 
marketing nyújtotta lehetőségek kiaknázását tekintjük kulcsfontosságúnak a továbbfejlesztésben. 
Ezek által nemcsak a helyi, de a térségi identitás és imázs is fejlődne. 
Helyi termék fejlesztés, ezzel foglalkozó vállalkozás és általában a helyi gazdaság fejlesztése 
abban az esetben lehet sikeres, ha endogén forrásokra épít (CZENE – RICZ 2010). Éppen ezért a 
vizsgált településeink sikerei, ötletei csak úgy adaptálhatók más településekre, ha azok 
megtalálják a saját helyi erőforrásaikat, amelyek kiemelik a települést az összes többi közül, 
amiben versenyképesek lehetnek és erre alapozzák projektjüket, későbbi településmarketingjüket. 
A településmarketing első, kulcsfontosságú lépése az audit (PUCZKÓ 2015) éppen ezt foglalja 
magába. A tartós eredmény eléréséhez viszont nélkülözhetetlen a lakosság bevonása a folyamatba, 
a helyiek támogatásának megszerzése. Ha a lakosság is hasonlóan elkötelezett a cél elérése 
érdekében, akkor érdemes belevágni a megvalósításba, de a stratégiai alap mindenképp szükséges 
(4. táblázat). 
 
4. táblázat: Az esettanulmányok alapján kidolgozott adaptációs modell főbb mérföldkövei 

Table 4.: Main milestones of the adaptation model developed on the basis of case studies 
I. lépés II. lépés III. lépés 

Belső és (külső) 
erőforrások feltárása 

Jogi vonatkozások, 
követelmények 

Marketing 

 Karizmatikus, megfelelő 
vezető 

 Hagyományok, helyi 
erőforrások  lehetséges 
termék 

 Tudás 
 Anyagi forrás 

 Szociális szövetkezetté vagy 
egyéb vállalkozási formává 
alakulás 

 Élelmiszerbiztonsági 
követelmények 

 Brand építés 
 Arculat kialakítása 
 Megfelelő piac 

megszólítása 
 Értékesítési csatornák 

felépítése 
 Védjegy 

Tenni akarás, összefogás (településen belüli és települések közötti) 

Forrás: saját interjúk alapján 
 
A saját kompetenciák felismerése és beazonosítása után az adaptációs folyamat következő lépése 
a helyi tervek külső erőforrásokkal történő összekapcsolása, a hálózatosodás előmozdítása, a 
marketing- és értékesítési lehetőségek ismertetésével. Ezután jöhet a konkrét termékfejlesztés, 
márkaépítés és bekapcsolódás a védjegyrendszerbe, amennyiben ez már létrejött a térségben. A 
projekt sikerességéhez elengedhetetlen a gazdasági imázst erősítő kommunikációs-PR 
tevékenység tervezése és kivitelezése (PISKÓTI et al. 2015b). Mindezek mellett a környezeti, 
fenntarthatósági szempontokat sem szabad szem elől téveszteni, illetve fontos, hogy a település 
vezetése kellő figyelmet fordítson arra, hogy minden célcsoport igényei a lehető legnagyobb 
mértékben kielégítésre kerüljenek, a projekt sikerességét befolyásoló konfliktusok elkerülése, 
vagy időbeni felismerése és kezelése érdekében. 
Egy település sikerre viteléhez kulcsfontosságú a megfelelő vezetői kvalitásokkal rendelkező 
szakember, legtöbbször a polgármester szerepében, akiben megvan a tenni akarás, képes az adott 
településen a munka elindítására, a folyamat lefolytatásának koordinálására, de legfőképpen képes 
a település érdekeit nézni, stratégiai módon, hosszú távon gondolkodni. Utóbbi kiemelt 
jelentőséggel bír, mivel ezen folyamatoknak hosszú idő kell ahhoz, hogy látszódjon az 
eredményük, tehát ha valaki csak az aktuális előnyöket nézi, az nagyobb időtávban nem biztos, 
hogy kifizetődő (KOZMA – KONCZ 2016). 
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A munkanélküliséget és a szegénységet mérsékelni képes szociális szövetkezetek új utat nyitnak 
azokban a térségekben, ahol a civil és a vállalkozói szféra hiánya tapasztalható, így jó 
mintaprojektként szolgálhatnak a hátrányos helyzetű, erőforráshiányos vidékek problémáinak 
enyhítésére. Az önkormányzat általi megoldás serkenti a vállalkozói kedvet, sikeres példát 
mutatva a települések lakóinak. A települések számára a legelőnyösebb, ha már a projekt tervezési 
szakaszába bevonja a helyi lakosságot, akik így még inkább magukénak érezhetik azt. 
Fontos lenne azonban, hogy a helyi gazdaság valódi diverzifikálása érdekében a térségben 
települési összefogással, közös márkaépítéssel egy lényegesen nagyobb piacot megcélozva ún. 
kreatív élelmiszer klasztert (LEE et al. 2015) alakítsanak ki, amely a helyi termékekre alapozó 
széles turisztikai kínálat révén aknázza ki a térségben rejlő lehetőségeket. A márkát tudatosan kell 
kialakítani, megfelelő erőforrást és energiát szentelve a helyiek és a célcsoportok igényeinek 
felmérésére, az identitás és helyi elköteleződés megerősítésére, valamint az imázs kialakítására. 
 
Összefoglalás 
 
A szakirodalmak tanulmányozása, a polgármesterekkel készített interjúk, valamint kérdőíves 
felmérésünk alapján elmondható, hogy a helyi termékek előállítása pozitív hatással van az adott 
térségre, településekre. Előnyösen hat a települések identitására, imázsára, a közösségre, és a 
turizmust is fellendítheti, miközben a helyi gazdaság is fejlődik. Negatív hatásról nem igazán 
hallottunk, viszont annál több megvalósítás során felmerülő kihívásról igen. Ezen problémák 
megoldása tudatosságot és nagyfokú elkötelezettséget követel. Ugyan ez a nehezebb út, könnyebb 
a már megszokott dolgoknál maradni, amelyek általában nem visznek előre, de megéri 
erőfeszítéseket tenni az új ötletek, vagy már máshol bevált gyakorlatok bevezetéséért, mert hosszú 
távon igazán jó hatást gyakorolhatnak az adott településre, régióra. 
Azonban a ténylegesen látható eredmények mögött hosszú évek alázatos munkája áll, mind a 
vezetés, mind a közösség oldaláról. A közösség konstruktív hozzáállása fontos tényező, de ez sem 
jön mindig könnyen, időt és energiát kell belefektetni a közösség, a humán faktor megerősítésébe. 
Emellett elengedhetetlen a vezetőség leleményessége, nyitottsága az új dolgok iránt, és tartós 
elkötelezettsége a felmerülő problémák megoldására. 
A szociális szövetkezetek is hozzájárulhatnak a sikeres működéshez. Ezekkel egy gazdasági 
egységet tud létrehozni az önkormányzat, ami további, szélesebb körű lehetőségeket biztosíthat 
számukra. A helyi termékek szélesebb körű értékesítéséhez nagyban hozzájárulhat a webáruház 
létesítése, amelyben rejlő lehetőségeket a vizsgált településeinken is meglátták, és vagy már 
létrehozták, vagy most tervezik beindítani azokat. Ezek mellett a helyi termék vásárok, 
rendezvények jó lehetőséget teremtenek a termékek népszerűsítésére, habár ezek leginkább a 
csomagolt, tartós termékek esetén kivitelezhetők, a friss zöldségek, gyümölcsök esetén kevésbé. 
A térségi, regionális összefogás mindenképpen előnyös lenne nemcsak a növekedés, de az 
értékesítés, a térségi szintű identitás és imázs erősítésében is, hiszen gondoljunk csak a tokaji 
borra, amely számos település identitását és imázsát meghatározza a térségben. 
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A Balaton és Budapest környéke turisztikai térségbe utazók fogyasztói preferenciáinak 
összehasonlító vizsgálata a helyi alapanyagok tükrében 

 
 
Cikkünkben először a szezonális és helyi alapanyagokhoz köthető vendéglátóhelyi gyakorlatokat 
azonosítjuk szakirodalmak alapján, majd összegezzük a fenntartható éttermi trendeket a 
fogyasztók szemszögéből. Ezután ismertetjük az alkalmazott Q-módszertan jellegzetességeit, 
valamint a balatoni és a Budapest környéki desztinációba utazók mintájának jellemzőit, majd 
elemezzük a kutatás alapján meghatározott fogyasztói csoportokat és megfogalmazzuk 
javaslatainkat. 
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Green restaurants in popular Hungarian destinations? – Examination of consumer 
preferences in the light of seasonal and local ingredients at Lake Balaton and Greater 

Budapest region 
 
In the following article, restaurant practices related to seasonal and local ingredients are firstly 
identified based on recent literature and then sustainable restaurant trends are summarized from 
the perspective of consumers. Next, Q-methodology is described, as well as the characteristics of 
the sample of travelers to Balaton and Greater Budapest destinations. Finally, consumer groups 
(factors) are determined based on our research, then managerial and academic implications are 
given at the end of the article. 
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1. Bevezetés 
 
Ahogyan azt akadémiai kutatások és szakmai beszámolók is igazolták, a globális trendek között 
hosszú évek óta uralkodó a friss, szezonális és megbízható forrásból származó alapanyagok és a 
desztinációra jellemző, hagyományos ételek iránti igény a turizmus és vendéglátás területén. A 
2020-ban beköszöntött pandémia első szakaszában megfigyelhető volt egyfajta pánikhangulat, 
amely az élelmiszerellátás folytonosságával kapcsolatban merült fel olyan okok által, mint az 
ellátási láncok szakadozása vagy éppen a külföldi munkavállalók elmaradása (Mezei – Gombkötő 
2022), mindez pedig tovább segítette a helyi termelők és szolgáltatók felé történő nyitást.  
A válságos érák utáni helyreállási időszakok új irányzatok felé történő nyitást eredményeznek 
általában a menedzsmentgyakorlatban (Lancefield 2021), így a vendéglátás területén is. Már a 
Covid-19 járvány előtt is egyre több vendéglátóhely kínált helyi és fenntarthatóan termesztett 
tételeket étlapján (Bonn et al. 2016), ugyanakkor a pandémia jelentősen befolyásolta a fogyasztók 
helyi alapanyagok felé történő elmozdulását, így azok kínálata az éttermek számára még fontosabb 
tényezővé vált a fenntarthatósági gyakorlatok között (Alsetoohy et al. 2021). 
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A fogyasztói csoportokat a generációs elméletek mentén vizsgáló kutatások azt mutatják, hogy a 
Z generációra érdemes kiemelt figyelmet fordítani, hiszen sokkal jelentősebb mértékben figyelnek 
a fenntartható életmódra, mint az idősebb korosztályok (Time 2018). Ma már elterjedt jelenségnek 
számít a termékek értékesítése a fiatal fogyasztói csoportok számára a "zöld" üzenetekre építve 
(Dabija et al. 2019), mivel a Z generáció tagjai elsősorban a környezetvédelemmel és az 
egészséggel kapcsolatos termékjellemzőket keresik (Su et al. 2019). 
Ugyan számos nemzetközi kutatás foglalkozik a helyi forrásból származó alapanyagok és a 
fenntartható termékek éttermi alkalmazásával, a területet hazánkban még csak korlátozottan 
kutatták eddig. A fenntartható termékeket kínáló éttermekkel kapcsolatos fogyasztói attitűdök 
feltárása szintén korlátozott és kutatási rés fedezhető fel. Jelen kutatásunk célja két, a 429/2020. 
(IX. 14.) Korm. rendeletben nevesített turisztikai térségbe – Budapest környéke és Balaton – 
utazók gasztronómiai preferenciáinak feltárása és összehasonlítása, különös tekintettel a 
szezonális és helyi alapanyagok szerepére a vendéglátásban. Arra a kérdésre keressük a választ, 
hogy milyen fogyasztói csoportok azonosíthatók az Z generáción belül a szezonális és helyi 
alapanyagokat alkalmazó éttermi szolgáltatásokkal kapcsolatos attitűdjük, preferenciák alapján a 
két desztinációban és ezek milyen különbségeket mutatnak. 
A cikk a következő vonalak mentén épül fel. A szakirodalmi áttekintés során azonosítjuk az 
aktuális fogyasztói trendeket, valamint összegezzük a szezonális és helyi alapanyagokhoz 
kapcsolódó éttermi gyakorlatokat vizsgáló korábbi kutatások eredményeit. Ezt követően 
ismertetjük a Q-módszert és az adatgyűjtés részleteit, majd elemezzük a kutatás során kialakult 
fogyasztói csoportokat és megfogalmazzuk elméleti, illetve gyakorlati javaslatainkat. 
 
2. Szakirodalmi háttér 
 
2.1. Fogyasztói trendek 
 
A környezetbarát élelmiszerek iránti fogyasztói igény folyamatosan növekszik, ami számos 
változást hozott a vendéglátóhelyek menedzsmentjében is. Az éttermek igyekeznek minél jobban 
beépíteni a "zöld élelmiszereket" működésükbe (Lavecchia 2008) és azonosítani azokat a 
fogyasztókat, akiknek mind szándéka, mind hajlandósága megvan ezekért a szolgáltatásokért 
prémium árat fizetni (Jang et al. 2011). Ezzel párhuzamosan egyre több környezettudatos 
fogyasztó számára válik fontossá, hogy egy éttermi vacsora ne csak a jó étkezést, hanem a „jó 
cselekvés” érzését is jelentse számukra (Parker 2011). 
Ahogyan azt korábbi, a fogyasztói oldalt vizsgáló kutatások igazolták, a nemzetközi vendéglátási 
trendek között évek óta meghatározó a friss, szezonális és megbízható forrásból származó 
alapanyagok és a desztináció-specifikus, hagyományos ételek iránti igény. Mindeközben pedig az 
ételekkel kapcsolatos életmód (angolul: food-related lifestyles) a pszichográfiai szegmentáció egy 
meghatározó fajtájává vált, amely a fogyasztók általános jellemzőin alapul, ideértve az 
élelmiszerekkel kapcsolatos tevékenységeiket, attitűdjüket, érdeklődésüket és véleményüket 
(Bacig – Young 2019).  
Jang és szerzőtársai (2011) az Y generációhoz tartozó hallgatókat az étkezéssel kapcsolatos 
életmódbeli jellemzőik alapján 4 szegmens mentén azonosították, mely alapján megállapították, 
hogy az „egészségtudatos fogyasztók”, akik a tápláló és természetes ételeket választják és az ehhez 
kapcsolódó információkat keresik, valamint a „kalandos fogyasztók”, akikre az új ételek 
kipróbálása jellemző, képezik leginkább a zöld éttermek célcsoportját, míg a „kényelem-orientált” 
és a „nem bevonódó fogyasztók” nem ideális célcsoportjai a zöld éttermeknek.  
Kim és Huang (2021) tanulmányukban arra tettek kísérletet, hogy feltárják az éttermekben történő 
helyi ételfogyasztás folyamatának összetettségét, amely ideológiai, észlelési, érzelmi és 
viselkedési tényezőket tartalmaz. Ezek között pedig az „érzelmi haszon” alapvető tényezőként 
azonosítható a helyi élelmiszerek fogyasztásában. További kutatások is kitértek arra, hogy 
amennyiben alacsony szintű érzelmi hasznot észlelnek a turisták, valószínűleg elégedetlenebbek 
lesznek a helyi ételekkel (Seongseop et al. 2021). Ugyanakkor Lang és Lemmerer (2019) a 
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fogyasztói oldalt vizsgáló kutatása azt mutatta, hogy a felmérés során felsorolt 18 előny közül a 
környezeti előnyök csak a 15. helyen szerepeltek, ezáltal megkérdőjelezve az uralkodó kutatási és 
marketing feltevést az étteremvendégek környezeti fenntarthatósági motivációjával kapcsolatban 
a helyi élelmiszerek kiválasztásában. 
 
2.2. Kapcsolódás a helyi kultúrához és társadalomhoz 
 
Ahogyan arra Székely és Biró (2022) tanulmányukban rávilágítottak, a térségi identitáselemek 
között fontos szerepet kapnak a gasztronómiai vonatkozású elemek is. A kulturális identitás 
megőrzése és fejlesztése szempontjából pedig nagyon fontos a regionális kultúrát tükröző helyi 
gasztronómiai kultúrák túlélése, fenntarthatóságának biztosítása a jövő generációi számára. Így 
amellett, hogy az ételkészítéshez helyi élelmiszereket használnak fel a vendéglátóhelyek, ezek a 
termékek fontos szerepet játszanak a területfejlesztésben, a kulturális fenntarthatóság és a régió 
gasztronómiai identitásának építésében (Ozturk – Akoglu 2020; Boas et al. 2021). Munjal és 
szerzőtársai (2016) arra is felhívják a figyelmet, hogy a vendéglátásterületi szakemberek feladata 
lenne a hagyományos, helyi ételek felkutatása, dokumentálása, végső soron pedig azok 
prezentálása a vendégek asztalán. 
 
2.3. Éttermi marketing, promóció 
 
Az étterem kontextusában az alapanyag tekinthető kulcsterméknek, vagyis a fogyasztók számára 
leginkább az ehhez kapcsolódó fenntarthatósági gyakorlatok ismerhetők fel, amelyek 
megjelenhetnek az étlapokon és a különböző marketinganyagokon egyaránt (Schubert et al. 2010). 
Rahman és szerzőtársai (2018) egyetértettek abban, hogy a helyi ételek kínálatával javítható az 
étterem imázsa és magas szintű elégedettséget érhetnek el a vendéglátóhelyek a vendégeik 
körében. Az éttermek esetén a helyi alapanyagok használatának közlése pozitívan torzíthatja azt, 
ahogyan a fogyasztók látják az éttermet: pozitív érzelmeket válthat ki, ami tovább befolyásolja a 
visszalátogatási vágyat (Bacig – Young 2019). Kim és Huang (2021) tanulmánya azt javasolja, 
hogy az éttermek vezetői ennek megfelelően alakítsák ki marketingstratégiájukat és promócióikat, 
vagyis az éttermeknek érdemes lehet kiemelni a lokavorizmus egyedi aspektusait 
marketingüzeneteikben, ezáltal javítva piaci versenyképességüket. Ehhez pedig fontos, hogy 
inkább a helyi gazdaság fellendítését hangsúlyozzák, mintsem az esetleges környezetvédelmi 
szempontokat. 
Givens és Dunning (2019) szerint a termelők nevének, a beszerzés forrásának közlése 
meghatározó lehet a storytelling szempontjából, az étlap pedig ennek fő eszközeként szolgálhat, 
amelyen keresztül az éttermek kommunikálnak fogyasztóikkal és befolyásolják döntéseiket 
(Shafieizadeh – Tao 2020). Az éttermeknek azonban hangsúlyt kell fektetniük a transzparenciára 
is, hogy elkerüljék az ún. zöldmosási (angolul: greenwashing) vádakat. Ezért Alsetoohy és társai 
(2021) szerint azokat az éttermeket, amelyek fenntartható módon kívánnak megjelenni a 
médiában, hiteles egyesületeknek vagy hatóságoknak kellene ellenőrizni és akkreditálni. 
Ugyanakkor Duram és Cawley (2012) rámutatott annak hibájára is, hogy míg az éttermek egyes 
„zöld” kiadványokban való említése számított a legfontosabb információforrásnak a vendégek 
számára, az azokban való megjelenésért magas összegeket kell fizetni a vendéglátóhelyeknek. 
 
3. Módszertan 
 
Jelen cikkben bemutatott kutatásaink során Q-módszert alkalmaztunk. Előzetes vizsgálódásaink 
alapján a módszerről elmondható, hogy a turizmusterületi kutatásokban kevésbé használják itthon, 
nemzetközi szinten viszont gyakran alkalmazzák (pl. Stergiou – Airey 2011; Nikraftar – Jafarpour 
2021). A Q-módszer a kvalitatív és kvantitatív kutatási módszertanok között helyezkedik el, 
általában szubjektív vélemények, attitűdök és értékorientációk megállapítására használják 
(Hofmeister-Tóth – Simon 2006). A felvett adatok elemzésére kvantitatív eljárásokat alkalmaz, 
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korrelációt és faktorelemzést, amelyeknek a típusképzés, illetve az egyes esetek szisztematikus 
elemzése a célja (Brown 1976; Brown 1996). Ugyanakkor lehetetlen egyértelműen meghatározni 
a szabályokat annak eldöntésére, hogy a Q-módszer milyen kutatási kérdések esetén és milyen 
problémák kezelésére alkalmas (Kerlinger 1972; Stergiou – Airey 2011). Barry és Proops (1999) 
szerint azonban a módszertan egyfajta kísérletnek tekinthető a szubjektivitás strukturált és 
mindenki számára értelmezhető formában történő elemzésére. A faktoranalízisre való módszertani 
alapozottság miatt egyes tudósok pedig hangsúlyozzák azt a tényt, hogy a Q-módszertan lehetővé 
teszi a szubjektív jelenségek tudományos vizsgálatát (Previte et al. 2007). Mindez pedig a Q-
módszertan vonzerejét jelentheti a turizmuskutatók számára, ahol az egyének szubjektív, megélt 
tapasztalataira helyezik a hangsúlyt (Stergiou – Airey 2011). A Q-módszertan ugyanakkor egy 
igencsak időigényes kutatási módszertannak tekinthető, többek között a Q állítások 
megfogalmazása, továbbá a kutatásban résztvevőknek az értékelőtáblázat kitöltéséhez gyakran 
személyes segítségre van szükségük az állítások rendezésében (Barry – Proops 1999). 
A módszertan sajátosságainak köszönhetően annak alkalmazása esetén nincs szükség nagy 
mintaelemszámra, jellemzően 10-50 fő közötti válaszadás az ideális (Hofmeister-Tóth – Simon 
2006). A cikkben összehasonlításra kerülő kutatásaink során a Budapesti Corvinus Egyetem 
alapszakos hallgatóit vizsgáltuk. A Balaton régióba utazók körében 2021. szeptember 30 és 
október 12 között 49 érvényes kitöltés érkezett. A Budapest környéke desztinációba utazók 2022. 
március 10 és 31 között kerültek megkérdezésre, az állítások és az értékelőtáblázat online került 
terjesztésre. Előbbi esetben végül 49, míg utóbbi esetében 33 kiértékelhető válasz érkezett, a többi 
a desztinációba történő látogatást célzó szűrőkérdés, valamint a nem megfelelő kitöltés miatt volt 
értékelhetetlen. Kiértékelése a PQMethod szoftver 2.11. verziójának használatával készült. 
Az adatfelvétel során mindkét esetben a megkérdezetteknek egy -3-tól +3-ig terjedő, hétfokozatú 
skálán kellett elhelyezni az egyes állításokat egy egyéni értékelő táblázat, az úgynevezett Q-
osztály használatával. A lekérdezés előtt a korábbi, feldolgozott szakirodalmak alapján kerültek 
megfogalmazásra állításaink. A könnyebb összehasonlíthatóság érdekében az állítások többnyire 
megegyeztek – egyes, desztinációspecifikus kérdés kivételével. A jelen kutatás során használt 
vendéglátási kínálattal kapcsolatban megfogalmazott 30 állítás az alábbi témakörökre épült: (1) 
szezonális alapanyagok; (2) lokális gondolkodás; (3) fizetési hajlandóság; (4) kényelem és 
gyorsaság; (5) újdonságok keresése; (6) kapcsolat a helyi közösségekkel; (7) speciális étrendek 
szerepe; valamint (8) környezetbarát, fenntartható megoldások.  
Az eredmények elemzése során mindkét mintánál különböző faktorszámú megoldásokat is 
megvizsgáltunk. Végül a Q-módszer esetében releváns korrelációs együtthatókra (az egyes 
faktorok között legfeljebb 0,5-ös érték) és a varianciaszintre (minimum 60%) alapozott kutatói 
döntés alapján a balatoni gasztroturisták mintáján öt véleménycsoport került meghatározásra, míg 
a Budapest környéki utazók esetében négy faktor került elkülönítésre. 
 
4. Eredmények 
 
4.1. Véleménycsoportok a Balaton turisztikai térségbe utazók körében 
 
A balatoni gasztroturisták esetében az első véleménycsoportot az elmerülő lokalisták alkották, 
akik számára fontos a balatoni régióba irányuló utazásaik során, hogy alaposan megismerjék és 
tanulmányozzák a desztináció kultúráját, kiemelt szerepet társítva a gasztronómiai kultúrának. 
Meghatározó szempont számukra a helyi kultúrában való elmélyülés, így szívesen teremtenek 
kapcsolatot a desztináció lakosságával, nem jellemző rájuk a kívülálló turistaként való viselkedés. 
Esetükben az is megfigyelhető, hogy aktívan keresik a szezonális, helyi alapanyagokból készült 
ételeket, italokat (jelen esetben például balatoni borokat), de odafigyelnek a speciális étrendekre 
is.  
Az ösztönös érdeklődők véleménycsoportjába tartozók az előző faktorhoz hasonlóan utazásaik 
során érdeklődnek a desztináció gasztronómiai kultúrája iránt, nyitottak a helyi ételek és 
alapanyagok felé, de az ételválasztásnál inkább az ösztöneikre hallgatnak. Ez elsősorban abban 
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nyilvánul meg, hogy ízlésük szerint egész évben ugyanazokat a termékeket, zöldségeket, 
gyümölcsöket keresik, aktuális lokációjuktól függetlenül nem tulajdonítanak különösebb értéket 
a szezonális alapanyagoknak. Válaszaik alapján azt is megállapítottuk, hogy nem tartják 
különösebben egyedinek a balatoni vendéglátási kínálatot, inkább sablonosként írják le a tó körüli 
éttermekben kapható ételeket. 
A harmadik véleménycsoport esetében a legmeghatározóbb jellemző az árérzékenység, 
ugyanakkor utazásaik során szívesen fogyasztanak helyi ételeket, amennyiben azok elérhető áron 
szerepelnek az étlapokon. Az árérzékeny lokalisták a rövid ellátási láncokhoz a frissesség jelzőt 
társítják, és ezt is várják el a helyi eredetű termékektől. Ennek ellenére az étteremválasztásnál 
fontos számukra a kényelem, az elhelyezkedés és a kiszolgálás gyorsasága, de nem különösebben 
érdeklik őket a fenntartható tanúsítvánnyal rendelkező éttermek és a speciális étrendek sem. 
A negyedik faktorként azonosított tudatos lokalisták esetében a tudatosság kettős szerepben 
jelenik meg: egyrészt környezettudatos fogyasztók alkotják a csoportot, ami a helyi termékekkel 
kapcsolatos szemléletben is megmutatkozik. E mögött meghatározó a helyi szereplők támogatása, 
de kiemelkedő vonás a helyi gasztronómiai kultúra iránti kíváncsiság is, így a helyi 
alapanyagokból készült menük aktív keresése a Balatonnál. Másrészt viszont tudatos étterembe 
járóknak tekinthetők, akik éttermi kalauzok vagy értékelő oldalak segítségével előre megtervezik 
étteremlátogatásukat. A kapott értékek alapján kevésbé árérzékeny utazóknak számítanak. 
Jelentősen árérzékenynek tekinthetők viszont válaszaik alapján az ötödik csoportba sorolt 
árérzékeny funkcionalisták, akik számára a balatoni desztináció gasztronómiai kínálatának 
minősége kevésbé mérvadó. Ugyanakkor a kényelem, az étterem elhelyezkedése és a kiszolgálás 
gyorsasága meghatározó szempont számukra. Aktívan keresik a speciális diétáknak megfelelő 
választékot, de nem tartják különlegesnek a balatoni éttermek kínálatát. 
 
1.táblázat: A Balaton térségbe utazók között azonosított véleménycsoportok 
Table 1. Opinion groups identified among travellers to the Lake Balaton region  

Véleménycsoport megnevezése Válaszadók (fő) 
1. „Elmerülő lokalisták” 16 fő 
2. „Ösztönös érdeklődők” 8 fő 
3. „Árérzékeny lokalisták” 6 fő 
4. „Tudatos lokalisták” 10 fő 
5. „Árérzékeny funkcionalisták” 9 fő 

Forrás: saját szerkesztés 
 
A balatoni régióba utazók körében végzett kutatásunk során a releváns statisztikai módszerekkel 
konszenzusos állítás nem azonosítható az alkalmazott szignifikanciaszint (p>0.05) mellet, 
azonban az eredmények alapján elmondható, hogy néhány állítás tekintetében hasonlóan 
vélekedtek a válaszadók. A kutatás alanyai hasonlóan gondolkodtak arról, hogy a helyi fogások 
megkóstolásával egyben a térség gasztronómiai kultúráját is megismerik. Szintén összhang 
látszott abban a tekintetben, hogy amennyiben egy étterem étlapján az ételek helyi jellegére 
utalnak, például konkrét termelő megnevezésével, azt nem csak egy „marketingfogásnak” 
gondolják, hanem pozitív értéket is társítanak ahhoz. Ezen felül azonban nem motiválja az 
alanyokat a helyi ételek fogyasztására, hogy ezáltal munkát is teremtenek a helyi lakosság, a 
termelők, és alapanyagbeszállítók számára; az egyes csoportok semlegesen álltak ehhez a 
kérdéshez. A kutatás eredményei alapján azonban fontos megállapítanunk, hogy ebben a 
tekintetben könnyen elérhető változás tudatos kommunikációval és szemléletformáló 
tevékenységekkel. 
Az eredmények rávilágítottak azokra a csoportképző tényezőkre is, amelyekben jelentős 
különbségek és ellentmondások fedezhetők fel az egyes véleménycsoportok között. A 
legjelentősebb ilyen tényező a speciális (pl. vegán, glutén- és laktózmentes) kínálathoz való 
hozzáállás volt, de a válaszadók megosztottak a fenntartható elveket követő vendéglátóhelyekért 
való magasabb fizetési hajlandóság kérdésében is.  
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4.2. Véleménycsoportok a Budapest környéke turisztikai térségbe utazók körében 
 
A Budapest környéke desztinációba utazók első véleménycsoportja, a szociális lokalisták, 
utazásaik során kifejezetten keresik a helyi alapanyagokból készült ételeket, amelyekhez 
magasabb minőséget is társítanak és frissebbnek tartják azokat. A társadalmi szempontok is 
meghatározók számukra, hiszen egyrészt jó érzéssel tölti el őket, hogy a helyi termékek 
vásárlásával munkát is teremtenek a helyi közösségek számára, másrészt pedig el is várják a 
vendéglátóhelyektől, hogy támogassák azokat. Ugyanakkor a legkevésbé sem jellemző rájuk, 
hogy kívülálló turistaként viselkednének vagy éppen a speciális étrendeknek megfelelő kínálatot 
keresnék. 
A kényelmes szkeptikusok ugyanakkor kifejezetten érdeklődők a helyi alapanyagok iránt a főváros 
körüli utazásaik során, amelyek megkóstolása által a helyi gasztronómia alaposabb megismerése 
is a céljuk. Nem gondolják viszont, hogy jelentősen magasabb minőségűek lennének a helyi 
alapanyagok, mint az importált. Másrészt azonban a kényelmi szempontok meghatározók 
esetükben étteremválasztáskor – jót, de gyorsan szeretnek enni. Szintén nagyon fontos nekik, hogy 
utazásaik alatt megfelelő ár-érték arányú ételeket fogyasszanak. 
A harmadik csoport, az ösztönös árérzékenyek számára szintén fontosak a kényelmi és pénzügyi 
szempontok, az ár-érték arány. A helyi alapanyagok iránt azonban nem érdeklődnek kifejezetten, 
ahogyan a környezettudatos szolgáltatókat sem keresik. Az eredmények alapján ők kifejezett 
rajongói az importált alapanyagoknak és szezontól függetlenül vásárolnak zöldségeket és 
gyümölcsöket. 
Végezetül pedig a speciális lokalisták csoportját azonosítottuk, akiket elsősorban a speciális 
étrendeknek megfelelő kínálat iránti igény különbözteti meg a többi faktortól. Emellett pedig 
meghatározó szempont számukra étteremválasztáskor a helyi és szezonális alapanyagok jelenléte 
is. Utazásaik során nem tekinthetők árérzékenynek és kívülálló turistaként sem szeretnének 
viselkedni a Budapest környéke desztinációba történő látogatásukkor.  
 
2. táblázat: A Budapest környéke térségbe utazók körében azonosított véleménycsoportok  
Table 2: Opinion groups identified among travellers to the Budapest area 

Véleménycsoport megnevezése Válaszadók (fő) 
1. „Szociális lokalisták” 9 fő 
2. „Kényelmes szkeptikusok” 9 fő 
3. „Ösztönös árérzékenyek” 6 fő 
4. „Speciális lokalisták” 9 fő 

Forrás: saját szerkesztés 
 
Hasonlóan az előző mintához, a Budapest környéke desztinációba utazók körében sem sikerült 
statisztikailag szignifikáns konszenzusos állítást azonosítottunk az alkalmazott módszerekkel 
p<0,05 esetén. Azonban az eredmények alapján elmondható, hogy egy állítás tekintetében mégis 
hasonlóan vélekedtek a válaszadók: a kutatás alanyai hasonlóan gondolkodtak arról, hogy a helyi 
fogások megkóstolásával egyben a Budapest környéke turisztikai térség gasztronómiai kultúráját 
is megismerik. 
 
4.3. Komparatív elemzés 
 
A kutatásaink során azonosított jellemzőkből kiindulóan fontosnak tartjuk a két minta 
eredményeinek összevetését egyaránt. Az egyes faktorokba tartozó személyek létszáma némi 
eltérést mutat a két minta esetén. Míg a budapesti minta esetében jellemzően 6 – 9 fő tartozott egy 
véleménycsoportba, a balatoni minta esetében 6 és 16 fő között mozgott a csoportok létszáma, 
ezen értékeket az elemzés során fontosnak tartottuk figyelembe venni. A teljes mintával 
komparatív elemzést folytattunk, átlagot vontunk az egyes állításokhoz rendelt értékekkel, amit 
az egyes faktorokba tartozó válaszadók számával súlyoztunk. A 3. táblázat az egyes állításokhoz 
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rendelt fontossági sorrendet mutatja a Budapest környéke és a Balaton turisztikai térségbe látogató 
turisták körében. A táblázatban látható sorrendet az állítások fontossága határozza meg a két minta 
esetén a legfontosabbtól (1. hely) a legkevésbé fontosig (30. hely). A vizsgálat során a fontossági 
sorrendek közötti eltérés megállapításához a balatoni mintát viszonyítjuk a Budapest környéki 
válaszadókhoz. Látható, hogy a két minta válaszadói 4 állítás esetében gondolkodtak teljesen 
azonosan. Mindkét csoport számára elsődleges tényező volt, hogy azért próbálnak ki helyi 
ételeket, mert azzal egyben a desztináció gasztronómiai kultúráját is megismerik (1. hely). 
Továbbá, szintén kiemelten fontos volt mindkét csoport számára, hogy utazásaik során szívesen 
fogyasztanak helyi alapanyagokból készített ételt (2. hely). Összhangban ezzel az látható, hogy a 
válaszadók nem ragaszkodnak az otthon megszokott ételek fogyasztásához (30. hely). A negyedik 
állítás, amely egyazon helyre került a két mintát összevetve arra vonatkozott, hogy adott 
desztinációt meglátogatva az étteremválasztás alapja valamilyen étteremkalauz vagy értékelőoldal 
(13. hely), amelyből az látható, hogy a válaszadók viszonylag semlegesen állnak ehhez a 
kérdéshez.  
Ugyanakkor a regionális különbségekre lehet következtetni a két minta esetében néhány állításnál 
azonosított kiugró ellentétek alapján. Egyértelműen a legnagyobb különbség a helyi borok 
kínálatával kapcsolatban azonosítható. A válaszadók a Balatonnál kifejezetten fontosnak tartották, 
hogy helyi borok szerepeljenek az itallapon, míg a Budapest környéke válaszadói ezt lényegesen, 
14 hellyel hátrébb sorolták. Szintén jelentős, 12 pontos különbség azonosítható a két desztináció 
éttermi kínálatával kapcsolatban, melyet a Balaton esetében sablonosnak jellemeztek a 
válaszadók. Eltérés azonosítható abban a tekintetben is, hogy a főváros környékére utazók 
véleménye szerint egy étteremben a gyümölcsök és zöldségek a környékről származzanak, ezzel 
garantáltan frissebben kerülnek az ételekbe. Ezzel szemben a balatoni minta esetében fontosabb 
volt a válaszadóknak, hogy speciális étrendeknek megfelelő ételek is szerepeljenek az étlapon (6 
hely különbség). 
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3. táblázat – A két minta közötti különbség az állításokhoz társított fontossági sorrend szerint 
Table 3 - Difference between the two samples according to the order of importance associated 
with the statements 

# Állítás X̅ Bal. 
Sorrend 

(Bal.) 
X̅ Bpk. 

Sorrend 
(Bpk.) 

Eltérés  

1 "helyi magasabb minőség" 10,796 8 9,818 6 2 
2 "megfelelő ár-érték arány" 13,837 14 12,273 10 4 
3 "egyedi kínálat" 19,735 22 17,364 17 5 
4 "minőségi helyi ételek" 17,327 17 18,364 20 -3 
5 "kényelem: jót és gyorsan enni" 10,510 7 11,000 8 -1 
6 "fenntarthatóság, magasabb ár" 14,327 15 13,273 11 4 
7 "importált alapanyagok" 20,959 23 18,727 22 1 
8 "preferált külföldi áruk" 23,776 29 23,091 28 1 
9 "otthoni ízek" 27,388 30 26,909 30 0 

10 "változatosság" 17,143 16 17,727 18 -2 
11 "gasztronómiai kultúra" 2,388 1 1,545 1 0 
12 "környezettudatos éttermek" 19,306 21 19,455 23 -2 
13 "helyi alapanyag elsődleges" 21,796 25 20,545 24 1 
14 "sablonos kínálat" 7,735 3 16,182 15 -12 
15 "nemzetközi italválaszték" 22,653 26 21,909 25 1 
16 "kívülálló turista" 23,429 28 25,818 29 -1 
17 "munkahelyteremtés" 10,245 4 7,000 3 1 
18 "helyi piaci szereplők" 12,082 11 10,909 7 4 
19 "helyi alapanyag" 2,796 2 3,091 2 0 
20 "helyi zöldség = friss" 12,224 12 9,273 5 7 
21 "helyi borok és italok" 10,388 5 18,000 19 -14 
22 "importált gyümölcsök" 18,837 20 16,455 16 4 
23 "étteremkalauzok" 12,490 13 14,364 13 0 
24 "nem szezonális gyümölcsök" 17,918 19 14,455 14 5 
25 "zöld éttermek" 23,388 27 22,091 26 1 
26 "marketingfogás" 21,714 24 22,364 27 -3 
27 "nemzetközi ételek" 17,531 18 18,727 21 -3 
28 "színes alapanyagkínálat" 12,020 10 12,091 9 1 
29 "szezonális ételek" 11,776 9 8,818 4 5 
30 "speciális étrend" 10,408 6 13,364 12 -6 

Forrás: saját szerkesztés 
 
5. Következtetések  
 
Az előzőekben bemutatott kutatásunk eredményei számos hasznos gyakorlati tanáccsal 
szolgálhatnak a vizsgált desztinációkban működő vendéglátóhelyek számára, valamint hozzájárul 
az elérhető az akadémiai kutatások bővítéséhez. Eredményeink igazolták Bacig és Young (2019) 
állítását, miszerint az ételekkel kapcsolatos életmód a pszichográfiai szegmentáció egy 
meghatározó fajtájává vált. Látható, hogy a válaszadók jelentős többségének esetében az étkezés 
utazásaik során sokkal többet jelentett puszta szükségletkielégítésnél, a vizsgált desztinációkba 
látogatva azok gasztronómiai kultúráját is meg kívánták tapasztalni kisebb vagy nagyobb 
mértékben. Szintén igazolja kutatásunk Jang és szerzőtársai (2010) Y generációról 
megfogalmazott nézeteit, miszerint fontos, hogy az étlapokon szerepeljenek a fenntartható 
alapanyagokról szóló információk – így a helyi alapanyagokról szóló információk egyaránt. 
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Mindebben azonban – igazolva Lang és Lemmerer (2019) eredményeit – nem feltétlenül a 
környezeti fenntarthatósági motivációnak van szerepe, hanem sokkal inkább a kulturális 
elmélyülés és a társadalmi felelősség gondolata. 
Másrészt fontos megjegyeznünk, hogy a kutatás eredményeként kirajzolódtak azok a csoportok 
is, amelyek megcélzása előnyökkel járhat egyes vállalkozások számára. Az éttermek profiljától 
függően megtalálhatók azok a fogyasztói csoportok, amelyek potenciális vendégkörként vannak 
jelen a piacon. 
A Q-módszerben rejlő lehetőségeknek köszönhetően kutatásunk során egy olyan szubjektív 
témakört sikerült áttekintenünk, mint az utazások során történő étterem- és ételválasztás kérdése, 
kiemelt fókusszal a szezonális és helyi alapanyagok ebben betöltött szerepére. Jelen kutatásunk is 
igazolja, hogy a Q-módszertan vonzerejét jelentheti a turizmuskutatók számára, ahol az egyének 
szubjektív, megélt tapasztalataira helyezik a hangsúlyt (Stergiou – Airey 2011), ezáltal pedig 
alternatívát kínál a meglévő módszertani perspektívákhoz a turizmuskutatók számára. A Q-
módszer lehetőségeket nyithat a kortárs turizmuskutatók előtt, a turisztikai ismeretek 
fejlesztésének módszertani alternatíváinak jellegének és gazdagságának növelésére. 
Mindkét kutatásunk esetén korlátnak tekinthető ugyanakkor a mintaösszetétel, mivel csak 
alapszakos egyetemi hallgatók kerültek megkérdezésre, ezáltal megállapításaink nem 
általánosíthatók az elemzett desztinációkba utazó gasztronómiai turisták teljes egészére. Ezen 
limitáció kiküszöbölése érdekében a minta szempontjából javasolt a korosztály szélesítése, illetve 
a rétegzett mintavétel alkalmazása a későbbi kutatások során. Ugyan szűrőkérdésként feltétel volt, 
hogy a válaszadók az elmúlt időszak jártak a vizsgált desztinációban, ugyanakkor nem volt 
feltétel, hogy a válaszadók közé olyan személyek kerüljenek, akik a közelmúltban jártak olyan 
étteremben, ahol meghatározó a környékbeli alapanyagok használata. A kutatás folytatása esetén 
olyan alanyok megkérdezése javasolt, akik meghatározott időn belül étkeztek helyi alapanyagokra 
építő, felelős vendéglátóhelyen, mindezzel a fogyasztói attitűdök alaposabb megértése is elérhető 
lehetne a marketingesek számára. 
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Bozsik Sándor19 – Szemán Judit20 

 
A Covid-19 járvány hatása Borsod-Abaúj-Zemplén megye gazdasági ágazataira a 2019-es és a 

2020-as pénzügyi beszámolók alapján 
 
Jelen tanulmány a Covid-19 járvány hatását vizsgálja a Borsod-Abaúj-Zemplén megyében 
működő vállalkozások gazdasági helyzetére. 4730, legalább tíz millió forint éves árbevétellel 
rendelkező gazdasági társaság 2019. és 2020. évi pénzügyi beszámolóját hasonlítottuk össze. A 
kutatás célja, hogy feltérképezésre kerüljön a válság hatása a megyében működő különböző 
szektorokra és elkülönítsük a sikeres és sikertelen szektorokat. A következő adatok változását 
vizsgáltuk meg 2019 és 2020 között: nettó árbevétel, hozzáadott érték, üzemi eredmény, valamint 
beruházások. Az egyszempontos varianciaanalízist használtuk a szektorok szignifikanciájának 
kimutatására az egyes változóknál. Ezután a szektorokat két számjegyű mélységben (TEÁOR 
szerint) gazdasági teljesítményük alapján rangsoroltuk, és minden változó esetén rangkorrelációt 
számoltunk. Az összesített rangsort úgy határoztuk meg, hogy az egyes vizsgált változók összesített 
rangsorát meghatároztuk, és átlagot számoltunk.  Csak azokat az ágazatokat szerepeltettük, 
amelyek összesített hozzáadott értéke 2019-ben nagyobb volt, mint 10 milliárd forint. A következő 
eredményeket kaptuk: a vállalati szektor szignifikánsan meghatározta az egyes vizsgált mutatók 
változását, kivéve a hozzáadott értéket, amit az egyszempontos varianciaanalízis F próbája 
mutatott. Az ágazatokat az egyes változók sorrendjének átlaga alapján növekvő sorrendbe 
rendeztük, előre kerültek a leginkább visszaeső szektorok, a végére a legjobban teljesítő ágazatok. 
Az ágazati teljesítéményt az elemzett változók szerint vizsgálva, azt találtuk, hogy a 10 milliárd 
forintnál nagyobb összesített hozzáadott értékkel rendelkező szektorok közül a legsúlyosabban a 
válság a feldolgozóipar egyes szektorait (járműipar, gépipar, italgyártás), valamint a humán-
egészségügyi ellátást és a kiskereskedelemet érintette. A leginkább rezisztens ágazatoknak pedig 
a szárazföldi, csővezetékes szállítás; a számítógép, elektronikai, optikai termék gyártása; a 
növénytermesztés, állattenyésztés, vadgazdálkodás és a nagykereskedelem bizonyultak. 
 
Kulcsszavak: Covid-19 járvány, Borsod-Abaúj-Zemplén megye, ágazati hatásvizsgálat  
JEL kód: M41, M21 
 
The effect of Covid-19 pandemic to the economic sectors of county Borsod-Abaúj-Zemplén by 

the financial reports of years 2019 and 2020 
 
This paper measures the effect of Covid-19 crisis to the economic situation of corporates 
operating in county Borsod-Abaúj-Zemplén. The financial report data of 4730 enterprises whose 
annual turnover is at least 10 million HUF from 2019 and 2020 were compared. The purpose of 
research was to detect the effect of crisis to the various sectors of the county and separate the 
successful and unsuccessful sectors. The changes of net sales, value-added, operating profit, and 
the changes of investment were examined between 2019 and 2020. The one-way ANOVA test was 
used to detect the significance of sectors to the variables. Then the sectors in two digits depth 
(according to NACE) were ranked by their economic performance and a rank correlation were 
calculated in case of each variable. The overall ranking was determined by calculating the 
aggregate average ranking by each examined variable. Only the sectors with higher than 10 
billion forint value-added were considered in Borsod-Abaúj-Zemplén county.  Findings were the 
following: The sector of corporate significantly determined the changes of each examined 
indicators except of value-added, which was proven by the F-test of ANOVA. The sectorial 
average was listed in ascending order, the top of the list contained the most deteriorating sectors, 
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whereas the bottom of the list contained the best performing sectors. Analysing the sectorial 
performance by the given variables, we have found that the crisis affected most seriously the 
following sectors with higher than 10 billion HUF value added: same sectors of manufacturing 
industry like vehicle production, machinery, beverage production, as well as some services like 
human health care and retail trade. The most resilient sectors were the following: pipeline 
transport, computer and electronic, optical production, agricultural production, and wholesale 
trade.  
 
Keywords: Covid-19 pandemic, Borsod-Abaúj-Zemplén county, sectorial impact assessment  
JEL – code: M41, M21 
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.6  
 
Bevezetés 
 
A Covid-19 járvány kitörése óta már több, mint két év telt. A makrogazdasági hatásokat 
viszonylag hamar lehet értékelni, hiszen az ipari termelésről havi gyakoriságú adatokat publikál a 
Központi Statisztikai Hivatal, a GDP adatok is negyedévente publikálásra kerülnek. Az egyes 
vállalatokat érintő hatások elemzésével viszont várni kellett, hiszen a 2020-as évről származó 
beszámolókat csak 2021 szeptemberéig kellett elkészíteni. Jelen cikk a gazdasági válság egyes 
szektorokra vonatkozó hatását vizsgálja a Borsod-Abaúj-Zemplén megyei, legalább tíz millió 
forint éves árbevétellel rendelkező gazdasági társaságok pénzügyi beszámolói alapján. A 
tanulmány fő célja, hogy meghatározza a válságnak ellenálló, valamint a válságérzékeny 
szektorokat, ezen kívül vizsgálja az ágazat jelentőségét a vállalatok gazdálkodási eredményében 
a 2019-es és 2020-as pénzügyi beszámolók adatai alapján. A tanulmány felépítése a következő: 
az első részben a válság gazdasági természetével foglalkozó fontosabb irodalmakat foglaljuk 
össze, majd a magyarországi válságkezelés általános vonásait mutatjuk be. Ezután ismertetjük a 
rendelkezésünkre álló adatbázis fontosabb jellemzőit, valamint az ágazati hatások elemzésre 
alkalmazott módszertanunkat. Ezután a kapott eredmények publikálása következik, végül 
megfogalmazzuk az eredmények alapján leszűrt főbb következtetéseinket.  
 
A Covid-19 válság főbb jellemzői és a válságkezelés 
 
A Covid-19 gazdasági válság egy atipikus gazdasági válság. A tipikus gazdasági válság (ilyen volt 
a 2008-as, az Egyesült Államokból kiinduló válság) ugyanis jellemzően azzal kezdődik, hogy egy 
gazdasági szektort túlhiteleznek, aminek hatására egy pénzügyi buborék (túlárazottság) jön létre. 
1929-ben ez a tőzsdei spekuláció volt, 1981-ben egyes feltörekvő országok, mint Brazília, Mexikó 
és Lengyelország adósságlevelei, 2008-ban pedig az amerikai jelzálogpiac.  Amint a túlárazottság 
nyilvánvalóvá válik, a túlárazott szektorba áramló hitelek nem teljesítővé válnak. A nem teljesítő 
hitelek a hitelező bankok számára tőkevesztést és likviditási válságot okoznak. A tőkemegfelelés 
teljesítése és a likviditási helyzet kezelése érdekében visszafogják a hitelezést a gazdaság 
egészében. Ezt a jelenséget nevezik hitelprésnek, ami a pénzügyi válságot általános túltermelési 
válsággá változtatja. Ugyanis a hitelezés visszafogására először a beruházási jószágok kereslete 
esik vissza (járműipar, építőipar), majd ezen iparágak csökkenő kereslete tovagyűrűzik az egész 
gazdaságban, tovább rontva a bankok tőkehelyzetét, növelve a munkanélküliséget és tovább 
csökkentve az aggregált keresletet. A válság pszichológia hatás az, hogy azon személyek is 
visszafogják a keresletüket, akik közvetlenül nincsenek kitéve a válságnak, de félnek a jövőtől. A 
megtakarítások növekedése és a fogyasztás csökkenése a túltermelési válságot tovább növeli, így 
a gazdaság egy ördögi körbe kerül. (Mattick, 2020)  
A klasszikus válságkezelés célja a kieső magánkereslet helyett az állami kereslet növelése. Ennek 
eszköze az adócsökkentés és állami kiadások növelése és/vagy a jegybanki alapkamatláb 
csökkentése, valamint kedvezményes gazdaságélénkítő refinanszírozási hitelek nyújtása. 
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A Covid-válság egy másik mintázatot követ. (Borio, 2020) A pandémia miatt bekövetkező 
lezárások és termeléskorlátozások az ellátási láncok megszakadásával vagy jelentős sérülésével 
jártak. Ennek következtében csökkent a gazdasági kibocsátás, aminek elsődlegesen kitett ágazatai 
szolgáltatások tekintetében a turizmus és vendéglátás, valamint a személyes szolgáltatások voltak. 
Az iparban a nemzetközi munkamegosztásnak leginkább kitett ágazatok sérültek, mint a járműipar 
és a gépipar. A válság tehát a kínálat hiányával jelentkezik, aminek eredménye a megnövekedett 
iparcikk árak. A GDP csökkenését tehát elsősorban nem a fogyasztás csökkenése okozza, hanem 
a kínálat csökkenése. A fogyasztás csökkenése elsősorban a szolgáltatások (turizmus, személyes 
szolgáltatások) területére jellemző. A piaci egyensúlytalanságot a klasszikus válságkezelési 
eszközök, a költségvetési és a monetáris élénkítés csak fokozza. Ez látszik az infláció 
élénkülésében, a romló fizetési mérlegben és az államháztartási hiány növekedésében. A Covid-
válság leginkább az 1973-as olajválsághoz hasonlít. (Altiparnak, 2021) Sajnos a válságkezelés is 
hozzá hasonló. Az államok a GDP csökkenését és a munkanélküliség növekedését nagyobb 
veszélynek ítélik, mint az elszabaduló inflációt és a növekvő eladósodást. Ezért most is 
élénkítéssel reagálnak a válságra, mint az 1970-es években, ami akkor nemzetközi 
adósságválsághoz vezetett a 80-as évek elején. Viszont egyes becslések szerint az élénkítő 
intézkedések elmaradásának következményeként a világ GDP-jének csökkenése 8%-kal nagyobb 
lett volna a 70-es években. (Gourinchas et.al, 2021) Azonban a 70-es évek tanulsága az volt, hogy 
a külső és belső eladósodás növekedése és a növekvő infláció a gazdaság növekedését tartósan 
csökkenti, tehát az átmeneti GDP növekedés árát a jövőben fizetjük meg az adósság és az infláció 
növekedése miatti visszaesés következtében.  
Természetesen a járványkezelés miatt szükséges volt a gazdaságpolitikai megfontolásoktól 
függetlenül az egészségügyi kiadások növelésére. Világszerte a közvetlen egészségügyi 
intézkedéseket 16 csoportba lehet sorolni. (Goyal – Howlett, 2021) Ezeket jellemzően hatósági 
korlátozások dominálták – mint a lezárások, kijárási tilalmak, határátlépések korlátozása, karantén 
és a járvány nyomon követése, az üzletek nyitva tartásának korlátozása. Azokban az országokban, 
ahol a medián kor az átlagosnál magasabb (a COVID fertőzés annál súlyosabb, minél idősebb a 
beteg), a kórházi infrastruktúra alacsony színvonalú (kevés például a kórházi ágy), valamint az 
egy főre jutó GDP magas (tehát van miből finanszírozni az egészségügyi kiadásokat), a 
járványkiadás GDP arányos kiadása is nagyobb volt. (Elgin et.al, 2020) 
Az Európai Unió országainak válságkezelési stratégiája általában megegyezett a többi OECD 
ország válságkezelési gyakorlatával. A gazdaságpolitika elsősorban extenzív fiskális és monetáris 
politikát alkalmazott, hogy mérsékelje a koronavírus járvány káros következményeit a gazdaságra. 
(Haroutunian et.al, 2021) Intézkedések széles körét alkalmazták, hogy javítsák a gazdasági 
szereplők likviditását (kamatcsökkentés, kedvezményes, célzott hitelek, hitelmoratórium), 
csökkentsék a gazdaság adóterhelését (ÁFA csökkentés, béreket terhelő adók csökkentése), 
növeljék az aggregált keresletet (munkanélküli segélyek kiterjesztése, bértámogatás, 
családtámogatások) (Perisic, 2020). Bár jelentős különbségek mutatkoztak az egyes országok által 
alkalmazott élénkítő intézkedések összetételében, mértékében és időtartamában, abban 
megegyeztek, hogy az egyensúlyi kérdéseket (inflációt, eladósodást) alárendelték a konjunkturális 
kérdéseknek, a GDP növelésének és a munkanélküliség csökkentésének.  (Liu - Geva-May, 2021) 
 
A magyar válságkezelés eszközei 2020-ban 
 
Hasonlóan az Európai Unió más országaihoz, a magyar monetáris és fiskális politika a Covid-
válságra reagálva, mennyiségileg is erőteljes élénkítésbe kezdett és az eszköztára is meglehetősen 
változatos volt. (Terták et al., 2020) Az eszköztár fontosabb intézkedéseit három szempont szerint 
csoportosítottuk (1., 2. táblázat). Egyrészt az eljáró hatóság szempontjából (kormány, MNB), 
másrészt aszerint, hogy a támogatás időszakos volt vagy véglegessé vált, harmadrészt pedig a 
támogatás célzott vagy a gazdaság egészét érintő jellege szerint. A fiskális intézkedéseket az 1. 
táblázat tartalmazza. Zárójelben a GDP %-ában kifejtett becsült hatás. 
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1. táblázat: Magyarország által a Covid járvány kezelésére hozott fontosabb fiskális 
intézkedések 2020-ban (dőlt betűvel az élénkítéssel ellentétes intézkedés) 
Table 1: The fiscal instructions made by Hungary to manage the Covid pandemic in 2020 
(instuction against expansion with italics) 

  Általános Célzott 

Állandósult 

Bérköltséget terhelő adók 
csökkentése (2%) 
KKV szektor és egyéni 
vállalkozások, családi 
vállalkozások kedvezőbb adózása 
(1%) 
Rövidebb ÁFA visszaigénylési 
lehetőség 

Adócsökkentés a foglalkoztatottság szempontjából 
érzékeny csoportoknál (nyugdíjasok, 4 gyermekes anyák) 
(0,5%) 
ÁFA csökkentés a vendéglátás és szállásadásban, új 
építésű lakásoknál (0,3%) 
Új kiskereskedelmet terhelő adó és pénzintézeti különadó 
(-0,3%) 

Időszakos 

Felszámolás, adóvégrehajtás 
halasztása 
Általános hitelmoratórium  
Nagy állami beruházási 
programok (6,3%) 
Rendkívüli egészségügyi kiadások 
(2%) 

Bért terhelő elvonások törlése a személyi szolgáltatások, 
turizmus területén 
Béren kívüli juttatások kiterjesztése (ezáltal is segítve a 
kulturális, sport, turisztikai szolgáltatások 
igénybevételét)  
70%-os bértámogatás a bajba jutott vállalkozásoknak 
(1,8%) 
Uniós programok fokozott előfinanszírozása (4%) 

Forrás: kormányzat.hu, imf.org 
 
Összességében a fiskális politika a GDP 4,3%-ával élénkítette a gazdaságot, az ideiglenes 
intézkedésekkel együtt pedig körülbelül a GDP 20%-ával. (Varga, 2021) 
A monetáris politika is erőteljes élénkítésbe kezdett a válság hatására, a kihelyezett hitelek 
mennyiségét tekintve nem is maradt le élénkítésben a fiskális politika mögött. Nem csak a 
vállalkozások, hanem a lakosság is jelentős hitelkereslettel lépett fel, és különösen népszerűek 
voltak a fix kamatozású hitelkonstrukciók. (Kovács, 2017) A lakossági pénzügyi megtakarítások 
is számottevően növekedtek.  
A főbb monetáris politikai intézkedéseket a 2. táblázat mutatja. 
 
2. táblázat: A Magyar Nemzeti Bank által a Covid-járvány kezelésére hozott fontosabb 
monetáris politikai intézkedések 
Table 2: Main monetary policy instructions made by Hungarian National Bank to manage the 
Covid-crisis 

  Általános Célzott 

Állandósult 
Tartalékráta 0% (0,05%) 
Államkötvények közvetlen vásárlása (5%) 

Növekedési hitelprogram kiterjesztése (4%) 

Időszakos 

Devizaswap keret kiterjesztése a bankok 
likviditását erősítendő (0,3%) 
Vállalati hitelek fedezetként való elfogadása 
MNB hitelnyújtás esetében (2%) 

MNB kötvényvásárlási programja (5,4%) 
Speciális lakossági és KKV hitelek 0%-os 
refinanszírozása (5%) 

Forrás: mnb.hu 
 
Az MNB mérlegfőösszege az intézkedések hatására 2019 utolsó negyedévéhez képest a GDP 
20%-ával emelkedett (Matolcsy, 2021).  
Összességében a kormányzat a GDP körülbelül 40%-ának megfelelő többletkeresletet generált.  
Magyarország válságkezelési eszközeinek áttekintése után felsorolunk néhány, a világban 
jellemző intézkedést, példakánt említünk egyet vagy kettőt az alkalmazó országok közül. 

 Munkanélküli segély nagyságának és időtartamának növelése (Portugália, Németország)  
 Táppénz nagyságának és időtartamának növelése (Franciaország) 
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 Átképzési programok indítása (Egyesült Államok) 
 Gyorsított értékcsökkenés engedélyezése a vállalkozások számára (Cseh Köztársaság)  
 Megnövelt K+F támogatás nyújtása az innovatív vállalkozásoknak (Németország) 
 Bankok tőkemegfelelési előírásainak enyhítése (Görögország) 
 Önfoglalkoztató egyéni vállalkozóknak munkabértámogatás nyújtása (Lengyelország). 

 
A kutatás módszertana és a felhasznált adatbázis 
 
A kutatás arra irányult, hogy megvizsgáljuk, hogyan érintette Borsod-Abaúj-Zemplén megye 
vállalatainak gazdasági helyzetét a Covid-válság 2020-ban, valamint az ágazati sajátosságok 
mennyiben befolyásolták a teljesítmény alakulását. A pénzügyi beszámolóból az 
eredménykimutatás 3 fontosabb kategóriájának változását vizsgáltuk meg 2019-ről 2020-ra, 
valamint a beruházások változását, ugyancsak 2019-ről 2020-ra (Musinszki-Süveges, 2019). A 
vizsgálathoz a következő mutatószámokat használtuk: 
 

 Á𝑟𝑏𝑒𝑣é𝑡𝑒𝑙 𝑣á𝑙𝑡𝑜𝑧á𝑠 =
 ó á é    ó á é

 ó á é
 

 

 𝐻𝑜𝑧𝑧á𝑎𝑑𝑜𝑡𝑡 é𝑟𝑡é𝑘 𝑣á𝑙𝑡𝑜𝑧á𝑠 =
 á  é é     á  é é

 ó á é
 

 

 Ü𝑧𝑒𝑚𝑖 𝑒𝑟𝑒𝑑𝑚é𝑛𝑦 𝑣á𝑙𝑡𝑜𝑧á𝑠 =
 ü  é    ü  é

 ó á é
 

 

 𝐵𝑒𝑟𝑢ℎá𝑧á𝑠 𝑣á𝑙𝑡𝑜𝑧á𝑠 =
 á á    á á

 ó á é
 

 
A mutatószámok kiválasztását az indokolta, hogy a gazdasági helyzet változásának vizsgálatához 
a legfontosabb eredménykategóriákon keresztül jutunk el. Az adózott eredmény változását azért 
nem szerepeltetjük, mivel nagy korrelációt mutatott az üzemi eredmény változásával. A beruházás 
változása a gazdasági aktivitás mérőszáma.  
Az egyes kategóriák értelmezése a számviteli törvény előírásai szerint készült pénzügyi 
beszámoló logikáját követi. 
Nettó árbevétel: Az eredménykimutatás nettó árbevétele. Betüjele a pénzügyi beszámolóban: [I] 
Hozzáadott érték: Nettó árbevétel [I] – anyagjellegű ráfordítások [IV] 
Üzemi eredmény: Az eredménykimutatás üzemi tevékenység eredménye. Betüjele a pénzügyi 
beszámolóban: [J] 
Beruházás: Befektetett eszközök záróállománya [A] – Befektetett eszközök nyitóállománya, ami 
az előző évi záróállomány [A] + Értékcsökkenési leírás [VI] 
A változásokat azért osztottuk a cégek nettó árbevételével minden mutató esetében, hogy egyrészt 
a méretből eredő különbségek megszünjenek, másrészt így kiküszöbötük a negatív, vagy 0 értékű 
nevező problémáját, hiszen a vizsgálatunkba vont vállalatok minimális árbevétel 10 millió forint 
volt 2019-ben. Kisebb cégeket azért nem érdemes vizsgálni, mert ezek árbevétele és egyéb mutatói 
nagyon jelentősen változhatnak egyik évről a másikra az alacsony bázis miatt, ebből következően 
jelentősen torzíthatják az átlagot. Másrészt a kis cégek működése egyéb tényezők miatt is változik, 
hiszen ezek erősen kötődnek a tulajdonos személyéhez, tehát nem csak a gazdaság állapota, hanem 
a vállalkozó személyes döntései is meghatározzák a pénzügyi mutatószámok alakulását. 
A statisztikai vizsgálatokat SPSS 25.0 programcsomaggal végeztük el. Egyszempontos 
varianciaanalízissel határoztuk meg, hogy a változók átlagai szignifikánsan különböznek-e az 
egyes szektorokban, miután megtisztítottuk az adatbázist a kiugró értékektől. A szektoriális 
bontást a TEÁOR’08 statisztikai ágazati besorolás első két számjegye alapján végeztük el, ami a 
nemzetgazdasági ágazatokat mutatja. Ugyan az egyes vállalatok főtevékenysége négy számjegyes 
bontásban állt rendelkezésre, de egy ennél finomabb bontás esetében nagyon kicsi lett volna 
bizonyos szektorokban az esetszám. A másik oka a két számjegy választásának az volt, hogy a 
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TEÁOR szerinti főtevékenység nem mindig tükrözi hűen a vállalkozás tényleges tevékenységét, 
ezért megbízhatóbb az aggregált adatok használata. A főtevékenység szerinti megoszlást viszont 
azért nem alkalmaztuk, mert finomabb elemzésre törekedtünk annál, hogy csak azt tudjuk 
megállapítani, hogy a feldolgozóipar hogyan teljesít a mezőgazdasághoz vagy az építőiparhoz 
képest. Szemléltetésül a 3. táblázat tartalmazza az egyes vállalatok főtevékenységét 
nemzetgazdaság ág szerint. 
A vállalati adatbázist a CrefoPort cég állította elő és a Miskolci Egyetem Gazdaságtudományi 
Kara bocsátotta rendelkezésünkre.  
A vállalatok ágazati főcsoportok szerinti megoszlását az alábbi táblázat mutatja. 
 
3. táblázat: Az adatbázisban szereplő vállalatok országos és B-A-Z megyei számának ágazati 
megoszlása 
Table 3: The sectorial distribution of database companies at country level and in county Borsod-
Abaúj-Zemplén  

Főcsoport Név B-A-Z 
megyei 

Országos Arány Eltérés 
országos 
aránytól Elemszám 

A Mezőgazdaság, 
erdőgazdálkodás, halászat 

222 4339 5,12% 1,29% 

B Bányászat, kőfejtés 14 153 9,15% 5,32% 
C Feldolgozóipar 604 13204 4,57% 0,74% 
D Villamosenergia-, gáz-, 

gőzellátás, légkondícionálás 
33 558 5,91% 2,08% 

E Vízellátás; szennyvíz 
gyűjtése, kezelése, 
hulladékgazdálkodás, 
szennyeződésmentesítés 

34 619 5,49% 1,66% 

F Építőipar 668 14978 4,46% 0,63% 
G Kereskedelem, 

gápjárműjavítás 
1247 32411 3,85% 0,02% 

H Szállítás, raktározás 214 5234 4,09% 0,26% 
I Szálláshely-szolgáltatás, 

vendéglátás 
249 6482 3,84% 0,01% 

J Információ, kommunikáció 121 5719 2,12% -1,72% 
K Pénzügyi, biztosítási 

tevékenység 
46 1406 3,27% -0,56% 

L Ingatlanügyletek 155 7860 1,97% -1,86% 
M Szakmai, tudományos, 

műszaki tevékenység 
424 14203 2,99% -0,85% 

N Adminisztratív és szolgáltatást 
támogató tevékenység 

128 5652 2,26% -1,57% 

O Közigazgatás, védelem; 
kötelező társadalombiztosítás 

49 530 9,25% 5,41% 

P Oktatás 49 1143 4,29% 0,46% 
Q Humán-egészségügyi, 

szociális ellátás 
364 6455 5,64% 1,81% 

R Művészet, szórakoztatás, 
szabadidő 

76 1032 7,36% 3,53% 

S Egyéb szolgáltatás 33 1477 2,23% -1,60% 
Total   4730 123455 3,83%   

 
Az átlaghoz képest a borsodi mintában leginkább felülreprezentált (utolsó oszlop) a bányászat, és 
a közigazgatás. Leginkább alulreprezentált az ingatlanügyletek és az információ, kommunikáció 
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főcsoportba tartozó cégek. Ezek azonban mind kis elemszámú főcsoportok. A nagy létszámú 
ágazatok eltérése az átlagtól kisebb mértékű. 
Vizsgálatunkban az ágazatok sorrendjét a következő módszerrel állapítottuk meg: először 
előállítottuk a fentebb felsorolt változók korrelációs mátrixát, hogy meggyőződjünk arról, 
mekkora a fentebb felsorolt változók közötti lineáris kapcsolat; mivel a változók közötti kapcsolat 
gyenge volt, az ágazatokat növekvő sorba rendeztük a fenti változók szerint, sorszámot adtunk az 
egyes ágazatoknak (1-est kapott a legnagyobb átlagérték). Ezután rangkorrelációt számítottunk; 
megállapítottuk, hogy a rangkorrelációk között sem volt erős kapcsolat, tehát mind az öt változó 
önálló jelentéstartalommal bír, ezek egymást nem helyettesíthetik az elemzésben. Az egyes 
szektorok sorrendjét úgy határoztuk meg, hogy az egyes változók sorrendje szerint meghatározott 
sorszámokat átlagoltuk. Ha a kapott érték alacsony, az azt jelenti, hogy a szektor jelentősen 
megérezte a Covid-járvány hatásait, a magas érték azt, hogy 2020-ban is jelentősen sikerült a 
gazdasági teljesítményét fokozni. 
 
A vizsgálat eredményei 
 
Mielőtt a vizsgálatot lefuttattuk, az adatokat tisztítani kellett. A változók esetében a kiugró 
adatokat eltávolítottuk az adatbázisból, amit az SPSS program Analyse/Descriptive 
Statistics/Explore programja segítségével végeztünk el.  
A vizsgálatban így 3788 vállalat maradt, a beruházások esetében pedig 3736. A vizsgálatba bevont 
változók leíró statisztikáját a 4. táblázat mutatja. 
 
4. táblázat: Az elemzett változók elemszáma, minimum és maximum értékei, kiugró 
értékek száma 
Table 4: Number of cases, minimum, maximum, number of outliers of analysed variables 

Változók neve 

Vizsgált 
vállalatok 

száma 
Változó értékek 

minimuma 
Változó értékek 

maximuma 
Kiugró 

értékek száma 
Árbevétel változás 3788 -0,878 0,792 393
Hozzáadott érték változás 3788 -0,408 0,380 591
Üzemi eredmény változás 3788 -0,299 0,267 708
Beruházás változás 3736 -13,417 8,511 1 235
Érvényes esetek száma 3736    
 
Következő lépésben a kiugró értékektől tisztított adatbázisra elvégeztük az egyszempontos 
varianciaanalízist, annak ellenőrzése érdekében, hogy a TEÁOR szerinti főtevékenység 
magyarázza-e az egyes vállalkozások gazdasági teljesítményét, azaz az ágazati hovatartozás 
befolyásolta-e 2019-hez képest a 2020-as eredményváltozók alakulását. A szeparáló változó a 
TEÁOR szám első két számjegye volt (ágazat). 
Arra az eredményre jutottunk, hogy a B-A-Z megyei vállalatok eltérő teljesítményét 
szignifikánsan meghatározta az ágazati hovatartozás. Az eredményeket az 5. táblázat mutatja. 
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5. táblázat: Az ágazat magyarázó ereje az egyes gazdasági változók varianciájában 
(egyszempontos varianciaanalízis) 
Table 5: The explanation power of sector in the variance of some economic variables (One-way 
ANOVA) 

ANOVA tábla 
Négyzetes 
eltérések 
összege 

Szabadságfok 
Átlagos 
eltérés 

F Szignifikancia 

Árbevétel 
változás 

Csoportok 
között 26,896 78 0,345 4,538 0,000 

Csoportokon 
belül 281,832 3709 0,076   

Összesen 308,728 3787    

Hozzáadott 
érték 
változás 

Csoportok 
között 4,203 78 0,054 3,160 0,000 

Csoportokon 
belül 63,235 3709 0,017   

Összesen 67,438 3787    

Üzemi 
eredmény 
változás 

Csoportok 
között 1,762 78 0,023 2,173 0,000 

Csoportokon 
belül 38,556 3709 0,010   

Összesen 40,318 3787    

Beruházás 
változás 

Csoportok 
között 44,476 78 0,570 3,719 0,000 

Csoportokon 
belül 560,699 3657 0,153   

Összesen 605,176 3735    

 
A vizsgált négy mutatószám mindegyike esetében néztük a csoportok közötti és a csoportokon 
belüli változókat. A csoportok között az ágazatok közötti átlagok varianciáját vizsgáltuk az első 
oszlop esetében (négyzetes eltérések összege). A szabadságfok a gazdasági ágazatok száma – 1 
volt, tehát 79 ágazatot vizsgáltunk. Az ágazatok átlagainak négyzetes eltérésösszegét úgy kell 
értelmezni, hogy a teljes sokaság átlaga és az egyes ágazatok átlaga közötti különbségeket a 
négyzetre emeljük és összeadjuk. Például az árbevétel változása esetében ez az érték 26,896. A 
csoportokon belüli négyzetes eltérések összegét úgy kapjuk, hogy az ágazati csoportátlagok és az 
adott ágazatba tartozó vállalatok változóértékei közötti különbséget emeljük a négyzetre és 
átlagoljuk. Ez az árbevétel változása esetében 281,832 volt. Ezután a négyzetes eltérések összegét 
osztani kell a szabadságfokkal, hogy megkapjuk az átlagos eltérést. A szabadságfok a csoportok 
között az ágazatok száma – 1, azaz 78. A csoportokon belül pedig a vállatok száma – ágazatok 
száma – 1, azaz esetünkben 3709. Az F értéke a csoportokon belüli és a csoportok közötti átlagos 
eltérés hányadosa, azaz az árbevétel változása esetében a 0,345 és a 0,076 hányadosa. Az F 
kritikus értéke esetünkben 0,75 (f.inv.rt(0,95;78;3709), ennél minden változó tapasztalati F értéke 
magasabb. A szignifikanciaszint azt mutatja, hogy a számított F érték szerint az egyes változók 
ágazatok szerinti átlagos értékei 95%-os valószínűség mellett különböznek-e egymástól. Ha a 
szignifikanicaszint 0,05-nél kisebb, akkor igen. Mivel a szignifikancia minden esetben három 
tizedesjegy érzékenysége mellett is 0, ezért elmondhatjuk, hogy minden változó esetében az 
ágazati hovatartozásnak van magyarázó ereje. A magyarázó erő az árbevétel változás esetében a 
legerőteljesebb, míg leggyengébb, de szignifikáns az üzemi eredmény változása esetében. 
Következő lépésként meghatároztuk az egyes elemzésbe vont változók közötti lineáris 
kapcsolatot. Ennek azért volt jelentősége, mert ha a változók közötti kapcsolat szoros, akkor 
faktoranalízissel érdemes a változók számát redukálni. Azonban a korrelációs mátrix lekérése azt 
mutatta, hogy a változók gyenge, vagy közepesen erős korrelációs kapcsolatban vannak 
egymással. 
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6. táblázat: Az egyes elemzett változók Pearson korreláció-mátrixa 
Table 6: The Pearson correlation matrix among analysed variables  

Korrelációs mátrix Árbevétel 
változás 

Hozzáadott 
érték változás 

Üzemi 
eredmény 
változás 

Beruházás 
változás 

Árbevétel változás 1 0,577** 0,361** 0,010 
Hozzáadott érték változás 0,577** 1 0,626** -0,008 
Üzemi eredmény változás 0,361** 0,626** 1 0,013 
Beruházás változás 0,010 -0,008 0,013 1 
**A korreláció szignifikáns 1%-os szinten. 

 
Az elemszám 3788 volt, de ahogy látszik, a korrelációk egyik esetben sem érték el a 0,7-es értéket, 
ami szoros lineáris kapcsolatra utalna. A beruházás változása a legfüggetlenebb mutató, egyik 
változóval sincs még gyenge lineáris kapcsolatban sem.  
Mivel a Pearson-korreláció nem mutatott ki jelentős kapcsolatot, rangkorrelációt számoltunk a 
változók között. Az elemzésből kihagytuk a beruházások változását, mivel ez mutatta a 
legfüggetlenebb értéket a többi változótól. A vizsgálatot Excel táblázatban végeztük el. A változók 
alapján egyenként növekvő sorrendbe raktuk az egyes ágazatokat, és meghatároztuk az ágazatok 
sorrendjét. Egyes értéket kapott a legkisebb érték, hetvenkilencet a legnagyobb. A sorrendi 
értékekből rangkorrelációt számoltunk. A korrelációszámítás az egyes változók fontosságát jelzi, 
ha ugyanis a magyarázó változók között erős a korreláció, akkor az egyik változó elhagyható 
(mint, ahogyan történt ez az adózott eredmény esetében is), vagy a változók lineáris 
kombinációjával helyettesíthető a két változó. Ez utóbbit azért nem alkalmaztuk, mivel a 
magyarázó változók száma kevés volt. 
 
7. táblázat: Az egyes változók között számolt rangkorreláció 
Table 7: Spearman rank correlation among variables  

  Árbevétel 
változás 

Hozzáadott  
érték változás 

Üzemi 
eredmény 
változás 

Beruházás  
változás 

Árbevétel változás 1,000 0,744 0,440 -0,066 

Hozzáadott érték változás 0,744 1,000 0,299 -0,101 

Üzemi eredmény változás 0,440 0,299 1,000 -0,011 

Beruházás változás -0,066 -0,101 -0,011 1,000 

 
Látható, hogy két változó között közepesen erős kapcsolat van. Közepesen erős az árbevétel 
változás és a hozzáadott érték változás közötti rangkorreláció (0,744). A két változó között a 
rangkorreláció erősebb kapcsolatot mutatott, mint az eredeti korrelációs mutató (0,577). Ez azt 
jelenti, hogy ezen két változó között van kapcsolat, de az valószínűleg nem lineáris jellegű. Az 
üzemi eredmény és a hozzáadott érték változása között viszont kevésbé szoros kapcsolatot mutat 
a rangkorreláció, mint a hagyományos korreláció. Tehát a két változó között a lineáris kapcsolat 
az erősebb. A kapcsolatok közgazdaságilag magyarázhatóak. Egyrészt az árbevétel és a 
hozzáadott érték között az anyagjellegű ráfordítások vannak, a hozzáadott érték és az üzemi 
eredmény között pedig a személyi jellegű ráfordítások és az értékcsökkenés. Az anyagjellegű 
ráfordítások inkább változó költség jellegűek, míg az értékcsökkenés fix költség, a személyi 
jellegű ráfordítás pedig inkább fix. A hozzáadott érték és az üzemi eredmény változása közötti 
rangkorreláció alacsony értéke azért is érdekes, mert ez azt jelenti, hogy a személyi ráfordítások 
és az amortizáció a hozzáadott érték változástól függetlenül alakultak. A jelenség mögött az állhat, 
hogy a válság viszonylag rövid életű volt. Az amortizáció nagysága csak hosszabb távon, az új 
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beruházások függvényében változik, míg az elbocsátások (melyek a bérek nagyságát 
befolyásolták volna) nem voltak nagy mértékűek a vonatkozó időszakban.  
Végezetül a B-A-Z megyei ágazatok sorrendjét közöljük. A táblázatban nem mind a 79 ágazat 
szerepel, hanem csak a legalább 10 milliárd forintos hozzáadott értéket elérő ágazatok. A táblázat 
tartalmazza az ágazat nevét, az ágazatban működő, elemzett Borsod-Abaúj-Zemplén megyei 
vállalatok számát, a 2019-es összesített hozzáadott értéküket, a vizsgált négy mutató átlagos 
változását az adott szektorban, valamint azt a mutatószámot, ami alapján az ágazatokat csökkenő 
sorrendbe rendeztük. Ezt a mutatót (Összesített rangsor) úgy kaptuk, hogy egyenként növekvő 
sorrendbe rendeztük az egyes ágazatokat, és a kapott sorszámokat átlagoltuk. Az alacsony átlag 
azt jelenti, hogy a vállalat eredménymutatói romlottak a többi átlaghoz képest, míg a magas érték 
a jó teljesítmény indikátora. Például a táblázatban az első ágazat a szárazföldi, csővezetékes 
szállítás, ami a 10 milliárd forint feletti hozzáadott értékkel bíró ágazatokban az adott évben a 
legnagyobb növekedést érte el az eredményadataiban.  
 
8. táblázat: A Borsod-Abaúj Zemplén megyében működő vállalkozások ágazati sorrendje az 
egyes változók sorrendje alapján 
Table 8: The sectorial rank of enterprises operating in Borsod-Abaúj-Zemplén county by the 
analysed variables 
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Szárazföldi, csővezetékes 
szállítás 

189 82 747 497 18,96 4,87 1,79 6,23 81,0 

Számítógép, elektronikai, 
optikai termék gyártása 

9 122 753 441 0,81 -0,05 0,06 0,16 59,3 

Növénytermesztés, 
állattenyésztés, 
vadgazdálkodás 

209 14 480 121 0,15 0,15 0,10 -0,08 57,8 

Nagykereskedelem (kivéve: 
jármű, motorkerékpár) 

329 20 899 076 0,14 0,02 0,04 0,04 54,5 

Vegyi anyag, -termék 
gyártása 

11 303 490 853 0,05 0,05 0,02 0,05 53,5 

Épületek építése 240 18 270 747 0,23 0,10 0,01 -0,04 52,0 

Fémfeldolgozási termék 
gyártása 

153 42 529 557 0,09 0,06 0,07 -0,12 48,5 

Fémalapanyag gyártása 8 62 297 127 -0,12 -0,08 0,18 0,26 47,0 

Gumi-, műanyag termék 
gyártása 

34 73 087 382 0,01 0,06 0,04 -0,04 46,8 

Speciális szaképítés 405 21 394 515 0,09 0,03 0,01 -0,01 46,8 

Dohánytermék gyártása 3 24 483 319 -0,17 0,11 -0,09 2,15 44,5 

Kiskereskedelem (kivéve: 
gépjármű, motorkerékpár) 

747 24 048 912 0,12 0,02 -0,01 -0,01 42,8 

Humán-egészségügyi ellátás 356 10 921 161 0,05 0,04 -0,03 -0,01 40,3 

Italgyártás 52 20 860 484 -0,09 0,06 0,01 -0,57 34,0 

Gép, gépi berendezés 
gyártása 

41 97 247 119 -0,09 -0,03 -0,11 0,04 29,8 

Közúti jármű gyártása 9 67 055 226 -0,04 -0,02 -0,01 -0,09 28,5 
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A Covid válság a legkevésbé a 10 milliárd összhozzádott érték feletti ágazatok közül a 
következőket érintette: szárazföldi és csővezetékes szállítás; számítógép, elektronikai, optikai 
termék gyártása; növénytermesztés, állattenyésztés, vadgazdálkodás; nagykereskedelem (kivéve: 
jármű, motorkerékpár); vegyi anyag, -termék gyártása. A csővezetékes szállítás hozzáadott értékét 
jellemzően az ország energiaigénye és a rendszerhasználati díjak nagysága befolyásolja, ezért a 
járványnak befolyásoló szerepe nem volt. Az informatikai üzletágat nem érintette az ellátási 
láncoknak a válsága olyan mértékben, mint más ágazatokat (például a járműipart). A 
mezőgazdaság teljesítménye az időjárás függvénye, a termelést nem befolyásolták a lezárások 
sem. A nagykereskedelem kedvező mutatói számunkra meglepőek voltak, tekintve, hogy a 
kiskereskedelem a gyengébben teljesítő ágazatok közé tartozik. Ennek magyarázata lehet, hogy a 
fogyasztók a kiskereskedelmi láncot kihagyva, e-kereskedelem keretében szerezték be a szükséges 
termékeket nagykereskedelmi láncok segítségével. 
A Covid válság leginkább a lakossági fogyasztást (a zárolások miatt), valamint egyes 
feldolgozóipari ágazatokat (az ellátási láncok zavara miatt) érintett a legkedvezőtlenebbül. Ez 
látszik a B-A-Z. megyei adatok tükrében is. A közúti járműgyártás, a gépipar, az italgyártás 
bizonyult a legsérülékenyebb feldolgozóipari ágazatnak megyénkben. A kiskerekereskedelem 
egyes egységei és a humán-egészségügyi ellátás (ebbe tartozik bele a magánpraxisú járóbeteg 
ellátás, valamint gyógyfürdők) a járvány bizonyos időszakában bezárni kényszerültek (Lipták-
Musinszki, 2022).  
Ha a teljes ágazati rangsort vizsgáljuk, akkor a legjobban teljesítő ágazatok között szolgáltatásokat 
találunk, mint a mérnöki és építészmérnöki tevékenység; műszaki vizsgálat, elemzés; postai, 
futárpostai tevékenység; építmény üzemeltetés; zöldterület-kezelés; szennyeződésmentesítés, 
egyéb hulladékkezelés. A postai és futárpostai tevékenységen kívül a többi mind az 
ingatlangazdálkodással, illetve az építőiparral kapcsolatos. A postai tevékenység felfutása pedig 
az online keresdelem és vendéglátás konjunktúrájával magyarázható.  
A teljes ágazati rangsort vizsgálva, a legrosszabbul teljesítő ágazatok között találjuk a 
munkaerőpiaci szolgáltatást; az utazásközvetítést, utazásszervezést; alkotó-, művészeti-, 
szórakoztató tevékenységet. Ezek azok az ágazatok, amelyeket legerőteljesebben érintett a Covid-
19 járványhoz kapcsolódó intézkedéssorozat (lezárások és korlátozások), ami eredményességüket 
jelentősen befolyásolta negatív irányba. 
 
Következtetések 
 
A tanulmányunk következtetései a következők:  

 Az országos átlaghoz képest a borsodi mintában leginkább a bányászat, és a közigazgatás 
felülreprezentált, de ezek kis létszámú ágazatok. A többi ágazat nem tér el jelentősen az 
országos átlagtól. A minta a megye tekintetében reprezentatívnak tekinthető. 

 Az egyfaktoros varianciaanalízis azt mutatja, hogy a B-A-Z megyei vállalatok eltérő 
teljesítményét szignifikánsan meghatározta az ágazati hovatartozás, kivéve a hozzáadott 
érték változását.  

 A Pearson-korreláció nem mutatott kapcsolatot az elemzett változók között, de a 
rangkorreláció esetében közepesen erős kapcsolatot fedeztünk fel az árbevétel változás 
és a hozzáadott érték változás, valamint az üzemi eredmény változás és a hozzáadott 
érték változása között. Mivel a rangkorreláció az árbevétel és a hozzáadott érték 
változása között nagyobb volt, mint az egyszerű korreláció, arra következtethetünk, hogy 
a kapcsolat nem lineáris jellegű a két változó között, de közepesen erős. Mivel a változók 
között erős kapcsolatot nem tapasztaltunk, mind a négy változót megtartottuk. 

 Az ágazati teljesítéményt az elemzett változók szerint vizsgálva, azt találtuk, hogy a 10 
milliárd forintnál nagyobb összesített hozzáadott értékkel rendelkező szektorok közül a 
legsúlyosabban a válság a feldolgozóipar egyes szektorait (járműipar, gépipar, 
italgyártás), valamint a humán-egészségügyi ellátást és a kiskereskedelemet érintette. A 
leginkább rezisztens ágazatoknak pedig a szárazföldi, csővezetékes szállítás; a 
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számítógép, elektronikai, optikai termék gyártása; a növénytermesztés, állattenyésztés, 
vadgazdálkodás és a nagykereskedelem bizonyultak. 

 A szektorok teljesítményét a lezárásoknak és az utazási korlátozásoknak való kitettség 
határozta meg. Az ellátási láncok sérülése másodlagos volt. 
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Zapreskó-Farkas Evelin 
 

Magyarország vármegyéinek felzárkózása a konvergencia számítás tükrében 
 

Jelen tanulmányban bemutatott kutatás célja, hogy konvergencia számítás segítségével 
bemutassuk Magyarország azon NUTS3-as szintű területeit, amelyek „sikeresen” fel tudtak 
zárkózni az elmúlt 20 évben. Az eredményeket különböző szakirodalmi források és elemzésekkel 
támasztom alá, ennek alapján a térségeket klaszterekbe soroltam. A felzárkózást elősegítő 
lehetséges tényezőket kiemeltem és a különböző szakirodalmi kutatások alapján bizonyítottam. Az 
eredmények azt igazolják, hogy a béta és a gamma konvergencia megvalósul, míg a szigma 
konvergencia tekintetében divergencia tapasztalható az elmúlt 20 évben. Az eredmények 
pontosítása érdekében a kutatási időszakot magába foglaló 20 évet kisebb időszakokra bontottam, 
amit a 2008-2009-es pénzügyi válság időszakához igazítottam. A kisebb időszakokra történő 
szakaszolás azt igazolja, hogy nincs béta és gamma konvergencia, de a szigma konvergenciában 
érdemi eltérések vannak. 
 

Catching up of Hungary's counties in the focus of the convergence calculation 
 
Kulcsszavak: területi egyenlőtlenség, térszerkezet, konvergencia számítás,  
JEL kód: R10, R11, R12 
 
The aim of the research presented in this study is to use convergence calculations to highlight 
those areas of Hungary at the NUTS3 level that have "successfully" catch-up in the last 20 years. 
I supported the results based on various literature sources and studies and classified the regions 
into clusters. Finally, I highlighted the possible factors promoting catch-up and proved them 
based on various literature research. Regarding the results, it can be stated that beta and gamma 
convergence are realized, while sigma convergence has not been realized in the last 20 years. To 
clarify the results, I divided the 20 years that comprise the research period into smaller periods, 
which focused on the period of the 2008-2009 financial crisis. According to the division into 
smaller periods, beta and gamma convergence are not observed, however significant differences 
can be observed in the development of sigma convergence. 
 
key words: territorial inequality, spatial structure, convergence calculation 
JEL code: R10, R11, R12 
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.7  
 
Bevezetés 
 
A területi egyenlőtlenségek vizsgálataival először a geográfia foglalkozott. A XX. század első 
felében paradigma váltásnak köszönhetően a természeti és a társadalmi alkotóelemek kapcsolat 
rendszere fókuszba került. Ennek eredménye, hogy a különböző társadalmi jelenségek és hatások 
térbeli eloszlásait az 1950-es évektől kezdődően intenzívebben vizsgálták (Győri 2005). A 
geográfiában nem találunk pontos átfogó definíciót a területi egyenlőtlenségekkel kapcsolatban 
kezdetben.  
A területi egyenlőtlenségek a népvándorlások és a lakosság különböző mértékű koncentrálásából 
adódhatnak, amely az emberiség történelmét végig kísérő jelenségnek tekinthető. A területi 
egyenlőtlenségek valamilyen gazdasági, társadalmi vagy természeti tényezőkből eredhetnek. Az 
ipari forradalom, a különböző gazdasági válságok és világháborúk nagymértékben hozzájárultak 
a történelem során a centrumok kialakításában, illetve hatást gyakoroltak a területi 
egyenlőtlenségek növekedésére (Káposzta 2014). 
Jelen tanulmány az egy főre eső GDP konvergenciát (szigma, béta, gamma) vizsgálja 
Magyarország NUTS3-as szintű területein 2000-től 2020 időszakban. Az elmúlt 20 év során 
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különböző folyamatok mentek végbe, amelyek hatást gyakoroltak a területek felzárkózását 
tekintve. Ennek érdekében a kutatási időtávot rövidebb időszakokra bontottam, amelynek 
segítségével pontosabb és részletesebb vizsgálatra van szükség.  
 
Területi egyenlőtlenség meghatározása 
 
A területi egyenlőtlenség a regionális elemzések egyik súlyponti témája lett. Gunnar Myrdal 
(1957) úttörő tanulmánya igazolta, hogy a területi polarizációs folyamatok különböző tényezők 
ok-okozati összefüggések hatásaként jelentkezik. 
„A régiók közötti meglévő egyensúlytalanságból a kumulatív hatásokon, ok-okozati láncokon 
keresztül a „spread” és „backwash” hatások tartós fennmaradása révén a területi egyenlőtlenségek 
fennmaradása és a különbségek növekedése értelmezhető” (Myrdal 1957, idézi: Nagy 2006, 529). 
Paul Krugman (1991) a területi egyenlőtlenségek definícióját az „új gazdaságföldrajz” alapján 
alkotta meg, aminek középpontjában a különböző mértékű differenciák állnak, ami egy 
területegység jellemzője is lehet.  
„A csekély induló különbségek mellett a területi egyenlőtlenségek megjelenése és megerősödése 
a sajátos regionális gazdasági karakternek tekinthető” (Krugman 1991, idézi: Nagy 2006, 529). 
Paul Krugman (2003) szerint két homogén régió lehet jelen egy adott államon belül, amelyek 
mezőgazdasági és ipari szektorral rendelkeznek. A területi egyenlőtlenség ismérveit a 
közgazdaságtan tér és idő figyelembevétele nélkül fogalmazta meg. A XX. század közepétől 
azonban a gazdasági és térbeli egyenlőtlenségek előtérbe kerültek (Kocziszky 2011), amelynek 
köszönhetően a térbeli- és a területi differenciák vizsgálatát a hazai kutatások eszköztárának 
alapjaként említhetjük (Nemes Nagy 1990b). 
Nemes Nagy (1990a) a területi egyenlőtlenségek meghatározásában fókuszba emelte az 
esélykülönbséget, a gazdasági függő- és függetlenséget, illetve az arányok mértékét, amely 
tényezők együttesen hatnak a régiókra és településekre.  
„A területi egyenlőtlenség a társadalmi egyenlőtlenségek, esélykülönbségek egyik hordozója és 
megjelenési formája, társadalmi, gazdasági, hatalmi függés, alá- és fölérendeltség, 
egyensúlyhiány alapja s egyben következménye is” (Nemes Nagy 1990a, 133). 
A települések eltérő társadalmi és gazdasági teljesítményei alapján azonban indokolt a 
vizsgálatuk, mivel minden területegység különböző erőforrásokkal rendelkezik (Nemes Nagy 
1990a). Az egyenlőtlenség általánosan úgy értelmezhető, hogy nem találunk a térben két 
ugyanolyan erőforrásokkal rendelkező területi egységet. Modellszerű értelemben A nem egyenlő 
B reláció alkalmazható, hisz valamilyen módon nem azonosnak tekinthetők (Nemes Nagy 1990b). 
Enyedi (1996) a területi különbségeket úgy határozta meg, hogy a különböző differenciákra nincs 
kompenzáló hatással a régiók gazdasági növekedése. A definíció alapján arra következtethetünk, 
hogy bizonyos mértékű különbségek általánosan tapasztalhatók, mivel nem feltétlenül hatnak 
pozitívan a gazdasági fejlődésre az országok vagy régiók helyi adottságai.  
„A területi egyenlőtlenség alapján nem állítható, hogy a jelentős gazdasági növekedés feltétlenül 
területi kiegyenlítő hatású lesz, mivel mindig lesznek régiók, melyek helyi adottságai 
kedvezőtlenek a gazdasági fejlődésre, a kiegyenlítődés a nemzeti jövedelem alapján a területek 
újrafelosztását igényelheti” (Enyedi 1996, 56-58). 
A konvergencia és a felzárkózás elméleti elemzése során megállapítható, hogy nem azonos 
jelentéssel bírnak, hisz a felzárkózás úgy definiálható, hogy: „az a távolság, amelyet meg kell 
tenni”, ellenben a konvergencia „a haladás mértékével” definiálható. A neoklasszikus növekedési 
modell eredménye a konvergenciahipotézis miszerint, ha adott nemzetgazdaság alacsonyabb egy 
főre jutó GDP értékkel rendelkezik, akkor ennek következményeként magasabb gazdasági 
növekedési ütemet produkálhat, mert alacsonyabb fejlettségi szintről könnyebben elérhető 
magasabb növekedési szint. Ezzel szemben a kiterjesztett endogén növekedés elmélet fókuszában 
a tőke állandósága és stabilitása áll (Halmai 2019). A nemzetgazdaságok között a konvergencia 
térben és időben korlátozott azonban, ha a konvergencia nem valósul meg a vizsgálat során 
divergencia érvényesülhet (Jones 1997). 
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Fisher & Stirböck által alkotott definíció részletesebb állapotot tükröz, mert a klubkonvergencia 
eredményei „klubokban”, csoportokban érzékelhető. „A klubkonvergencia vizsgálat reálisabb és 
részletesebb helyzetjelentést ad a regionális jövedelemnövekedésről, mint a hagyományos 
konvergenciaelemzés” (Fischer & Stirböck 2006, 693). 
Nemes Nagy (2002 et al.) meghatározásában az idő tényező előtérbe került, ami alapján 
meghatározható a kiegyenlítődés és a differenciálódás tendenciája, illetve rámutat arra, hogy a 
különböző területegységeket milyen arányú különbségek jellemezhetik egy adott időpontban.  
„A társadalom, mint összetett rendszer működésében együtt, egyidejűleg van jelen a két alapvető 
tendencia, a kiegyenlítődés és a differenciálódás, hisz ugyanazon időszakon belül egyes szférákat 
polarizáció, másokat homogenizálódás jellemezhet így kijelenthető, hogy a különböző térségi 
szinteken egyidőben lehet jelen a kiegyenlítődés és a differenciálódás” (Nemes Nagy et al. 2002, 8). 
Nemes Nagy (2005) felismerte a rendezettség és az egyenlőtlenség fontosságát a területi 
különbségek vizsgálatánál, ami oly módon értelmezhető, hogy a különböző mintázatok a vizsgálat 
alá vont területi egység gazdasági és társadalmi helyzetére is utalhatnak.  
„A területi egyenlőtlenség vizsgálatakor fontos szempontnak tekinthető a térbeliség két 
alapkomponense az egyenlőtlenség és a rendezettség” (Nemes Nagy 2005, idézi: Káposzta 2014, 
405). 
Kocziszky (2011) hasonló megállapítást fogalmazott meg, mint Enyedi (2004) a területi 
egyenlőtlenségek elméleti meghatározásában, mert véleménye szerint a vizsgálat alá vont területi 
egységen a területi egyenlőtlenség a különböző indikátorok segítségével fejezhető ki.  
A területi egyenlőtlenségen (diszparitáson) a munkahelyek számában, a tőkevonzó képességben, 
az infrastruktúrában, a szociális és demográfiai jellemzőkben mutatkozó egyenlőtlenségeket 
interpretál (Kocziszky 2011). 
A területi egyenlőtlenségek vizsgálata a háborúk, a válságok és a globalizáció hatásai miatt 
változatlanul aktuális. A területi egyenlőtlenségek elemzésénél fókuszba kerülhetnek azon 
területek, amelyek eltérő gazdasági teljesítménnyel rendelkeznek, így ezen értelmezés alapján 
látható, hogy a térben nem találunk két azonos teljesítménnyel rendelkező területi egységet.  
 
Területi különbségek mérése 
 
A területi egyenlőtlenségek mérése szükségessé vált a különbségek nagyságának és mértékének 
időbeli változása miatt (Kotosz 2016), így előtérbe került a konvergencia, ami az egymáshoz való 
közelítés és a felzárkózás meghatározásában segít (Gáspár & Ferkelt 2008). A növekedéselmélet 
a nemzetgazdaságok ütemét vizsgálja hosszú. Solow elmélete (1956) kiemelkedik a szakirodalmi 
források tekintetében, amelynek egyik eredménye a béta-konvergencia megjelenése (Kertész 
2021, Szendi 2016). 
A szakirodalmi források szerint a konvergencia kutatások esetében fontos mérföldkőnek bizonyult 
Baumol (1986) tanulmánya, amelyben az iparosodott országok gazdasági növekedését vizsgálta a 
kezdeti egy főre jutó jövedelem kibocsátási és feltételeit közel 100 éves időtartam alatt. Baumol 
alapvetően a nemzetgazdaságok gazdasági növekedését és annak ütemét helyezte a vizsgálatok 
középpontjába, míg Quah (1996) szerint a fejlett gazdaságokhoz való felzárkózás egy alacsonyabb 
jövedelemmel rendelkező gazdaság esetén nem valósulhat meg, mivel országcsoportonként a 
jövedelmi szintek különbözőek és az alacsonyabb jövedelmi szinttel rendelkező országokon belül 
nem valósult meg a konvergencia, ezért felmerülhet a klubkonvergencia lehetősége (Alexiadis 
2012).  
A konvergencia és a felzárkózás elméleti elemzése során kijelenthető, hogy nem azonos 
jelentéssel bírnak, hisz a felzárkózás úgy definiálható, hogy: „az a távolság, amelyet meg kell 
tenni”, ellenben a konvergencia „a haladás mértékével” definiálható. A neoklasszikus növekedési 
modell eredménye a konvergenciahipotézis, amely szerint amennyiben az adott nemzetgazdaság 
alacsonyabb egy főre jutó GDP értékkel rendelkezik, akkor ennek következményeként magasabb 
gazdasági növekedési ütemet produkálhat, mert alacsonyabb szintről könnyebben elérhető 
magasabb növekedési szint. Ezzel szemben a kiterjesztett endogén növekedés elmélet fókuszában 
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a tőke állandósága és stabilitása jelenhet meg (Halmai 2019). A nemzetgazdaságok között a 
konvergencia térben és időben korlátozott azonban, ha a konvergencia nem valósul meg a 
vizsgálat során divergencia érvényesülhet (Jones 1997). 
A regionális elemzés és fejlődés alkotóeleme a szigma, béta és gamma konvergencia számítás. A 
szigma konvergencia vizsgálata a vizsgált területi egység fejlettségi szintjének az országos 
átlaghoz viszonyított különbségét és szóródását helyezi előtérbe (Szendi 2016). 
Az abszolút béta konvergencia meghatározása alapján kijelenthető, hogy az alacsonyabb 
fejlettségi szintről induló nemzetgazdaságok gyorsabb és nagyobb mértékű gazdasági növekedést 
képesek elérni, mint a fejlettebb régiók vagy gazdaságok. Ezek ismert megjelent a feltételes 
konvergencia, amelyben előtérbe került a nemzetgazdaságokon belül a munkaerő képzettségi 
szintje, az információval való rendelkezés mértéke és a technológiai színvonal. Az előzőekben 
említett tényezők mértéke hozzájárul ahhoz, hogy a nemzetgazdaságok vagy régiók különböző 
mértékben legyenek képesek a felzárkózásra (Kertész 2021).  
 
Módszertan 
 
A tanulmány vizsgált területi egysége Magyarország NUTS3-as szintű térségei. A vizsgált 
régiókban az egy főre jutó GDP alakulását helyezem középpontba a konvergencia számításakor a 
2000-től 2020-ig terjedően.  
A béta- és szigma-konvergencia az eloszláson alapuló módszerek csoportjába tartozik, amelyben 
megkülönböztetünk paraméteres és nem paraméteres technikát. (Kotosz-Ferenci 2010) A szigma-
konvergencia valamilyen csökkenés esetén értelmezhető oly módon, hogy a vizsgált változó 
relatív szórása vagy a coefficient of variation (CV) csökkenő tendenciát mutat (Kotosz 2016, 
Szendi 2016). A szigma-konvergencia segítségül szolgálhat, hogy a vizsgált változó milyen 
mértékben kezd hasonlóvá válni a többi vizsgált területegységhez képest (Szendi 2016). 
A szigma konvergencia az alábbi összefüggés segítségével határozható meg (CV): 

CV = 
ó á

á
 

A béta konvergencia regressziós modellnek is tekinthető, amelynek segítségével a felzárkózás 
üteme (Kotosz 2016). A béta-konvergencia vizsgálat során a vizsgált területi egység növekedési 
üteme és a kezdeti év egy főre jutó GDP-je közötti kapcsolatot keressük regressziós modell 
alkalmazásával. A vizsgálat során a béta-konvergencia eredménye úgy értelmezhető, hogy ha a 
koefficiens negatív tendenciát mutat és szignifikáns kapcsolatot találunk, akkor megvalósul a béta 
konvergencia (Ferkelt 2005). 
A gamma konvergencia során a vizsgálat alá vont területek rangsorában történő változásokat 
viszonyíthatjuk a kezdő úgynevezett bázisévhez (Szendi 2016). Az eloszláson alapuló vizsgálat 
segítségével kimutatható a sikeresen felzárkózó vagy a „leszakadó” térségek.  
A gamma konvergencia kiszámítása: 

𝛾 =
𝑣𝑎𝑟(𝑅𝐺𝐷𝑃𝐶 + 𝑅𝐺𝐷𝑃𝐶 )

𝑣𝑎𝑟(𝑅𝐺𝐷𝑃𝐶 ∗ 2)
 

ahol RGDPC = adott területi egység egy főre jutó GDP, 𝑡 = vizsgált év, 𝑡 =bázisév (Szendi 2016). 
Ha a vizsgálat során a gamma konvergencia nem valósul meg, de a szigma konvergenciában 
csökkenő CV-t tapasztalunk és megvalósul, akkor a területi különbségek megmaradnak a vizsgálat 
területek között, de azok mértéke csökken (Sebestyénné Szép 2016, Liddle 2012). 
 
Eredmények 
 
A korábbi kutatások, illetve konvergencia-számítások eredményeit tekintve Magyarország 
NUTS3-as területi szintje esetében nincs a béta konvergencia, mivel a béta értéke pozitív, vagyis 
az alacsonyabban teljesítő vármegyék nem tudtak felzárkózni a fejlettebbekhez 2000-2015-ig. A 
szakirodalom szerint a béta konvergencia hiányát a szigma konvergencia is alátámasztja,na 
divergens folyamatok erősödését tapasztalhatjuk az elmúlt 15 évben (Tóth 2017). Magyarország 



Észak-magyarországi Stratégiai Füzetek XX. évf.  2023  1 
 

89 
 

vonatkozásában a NUTS2-es területi konvergencia vizsgálatainál a béta konvergencia 
megvalósult, azonban a béta értéke nagyon kicsi, a lineáris regressziós egyenes 1%-nál kisebb 
értéket vett fel. Ezen idő alatt a szigma konvergencia kismértékű növekedése tapasztalható, 
3,31%-ról 3,45%-ra (Szendi 2013), amely divergenciára következtet, mert a CV értékében 
növekedés tapasztalható. A vizsgálatok pontosabb és részletesebb eredményei érdekében érdemes 
a hosszabb időtávokat kisebb időszakokra bontani vagy valamilyen gazdasági eseményhez 
társítani. 
Első lépésben a béta konvergencia tesztelésére került sor. Ennek során tekintetében az egyes 
vármegyék között konvergencia tapasztalható, mert az egyenlet béta tagja (2. táblázat) negatív 
értéket mutat és a köztük lévő kapcsolat szorossága R² = 0,5163. Az előzőekben tett megállapítás 
arra következtet, hogy Magyarország alacsonyabban teljesítő régiói fel tudtak zárkózni az elmúlt 
20 évben.21  
Magyarország béta konvergencia vizsgálata alapján (1. ábra) megállapítható, hogy a területek 
gazdasági növekedésének üteme eltérő értékeket mutat a vizsgált időszakban. A felzárkózást 
különböző tényezők befolyásolhatják (működőtőke beáramlás, gazdasági nyitottság), amely 
tényezők együttes hatása a különbségek növekedését idézheti elő (Kuttor 2010).  
A béta konvergencia vizsgálata során az értékek eloszlása alapján „fiktív” klasztereket hoztam 
létre, amit az 1. táblázat szemléltet. Az „A” klasztert felzárkózóknak neveztem el, mivel ezek a 
térségek rendelkeznek a legmagasabb növekedési ütemmel. A béta konvergencia szemléletmódja, 
hogy „az alacsonyabb egy főre jutó jövedelemmel rendelkező országok vagy térségek gyorsabb 
ütemben növekednek” (Szendi 2016, Nemes Nagy 2005). 
 
1. táblázat: Béta konvergencia vizsgálat alapján csoportosított területek Magyarországon; 
NUTS3; (2000-2020) 
Table 1: Areas in Hungary grouped by beta convergence test; NUTS3; (2000-2020) 

 
Forrás: saját szerkesztés 

 
A „B” klaszterbe a stagnáló térségek szerepelnek, amelyek között nagymértékű differenciákat 
tapasztalhatunk. Békés, Somogy, Baranya, Hajdú-Bihar és Pest, Csongrád-Csanád, Tolna 
vármegyék hasonló növekedési ütemmel rendelkeznek, ellenben az egy főre jutó GDP 
teljesítményük között kisebb mértékű eltérés van. Veszprém és Zala vármegye esetében az egy 
főre jutó GDP nagyobb, de alacsonyabb növekedési ütemet produkáltak az elmúlt 20 évben.  
A stagnálók csoportjába tartozó vármegyék között differenciákat tapasztalhatunk mind az egy főre 
eső GDP és a gazdasági növekedés tekintetében, amelynek a magyarázata a külföldi tőke 
beáramlás egyenletlen eloszlása. A külföldi működőtőke nagymértékben befolyásolja a 
foglalkoztatottsági szintet, a gazdasági növekedés ütemét és a versenyképességet (1. ábra). 
 

 
21 Budapest torzító hatása miatt kimaradt a vizsgálat során. 

Leszakadók NógrádD

A

B

C

Felzárkózók
Borsod-Abaúj Zemplén, Bács-Kiskun, Jász-Nagykun-Szolnok, 

Heves, Komárom-Esztergom, Szabolcs-Szatmár-Bereg

Stagnálók

Élenjárók

Somogy, Baranya, Hajdú-Bihar, Békés, Pest, Csongrád-
Csanád, Tolna, Veszprém, Zala

Vas, Fejér, Győr-Moson-Sopron
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1. ábra: Béta konvergencia Magyarországon; NUTS3; (2000-2020) 

Figure 1: Beta convergence in Hungary; NUTS3; (2000-2020) 
Forrás: saját szerkesztés 

 
Pénzes kutatási alátámasztja, hogy „a fejlettség-elmaradottság egyre több dimenzióban egymást 
erősítő hatással jelentkezik”, illetve „a térszerkezet az ezredfordulót követően egyre inkább 
megmerevedik, amelyben nagyon stabilan különülnek el a fejlett és az elmaradott települések 
csoportjai”. (Pénzes 2022 24. old.)  
A különböző gazdasági térhálózatok földrajzi megoszlása a modern gazdaság egyik jellemzője. A 
globális városokra vagy régió központokra a térségben jelen lévő transznacionális vállalatok és 
pénzügyi központok hatást gyakorolnak. A magyarországi térszerkezetre hármas tagozódás 
jellemző, amelyben megkülönböztetünk helyi regionális szinteket - az ország egyharmadát 
lefedik-, a hálózatokból kimaradó elmaradott térségeket és globális hálózatokat (Enyedi 2004). 
Az 1. táblázat alapján bemutatott „A” – felzárkózó és „B” - stagnáló klaszterek a helyi regionális 
és a hálózatokból kimaradó elmaradott térségek térhálózati csoportjait nagyrészét magába 
foglalják. A felzárkózó és stagnáló térségek a helyi kis- és középvállalkozások és az azokhoz 
tartozó beszállítói kapcsolatok révén alakult ki a gazdasági teljesítmény, aminek jellemzője az 
alacsonyabb a technológia fejlettség. A beszállítói körök bővülése csekély, illetve földrajzi 
elhelyezkedésükre nem jellemző a koncentráltság (Barta 2002, Enyedi 2004). Az elmaradott 
térhálózatok csoportjába a rurális térségek sorolhatók, amely legnagyobb részt Észak-
Magyarországon, Dél-Dunántúlon és a Tiszántúlon jellemzőek (Enyedi 2004). A magyarországi 
térhálózat hármas tagozódásától eltérően az általam kialakított „D” – leszakadó klaszterbe tartozik 
Nógrád vármegye tartozik. Nógrád vármegye vonatkozásában az tapasztalható, hogy az éves 
növekedési üteme közel 8,5%-os, ellenben a vizsgálat alá vont térségek közül a legalacsonyabb 
kezdeti egy főre jutó GDP-vel rendelkezik. 
A magyarországi térhálózat harmadik csoportja a globális hálózatok, amelynek földrajzi 
elhelyezkedése a főváros és agglomerációja, valamint a Béccsel összekötő szakasz térségei, illetve 
a fővárost és a Balatont összekötő tengely. A transznacionális vállalatok legnagyobb arányban 
ezen térségeken fordulnak elő, illetve a beszállítók földrajzi elhelyezkedése koncentrált és a fejlett 
régiókra jellemzően sűrű. A térségbe települt transznacionális vállalatok fejlett technológiával 
rendelkeznek, illetve a hozzáadott értékük és az innovációs arány is magasabb a többi térhálózat 
összehasonlításában. A globális térhálózat csoportjába az általam létrehozott „C” – élenjárók 
klaszter tartozik, amelyek közé sorolhatjuk Vas, Fejér, Győr-Moson-Sopron vármegyét.  
Említésre méltó Pest vármegye helyzete, amely a térhálózatok tagolódása szerint a globális 
hálózathoz tartozik, ellenben a béta konvergencia osztályozása során a „B” – stagnáló klaszterbe 
sorolható. Pest vármegye tekintetében - az előzőkben említett klaszter besorolás alapján – 
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kijelenthető, hogy a gazdasági és pénzügyi válság, illetve a koronavírus és a háború által okozott 
válság mélyebben érintette gazdaságilag a fővárosi régiót, amely az éves gazdasági növekedés 
ütemében is tapasztalható. A koronavírus járványra a turizmus és vendéglátással kapcsolatos 
szolgáltatások érzékenyen reagáltak. 
 

 
2. ábra: Béta konvergencia területi eloszlása Magyarországon; NUTS3; (2000-2020) 

Figure 2: Territorial distribution of beta convergence in Hungary 
Forrás: saját szerkesztés 
 

A béta konvergencia területi megoszlása (2. ábra) az elmúlt 20 évben a következőképpen alakult: 
Az Észak-magyarországi régió, valamint Bács-Kiskun és Komárom-Esztergom vármegyéi 
megpróbálnak felzárkózni a fejlettebb területekhez. A Dél-Alföldi régió keleti része, Dél-
Dunántúl, illetve Pest, Veszprém és Zala azon térségeket stagnáló jellemzi éves növekedési ütem 
és a kezdeti egy főre eső GDP alapján. 
Az ország nyugati régióit – kivételt képez Zala vármegye – a béta konvergencia vonatkozásában 
kiugróan teljesítettek. Nógrád vármegye a vizsgált térségek mutatói alapján legrosszabbul teljesített.  
A szigma konvergencia vizsgálata során három rövidebb időszakban (2000-2002, 2007-2009, 
2016-2020) tapasztalhatunk torzulást, amely időszakokban megvalósult a szigma konvergencia, 
azonban összességében kijelenhető, hogy nem valósult meg az elmúlt 20 évben (2. táblázat). A 
coefficient of variation (CV) értéke 0,25-0,27 közötti tartományban mozog.  

 
2. táblázat: Az egy főre eső GDP konvergenciája Magyarországon; NUTS3; (2000-2020) 
Table 2: Convergence of GDP per capita in Hungary; NUTS3; (2000-2020) 

 
Forrás: saját szerkesztés 

 
A szigma konvergencia vonatkozásában a 2016-től 2020-ig terjedő időszakban a területi 
különbségek csökkenését tapasztalhatjuk. Lehetséges magyarázata, hogy a kormány Keleti nyitás 

Y=-0,0023x+10,925

R²=0,5163

Y=0,036x+0,6779
R²=0,3073

X

✓

✓

Szigma CV=0,25-0,27

Béta

Gamma
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programja során olyan vállalatok települtek a térségekbe, amelyek gazdasági növekedést idézték 
elő (Völgyi 2021, Tőkés 2019). Ennek eredménye, hogy a térségek erőteljesebb felzárkózást 
mutattak. A szigma konvergencia értéke abban az esetben is csökken, ha a fejlettek értékében 
megtorpanás tapasztalható, amely 2007-2009 közötti időszakot jellemezte.  
A Keleti nyitás programnak köszönhetően számtalan vállalat települt az ország különböző 
pontjaira. Túlnyomó részt autóipari vállalatok, azonban találhatunk elektronikai, logisztikai és 
vegyipari ágazatú szervezeteket is. A vállalatok területi megoszlását illetően – Pest vármegye 
kivételével – megtalálhatóak Fejér, Bács-Kiskun, Jász-Nagykun-Szolnok Hajdú-Bihar és Nógrád 
megyében, ezzel alátámasztható az éves gazdasági növekedés üteme eredménye.  

 
3. táblázat: A gamma konvergencia alakulása Magyarországon; NUTS3; (2000-2020) 

Table 3: The evolution of gamma convergence in Hungary; NUTS3; (2000-2020) 

 
Forrás: saját szerkesztés 

 
A gamma konvergencia alkalmazásánál az egy főre jutó GDP esetében a vizsgálat alá vont 
területek rangsorbeli változásainak elemzését is elvégeztem (2-3. táblázat). Ennek alapján a 
gamma konvergencia eredményei azt szemléltetik, hogy kisebb változás történt. A gamma 
konvergencia indexe 0,979-ről 0,908-ra csökkent, ami azt igazolja, hogy a területi különbségek 
csökkentek az elmúlt 20 év során, illetve az egyes régiók rangsorában kedvező irányú 
átrendeződés történt. 
A vizsgálatok pontosabb és részletesebb eredményei érdekében érdemes a hosszabb időtávot 
kisebb időszakokra bontani (4. táblázat). Az időszakok megválasztásának fő szempontja a 2008-
2009-es pénzügyi világválság, amely alapján a következő időszakokat határoztam meg: 2000-

Győr-Moson-Sopron 1 761 1 5 563 1

Fejér 1 513 2 4 864 2

Komárom-Esztergom 1 069 9 4 739 3

Vas 1 465 3 4 248 4

Bács-Kiskun 927 12 3 950 5

Pest 1 079 6 3 935 6

Csongrád-Csanád 1 071 8 3 754 7

Veszprém 1 120 5 3 721 8

Tolna 1 074 7 3 718 9

Heves 922 13 3 714 10

Hajdú-Bihar 998 10 3 537 11

Zala 1 131 4 3 533 12

Borsod-Abaúj-Zemplén 822 17 3 471 13

Baranya 958 11 3 371 14

Jász-Nagykun-Szolnok 834 16 3 355 15

Somogy 909 14 3 196 16

Békés 871 15 2 930 17

Szabolcs-Szatmár-Bereg 765 18 2 852 18

Nógrád 682 19 2 223 19

Gamma konvergencia értéke: 0,979 - 0,908

1 főre jutó GDP 
(2000; ezer ft)

Sorrend-2000
1 főre jutó GDP 

(2020; ezer ft)
Sorrend-2020
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2007 (a válság előtti időszak); 2008-2013 (a válság kiindulása és az azt követő időszak); 2013-
2020 (a válságból való kilábalási időszak).  
 

4. táblázat: Az egy főre eső GDP konvergenciája Magyarországon időszakokra bontva; 
NUTS3; (2000-2020) 

Table 4: Convergence of GDP per capita in Hungary divided into periods; NUTS3; (2000-2020) 

 
Forrás: saját szerkesztés 

 
A szigma konvergencia az időszakok során eltérő tendenciát mutat, 2000-2007 között a főváros 
adatai nélkül megvalósul, míg a főváros adataival nem valósul meg. A 2008-2013 közötti 
időszakban a főváros értékeivel és anélkül sem valósul meg, azonban a 2014-2020 közötti 
időszakban mindkét esetben megvalósul. A béta és gamma konvergencia esetében megállapítható, 
hogy a rövidebb időszaki felosztásokat tekintve és a főváros értékei nélkül, illetve annak 
bevonásával is minden esetben megvalósul.  
 
Összegzés 
 
A tanulmány elméleti részében a területi egyenlőtlenség általános fogalmi meghatározásával 
kapcsolatos definíciókat tekintettem át. Ennek alapján arra a következtetésre jutottam, hogy három 
nagyobb korszak különíthető el. Az elsőben a klasszikus földrajzi megközelítés dominált. A 
második szakaszban megjelent a térbeli szemléletmód, amikor a különböző térbeli folyamatok és 
kölcsönhatások a kvantitatív módszerek alkalmazásával vizsgálták. Az „új gazdaságföldrajz” 
nevezhető a harmadik szakasznak, amelyben már a tér és az idő együttes alkalmazása volt jellemző 
az elemzések során. 
A konvergencia (béta, szigma, gamma) számítás segítségül szolgálhat a területi egyenlőtlenségek 
mértékének megállapítására. A szigma konvergencia a különböző területegységek fejlettségét 
hasonlítja össze és az egy főre jutó GDP átlagának változásait vizsgálja. A béta konvergencia azt 
határozza meg, hogy az alacsonyabb egy főre jutó jövedelemmel rendelkező térségek gyorsabb 
ütemben képesek a növekedésre, így a gazdaság jövedelmi szintje és a növekedési ütem közötti 
kapcsolatot fel. A gamma konvergencia a területek rangsorában történő változásokat vizsgálja.  
A béta konvergencia megvalósult és a vizsgálat alapján 4 klaszterbe (felzárkózó, stagnáló, 
élenjáró, leszakadó) sorolhatjuk Magyarország vármegyéit. Az éves gazdasági növekedés üteme 
és a kezdeti egy főre eső GDP értékei differenciáltan jelennek meg. Szakirodalmi források alapján 
alátámasztottam – kisebb kivételektől eltekintve -, hogy a béta konvergencia földrajzi helyzete 
hasonlóan alakul, mint a kutatók által alkotott hármas térszerkezet. Az térhálózatok csoportját 
további klaszterrel bővítettem, ami magába foglalja Nógrád vármegyét. A szakirodalmi 
vizsgálatok is igazolják, hogy a területegység külön csoportba sorolható, mert béta konvergencia 
vizsgálata alapján a legalacsonyabb értékekkel rendelkezik a vizsgált mutatók alapján.  
Magyarországon a szigma konvergencia nem valósult meg az elmúlt 20 évben, amely alapján 
kijelenthető, hogy a területi különbségek összességében nem csökkentek, azonban három kisebb 
időszakot megfigyelhetünk, amikor a területi differenciák zsugorodása tapasztalható.  
A gamma konvergencia megvalósult Magyarországon a 2000-2020 között. A vizsgálat kimenetele 
tekintetében kijelenthető, hogy a vármegyék rangsorában lényeges változás nem történt. A gamma 
konvergencia indexe csökkenő tendenciát szemléltet, így megállapítható, hogy a területi 
differenciák csökkentek.  

CV Egyenlet R² Egyenlet R²
Főváros értékeinek bevonásával 0,37-0,42 X Y=-0,0001x+11,474 0,0174 ✓ Y=-0,0043x+0,9854 0,6899 ✓

Főváros értékei nélkül 0,25-0,24 ✓ Y=-0,0007x+13,667 0,1539 ✓ Y=-0,0053x+0,9823 0,6837 ✓
Főváros értékeinek bevonásával 0,47-0,45 ✓ Y=-1E-05x-0,5468 0,0007 ✓ Y=-0,0034x+0,9987 0,9698 ✓

Főváros értékei nélkül 0,23-0,23 X Y=-0,0002x-0,412 0,0042 ✓ Y=-0,0039x+0,9985 0,9698 ✓
Főváros értékeinek bevonásával 0,41-0,39 ✓ Y=-0,0002x+8,6341 0,238 ✓ Y=-0,0052x+0,9998 0,9484 ✓

Főváros értékei nélkül 0,24-0,21 ✓ Y=-0,0013x+10,579 0,4507 ✓ Y=-0,0061x+0,9997 0,9484 ✓

Gamma

2000-2007

2008-2013

2014-2019

Időszak
Szigma Béta
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Összefoglalva elmondható, hogy a teljes 20 évet együttesen vizsgálva Magyarországon a béta és 
a gamma konvergencia eredményei csökkenő területi különbségekre utalnak, azonban a szigma 
konvergencia vonatkozásában divergens folyamatokat tapasztalhatunk. 
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Magyarország és Szerbia orvosokkal való ellátottságának összehasonlítása területi egységek 
szintjén 2002-2020 közötti időszakban 

 
A kutatásomban szeretném bemutatni Magyarország és Szerbia orvosokkal való ellátottságát 
(orvosok száma/100 000 lakos), mely az egészségügyi rendszer működésére vonatkozó egyik 
legfontosabb indikátor, a két ország tervezési-statisztikai és közigazgatási területi egységeit véve 
alapul. A kutatásom a 2002-2020 közötti időszakra terjed ki, és összehasonlítás céljából 
másodlagos adatokat, a hivatalos magyar és szerb statisztikai adatokat használtam fel. Mivel 
Magyarország és Szerbia szomszédos országok, egy ilyen összevetés fontos információkkal 
szolgálhat a regionális hasonlóságokat és különbségeket, valamint a jövőbeli fejlődési kilátásokat 
illetően. Azt is fontos kiemelni, hogy Magyarország és Szerbia eltérő gazdasági fejlettségű 
országok, valamint az európai uniós tagság tekintetében is jelentősen különbözik a helyzetük. 
Viszont mindkét ország lényeges gazdasági és politikai változásokon ment keresztül az elmúlt 15-
20 évben, és ezért fontos lehet megvizsgálni és összehasonlítani az egészségügyi rendszereik 
fejlődését, melynek szerves részét képezi az orvosokkal való ellátottság. A kutatásom során arra a 
következtetésre jutottam, hogy Magyarországon az orvosokkal való ellátottság magasabb, mint 
Szerbiában. 2002 óta Magyarország vármegyéiben folyamatosan emelkedik az orvosokkal való 
ellátottság, míg Szerbia területi egységeiben a 2002 utáni „látványos” csökkenést követően főleg 
stagnálás figyelhető meg. Összességében megállapítható, hogy a földrajzi közelség ellenére 
jelentős különbségek vannak a szerb és a magyar orvosokkal való ellátottság tekintetében. 
 
Kulcsszavak: orvosokkal való ellátottság, egészségügyi indikátorok, egészségügyi munkaerő, 
regionális különbségek 
JEL kód: I15, J45, O15 
 
Comparison of the density of physicians in the Hungarian countries and in the teritorial units 

of Serbia for the period 2002-2020 
 
In my research, I would like to present the density of physicians (number of physicians/100 000 
inhabitants) in the counties of Hungary (NUTS 3 statistical region) and in the territorial units of 
Serbia (NUTS 3 statistical regions), as one of the most important indicators of healthcare systems. 
My research covers the period 2002-2020 and is based on official Hungarian and Serbian 
statistical data, as secondary data. Since Hungary and Serbia are neighbouring countries, such a 
comparison can provide us with important information on regional similarities and differences, 
as well as future development perspectives. It is also important to note that Hungary and Serbia 
are countries with different level of economic development and different positions in terms of EU 
membership. Both countries have undergone significant economic and political changes in the 
last 15-20 years, and it might be important to examine and compare the development of their 
healthcare systems, including the density of physicians, during this period. My current research 
has shown that the density of physicians is higher in Hungary than in Serbia. Since 2002, the 
density of physicians in Hungarian counties has been steadily increasing, while in territorial units 
of Serbia it has mainly stagnated following a "spectacular" decline after 2002. Overall, it can be 
concluded that despite the geographical proximity, there are significant differences in the density 
of physicians in Serbia and Hungary. 
 
Keywords: physician supply, health indicators, health workforce, regional disparities 
JEL code: I15, J45, O15 
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Bevezető 
 
Szerbiában 15-20 évvel ezelőtt kezdődtek el a jelentős társadalmi és gazdasági reformok. A 2006. 
május 21-i montenegrói népszavazást követően, Szerbia és Montenegró, mint államszövetség 
szétesett (Minić 2007). A szövetség gazdasági szférája is felbomlott, ami sok változással járt 
ebben az átmeneti gazdaságban, beleértve a kormányzati struktúra és a közigazgatás komoly 
reformjának szükségességét is. Ez azért volt lényeges, mivel a posztkommunista korszak 
történelmi öröksége a volt jugoszláv országokban nem megfelelően hatékony és átláthatatlan 
„közigazgatási kultúrák" kialakulásához vezetett (Đinđić-Bajić 2018). Emellett, az európai uniós 
integráció újabb politikai kihívások elé állította az országot és politikai reformokat indított el. Az 
említett változásokhoz fűződik az egészségügyi menedzsment megjelenése és még mindig nagy 
erőfeszítések mellett történik az integrációja az egészségügyi rendszerbe. A fejlett európai 
országok, különösen a szomszédos országok példáját követve elkezdődött az egészségügyi 
rendszer fejlesztése. Ezért is fontos a szerbiai egészségügyi rendszer folyamatos összehasonlítása 
más, fejlettebb országok egészségügyi rendszereivel. Különösen érdekes és értékes lehet 
összehasonlítani a szerbiai helyzetet a magyar egészségügyi rendszerrel, hiszen közös történelmi 
múlttal és évszázados gazdasági kapcsolatokkal rendelkező szomszéd országokról beszélünk. 
Emellett kiemelendő, hogy e országokban a szocializmus időszakában létrejött egy viszonylag jó 
minőségű és mindenki számára elérhető egészségügyi ellátórendszer, mely bár sok problémával 
rendelkezett, de a humán erőforrás minősége kiváló volt (Boros-Pál 2016). A tanulmányom célja 
olyan mutatók, mint pl. az orvosokkal való ellátottság egyszerű összehasonlítása Szerbia, illetve 
Magyarország területi egységei (NUTS 3 megyék) esetében, mely ezeknek a területeknek az 
egészségügyi munkaerő-ellátási hasonlóságaira és különbségeire vonatkozóan nyújthat fontos 
információt. Részletesebben és mélyebben merülve a témába, ez az elemzés további hasznos 
adatokat is szolgáltathat a két egészségügyi rendszer fejlődésének aktuális szakaszáról, 
állapotáról, valamint ezt potenciálisan befolyásoló földrajzi, kulturális és regionális hatásokról, 
melyek további kutatások témái lehetnek.  Magyarország esetében is hasznos az egészségügyi 
rendszerének összehasonlítása egy gazdaságilag kevésbé fejlett országéval. Ez bizonyítékul 
szolgálhat arra, hogy a korábban végrehajtott egészségügyi reformok milyen tényleges hatást 
gyakoroltak, és mennyit fejlődött az egészségügyi rendszer a korábbi állapothoz képest. Emellett 
az összehasonlítás növelheti az egészségügyi rendszerek és szolgáltatások versenyképességét, 
ösztönözheti a további fejlődésüket és erősítheti az egészségügyi menedzsment szerepét. 
 
Irodalmi háttér 
 
Az emberi erőforrás a hatékony szolgáltatásnyújtás kulcsfontosságú eleme és ezért vált a modern 
menedzsment egyik legfontosabb fókuszpontjává. Az egészségügyi rendszerre is igaz, hogy a 
három fő inputjának egyike, a fizikai tőke és a fogyóeszközök mellett, az emberi erőforrás 
(Kabene et al 2006).  Világszerte az egészségügyi rendszerekben egyre nagyobb figyelmet 
fordítanak az emberi erőforrás menedzsmentre. A globalizáció hatására az 1970-es évektől 
napjainkig világszerte fontos reformok zajlottak le az egészségügyi szektorban és ezek hatására 
az egészségügyi menedzsment implementálódott az egészségügyi rendszerbe. Az egészségügyi 
menedzsment fő feladata, célja és prioritása a hatékony és magas színvonalú egészségügyi 
szolgáltatás biztosítása (Dixon-Woods et al 2014).  
Az egészségügyi munkaerő menedzsmentjének fő kihívásai közé tartozik az egészségügyi 
szakemberek hiánya és alacsony munkahelyi elégedettsége (Blštáková-Palenčárová 2021). Az 
egészségügyi dolgozók hiánya és egyenlőtlen földrajzi eloszlása napjainkban súlyos globális 
problémának számít. Így a munkaerőhiány miatt az emberi erőforrás gyakran "a leggyengébb 
láncszem" az egészségügyi rendszerben (Pál et al 2021). Az orvosokkal való megfelelő ellátottság 
nélkül az egészségügyi szolgáltatás alapvető céljai nem érhetők el, és a nemzetek egészsége is 
veszélybe kerülhet (Sargen et al 2011). 
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Az Egészségügyi Világszervezet (WHO) és partnerei kidolgozták az egészségügyi munkaerőre 
vonatkozó globális stratégiát: Workforce23 2030 (GSHRH). A WHO valamennyi régiójából több 
mint 200 szakértő hozzájárult az egyetemes egészségügyi lefedettséget szolgáló átfogó 
egészségügyi munkaerő keretrendszerének kidolgozásához. E stratégia legfontosabb célkitűzése 
az egészségügy finanszírozásának, valamint az egészségügyi munkaerő toborzásának, 
fejlesztésének, képzésének és megtartásának jelentős növelése a fejlődő országokban, különösen 
a legkevésbé fejlett országokban és a fejlődő szigetországokban (Global strategy on human 
resources for health: Workforce 2030, 2016). Tudományos bizonyítékokon alapuló, különböző 
mutatókat alkalmazó egészségügyi munkaerő tervezése és fejlesztése alapvető és kulcsfontosságú 
cél világszerte.   
A WHO szerint az egészségügyi munkaerővel kapcsolatos egyik legfontosabb mutató az 
orvosokkal való ellátottság, amely a 100 000 lakosra jutó orvosok számát jelenti, beleértve a 
háziorvosokat és a szakorvosokat is. Bár az egészségügyi munkaerővel való ellátottságra 
vonatkozóan nincsenek egyértelműen definiált „arany standardok”, becslések szerint azokban az 
országokban, ahol 10 000 lakosra kevesebb, mint 23 orvos, ápoló és szülésznő jut (230/100 000 
lakos), az ellátottság nem felel meg a millenniumi fejlesztési célok keretében kiemelt 
egészségügyi alapellátási célkitűzéseknek (World Health Report 2006). Számos más mutató is 
létezik (pl. 10 000 lakosra jutó gyógyszerészek, az orvosok abszolút száma, 10 000 lakosra jutó 
orvosok száma, 10 000 lakosra jutó ápoló és szülésznői személyzet, 10 000 lakosra jutó 
szakorvosok abszolút száma, általános orvosok abszolút száma, 10 000 lakosra jutó fogorvosok 
száma, orvosok nemek szerinti megoszlása (%)), amelyek használhatók az egészségügyi 
munkaerő-ellátás értékelésében.  
Az orvosokkal való ellátottság a 100 000 lakosra jutó háziorvosok, szakorvosok és egyéb orvosok 
teljes számát jelenti az adott nemzeti és/vagy szubnacionális szinten. Ez a szám kizárólag a 
praktizáló (aktív) orvosokat vagy az összes bejegyzett orvost is magában foglalhatja. Ha 
rendelkezésünkre állnak a gyakorló orvosokra vonatkozó adatok, akkor ezeket az adatokat kell 
alkalmazni. A gyakorló orvosok azokat az orvosokat jelentik, akik közvetlenül ellátják a betegeket 
és ebben a kategóriába nem tartoznak az adminisztrációban, a kutatásban és más, a betegeket 
közvetlenül nem érintő munkakörben dolgozó orvosok, valamint a nyugdíjas orvosok és a 
külföldön dolgozó orvosok. Ha ez az adat nem áll rendelkezésünkre, akkor a működési engedéllyel 
rendelkező orvosokra vonatkozó adatokat kell alkalmazni. Idetartozik minden olyan orvos, akinek 
az orvosi képzettsége előfeltétele a munkaköri leírásában szereplő feladatelvégzésnek.  
A módszertani alapok elemeinek tárgyalásától továbblépve és az egészségügyi munkaerő 
fejlesztésének konkrét problémájáról beszélve, egyértelmű, hogy ez a téma közvetlenül érinti a 
fejlődő országokat, amelyek az egészségügyi rendszerek finanszírozásával, az egészségügyi 
szakemberek toborzásával, képzésével és megtartásával küzdenek. Az egyik ilyen fejlődő ország 
Szerbia, ahol jelentős erőfeszítéseket fektettek be a már 20 éve tartó egészségügyi reformok 
végrehajtásába. Kiemelendő, hogy Szerbia gazdasági fejlettsége olyan tényező, amelyet mindig 
szem előtt kell tartani, és a reformok során elért eredményeket ennek a figyelembevételével kell 
értékelni. 
Jugoszlávia történelmi magjaként Szerbia lassabb ütemben követte a környező országokban zajló 
demokratikus változásokat, és az egészségügyi rendszer fejlődését is nagyban befolyásolták a 
történelmi körülmények. Szerbiában a szélesebb körű társadalmi-politikai átalakulási folyamat 
csak 2000 után kezdődött el, majd az ezt követő dinamikus gazdasági fejlődés eredményeként a 
nemzeti egészségügyi kiadások is növekedtek. Hozzá kell tenni, hogy a fenntartható finanszírozási 
modell bevezetése során komoly nehézségek merültek fel a szerb egészségügyi rendszerben 
(Jakovljevic et al 2011). A szerb kormány 2002-ben elkezdte az egészségügyi reform 
végrehajtását. Ebben a folyamatban a szerb kormányt az Európai Unió és a Világbank segítette. 
A reform fő célja az egészségügyi ellátás javítása, az egészségügyi szolgáltatások 
hozzáférhetőségének növelése, a meglévő pénzügyi források hatékonyabb felhasználása és az 
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egészségügyi szolgáltatás minőségének javítása volt (Világbank 2009). Politikai szempontból 
fontos megemlíteni, hogy Szerbia az európai uniós tagjelölti státuszt 2012-ben kapta meg. Ez 
szintén nélkülözhetetlenné teszi a szerbiai egészségügyi rendszer reformját és további fejlesztését, 
egy szélesebb körű közszféra reform részeként.  
Magyarország posztkommunista EU-tagállam, melynek gazdasága is jelentős változásokon ment 
át az elmúlt 30 évben (Lipták, 2012). A központi tervgazdaságot piacgazdasággá alakították át, 
akárcsak Szerbiában. Az állam felelős a lakosság egészségéért, az egészségbiztosítás egykulcsos 
és de facto általános lefedettségű (Elek et al 2015). Az egészséghez szükséges feltételek 
megteremtésével lehetővé kell, hogy tegye a közösségek és az egyének egészségének a védelmét 
és javítását, illetve szükség esetén annak helyreállítását a lehetőségeknek megfelelően (Az 
egészségügyről szóló 1997. évi CLIV. törvény). Az európai országokban az egészségügyre 
fordított GDP százalékos arányát vizsgálva, Magyarország a felső-közép mezőnyben foglal helyet 
(Takács 2020, 28). Ennek ellenére, jelentős problémák észlelhetők az egészségügyi 
alapellátásban. A Nemzeti Egészségbiztosítási Alapkezelő (NEAK) adatai szerint 2022 
januárjában 643 betöltetlen háziorvosi körzet volt Magyarországon, ebből 559 (87%) tartósan 
betöltetlen. 359 körzet (az összes körzet 55,8%-a) a COVID-19 járvány 2020. márciusi kitörése 
óta üresedett meg. Szintén kiemelendő fontos tényként, hogy 2020 márciusában a háziorvosok 
átlagéletkora Magyarországon 60 év volt. A magyar alapellátás munkaerő-válsága fokozatosan 
mélyül, és egyre súlyosabb egyenlőtlenségeket eredményez az egészségügyi ellátáshoz való 
hozzáférésben (Papp et al 2019) 
Összehasonlítva az orvosokkal való ellátottságot Szerbiában, illetve Magyarországon más európai 
országokkal (EUROSTAT 2020-as adatai alapján), azt mondhatjuk, hogy a gyakorló orvosok 
számát tekintve Magyarország és Szerbia is a rangsor végén állnak. Míg a "vezető" Ausztriában 
az orvosokkal való ellátottság 535 orvos/100 000 lakos volt, Magyarországon az orvosokkal való 
ellátottság 314 orvos/100 000 lakos, míg Szerbiában 288 orvos/100 000 lakos volt. Viszont 
megemlítendő az is, hogy 2002-ben Szerbia is, Magyarország is az „európai lista” élén állt az 
orvosokkal való ellátottság tekintetében. Példaként kiemelném, hogy 2002-ben szintén Ausztria 
rendelkezett a legmagasabb ellátottsággal (400 orvos/100 000 lakos), míg Szerbia (361 orvos/100 
000 lakos) és Magyarország (368 orvos/100 000 lakos) szorosan követték. A 2002-es állapothoz 
képes az a nagy változás következett be 2020-ra, hogy az összes többi európai országban 
jelentősebben emelkedett az orvosokkal való ellátottság Magyarországhoz képest, sőt Szerbiában 
csökkent is. Ez kétségtelenül olyan téma, amely további, mélyebb elemzést igényel. 
 
Módszertan 
 
Jelen kutatásomban a magyar és a szerb szakirodalomból származó másodlagos adatokat, valamint 
a két ország statisztikai adatbázisaiban található és publikált hivatalos adatokat elemeztem. Külön 
kiemelném a magyar Központi Statisztikai Hivatalnak az egészségügyi ágazat humánerőforrás 
helyzetéről szóló jelentéseit, valamint a szerbiai "Milan Jovanovic Batut" Közegészségügyi 
Intézet éves jelentéseit. Az összegyűjtött adatok alapján elvégeztem a Szerbia és Magyarország 
területi egységeinek az orvosokkal való ellátottságának összehasonlítását. Mindkét ország 
esetében a NUTS 3 statisztikai régiókat vettem figyelembe, ami Magyarország esetében 19 
vármegyét és a fővárost (Budapest), illetve Szerbia esetében 24 közigazgatási és területi egységet 
és a fővárost (Belgrád) jelenti.  
Az egyes mutatóértékek hiánya miatt, saját számításokat végeztem el a fent említett 
adatbázisokban szereplő adatokat (pl. orvosok abszolút száma, lakosság száma) felhasználva, 
elfogadott számítási módszerek alkalmazásával. Pontosabban, az orvosokkal való ellátottságot az 
orvosok abszolút száma és a népességi adatok alapján számoltam ki (100 000 lakosra vetítve). 
Amint már korábban megemlítettem, az orvosokkal való ellátottságára, az orvosok abszolút 
számára vagy a népesség méretére vonatkozó adatokat a szerbiai "Milan Jovanovic Batut" 
Közegészségügyi Intézet által kiadott éves jelentésekből (2002-re és 2020-ra vonatkozóan), 
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valamint a Központi Statisztikai Hivatal aktuális adatbázisában rendelkezésre álló adatokból 
gyűjtöttem össze.  
Kiemelendő, hogy ez a téma további kutatási lehetőségeket kínál. Szintén, a COVID-19 
világjárvány okozta változások elemzése és az ebben az időszakban szerzett tapasztalatok és 
információk hasznosak lehetnek egészségügyi humánerőforrás-gazdálkodás és -tervezés 
szakpolitikai koncepciójának kialakításában. 
 
Eredmények 
 
A becslések szerint 2020-ban Szerbia lakossága 6 899 126 fő volt (3 360 306 férfi és 3 538 820 
nő) (Szerbiai Közegészségügyi Intézet, 2020). A Központi Statisztikai Hivatal adatai alapján 
Magyarország népessége 2021. január 1-jén 9 730 772 fő volt (4 663 794 férfi és 5 066 978 nő). 
Ezek alapján, Magyarország lakossága nagyjából 30%-kal nagyobb, mint Szerbia lakossága. 
Szerbia területe (Koszovó nélkül) 77 474 km². 2010-ben, a szerb kormány egy jogszabály keretein 
belül meghatározta az ország statisztikai területi egységeinek nómenklatúráját, valamint 
szinkronizálta az ország meglévő statisztikai felosztását az Európai Unió statisztikai területi 
egységek nómenklatúrájával. Szerbia területét két NUTS 1 régióra osztották: Észak-Szerbia 
(magában foglalja a következő régiókat: Vajdaság, Belgrád) és Dél-Szerbia (magában foglalja a 
következő régiókat: Šumadija és Nyugat-Szerbia, Dél- és Kelet-Szerbia, Koszovó és Metóhia). 
Az öt statisztikai régió így NUTS 2 szintű régióvá vált, míg a 24 szerbiai kerület a NUTS 3 
szintnek felel meg. Ezek alapján, Szerbia (Koszovó és Metóhia nélkül) 24 kerületi egységre oszlik 
(8 Šumadija és Nyugat-Szerbia, 9 Dél- és Kelet-Szerbia, 7 Vajdaság) valamint Belgrád városára. 
Belgrád városa nem része egyik kerületi egységnek sem, de a kerülethez nagyon hasonló 
különleges státusszal rendelkezik. Lakosság tekintetében, Belgád városa rendelkezik legnagyobb 
populációval, mely 2020-ban 1 694 480 fő volt.  

 
1. ábra: Szerbia NUTS 3 területi egységei 
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Figure 1: NUTS 3 territorial units of Serbia 
Forrás: Szerbia Köztársasági Statisztikai Intézet, saját szerkesztés 

 
Szerbia területi egységeit (NUTS 3 szint) tekintve elmondható, hogy 2002-ben és 2020-ban az 
orvosokkal való ellátottság (2. és 3. ábra) a Nišavska területi egységben (Dél- és Kelet-Szerbia) 
volt a legmagasabb (550 orvos/100 000 lakos és 426 orvos/100 000 lakos), míg a legalacsonyabb 
a Sremska kerületben (192 orvos/100 000 lakos és 185 orvos/100 000 lakos) volt. 2002-ban a 
második legmagasabb orvosokkal való ellátottsággal Belgrád városa rendelkezett (520 orvos/100 
000 lakos), illetve a NUTS 3 szintű területi egységeket tekintve Južnobačka kerület (Vajdaság) 
(406 orvos/100 000 lakos) és Šumadijska kerület (Šumadija és Nyugat-Szerbia) (360 orvos/100 
000 lakos). A Južnobačka területi egység magas orvosokkal való ellátottsága nem meglepő tény, 
hiszen e kerület központja Novi Sad (Újvidék), mely Vajdaság fővárosa, közigazgatási, egyetemi 
és klinikai központja. 

 

 
2. ábra: Orvosokkal való ellátottság (orvosok száma/ 100 000 lakos) Szerbia egyes területi 

egységeiben 2002-ben 
Figure 2: Density of physicians (per 100 000 population) by territorial units of Serbia in 2002 

Forrás: Saját szerkesztés; Egészségügyi statisztikai évkönyv 2002 ("Milan Jovanovic Batut" 
Szerb Közegészségügyi Intézet évente megjelenő kiadványa) adatai alapján 

 
2020-ban a második legmagasabb orvosokkal való ellátottsággal Šumadijska kerület rendelkezett 
(374 orvos/100 000 lakos), míg Belgrád városa 3. helyen szerepelt (349 orvos/100 000 lakos). A 
Južnobačka területi egység továbbra is magas orvosokkal ellátottsággal rendelkezett (305 
orvos/100 000 lakos). 
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3. ábra: Orvosokkal való ellátottság (orvosok száma/ 100 000 lakos) Szerbia egyes területi 

egységeiben 2020-ban 
Figure 3.: Density of physicians (per 100 000 population) by territorial units of Serbia in 2020 

Forrás: Saját szerkesztés; Egészségügyi statisztikai évkönyv 2020 ("Milan Jovanovic Batut" 
Szerb Közegészségügyi Intézet évente megjelenő kiadványa) adatai alapján 

 
Ha összehasonlítjuk a szerbiai területi egységek fent bemutatott adatait a magyarországi 
vármegyékre jellemző orvosokkal való ellátottsággal (a Központi Statisztikai Hivatal adatai 
alapján kalkulálva) 2002-ben, egy azokat csökkenő sorrendben ábrázoló grafikonon (ábra 4.), 
akkor megállapíthatjuk, hogy a „legfelső harmadban” Budapest, Baranya, Csongrád-Csanád és 
Hajdú-Bihar vármegye kivételével főleg szerb területi egységek szerepeltek. Az ábra további 
(„középső harmad” és „alsó harmad”) részét tekintve, eléggé kiegyensúlyozott volt a helyzet a 
szerb és a magyar területi egységek orvosokkal való ellátottságának tekintetében. Az ábra „alján” 
egy a szerb Sremska kerület (192 orvos/ 100 000 lakos) és a magyar Pest vármegye (175 orvos/100 
000 lakos) szerepelt.  
18 évvel később, pontosabban 2020-ban jelentősen eltérő volt a helyzet az előzőekben bemutatott 
2002-es állapothoz képest. A szerbiai területi egységek és a magyarországi vármegyék orvosokkal 
való ellátottságát hasonlóképpen ábrázolva (csökkenő sorrendben) (ábra 5.), látható, hogy 2020-
ban az „legfelső harmadban” egyenlő arányban szerepeltek a szerb és a magyar területi egységek. 
Emellett, az első 4 helyen és kiemelkedően magasabb orvosokkal való ellátottsággal Budapest 
(640 orvos/100 000 lakos), illetve következő magyar vármegyék szerepeltek: Csongrád-Csanád 
(588 orvos/ 100 000 lakos), Baranya (573 orvos/100 000 lakos) és Hajdú-Bihar (572 orvos/100 
000 lakos).  Kiemelendő még, hogy a vajdasági területi egységek (Sremska (185 orvos/ 100 000 
lakos), Severnobačka (217 orvos/ 100 000 lakos), Srednjobanatska (221 orvos/ 100 000 lakos), 
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Zapadnobačka (224 orvos/ 100 000 lakos), Severnobanatska (237 orvos/100 000 lakos), a sorrend 
„alsó harmadában” találhatók. A magyar vármegyék közül csak a Nógrád vármegye (171 
orvos/100 000 lakos) és Jász-Nagykun-Szólnok vármegye (202 orvos/100 000 lakos) rendelkezett 
náluk alacsonyabb ellátottsággal.  
Szerbia fővárosát és 8 területi egységét (Nišavska, Šumadijska, Zaječarska, Južnobačka, 
Severnobačka, Severnobanatska, Zlatiborska, Sremska) vizsgálva orvosokkal való ellátottság 
tekintetében 2002 és 2020 közötti időszakban, megfigyelhető, hogy az összes kerületben, 2002 
utáni hirtelen ellátottság csökkenést követően, nem szerepeltek más jelentősebb eltéréseket 
(növekedés vagy csökkenés) az egész időszak alatt. Ettől eltérő helyzet figyelhető meg 
Magyarország esetében. Budapest várost és emellett még 7 vármegyét (Fejér, Baranya, Nógrád, 
Pest, Győr-Moson-Sopron, Borsod-Abaúj-Zemplén, Hajdú-Bihar) vizsgálva a 2002 és 2020 
közötti időszakban, megállapítható, hogy a legtöbb vármegyében (Nógrád vármegye és Budapest 
kivételével) kisebb-nagyobb ingadozások mellett is, az orvosokkal való ellátottság folyamatosan 
emelkedett.  
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4. ábra: Orvosokkal való ellátottság (orvosok száma/ 100 000 lakos) Szerbia  és 

Magyarország egyes területi egységeiben 2002-ban – összehasonlítás 
Figure 4. Density of physicians (per 100 000 population) in territorial units of Serbia and 

Hungarian countries, 2002 - comparison 
Forrás: Saját szerkesztés/Saját számítás; Egészségügyi statisztikai évkönyv 2002 és Központi 
Statisztikai Hivatal adatai alapján 
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5. ábra: Orvosokkal való ellátottság (orvosok száma/ 100 000 lakos) Szerbia és 

Magyarország egyes területi egységeiben 2020-ban – összehasonlítás 
Figure 5. Density of physicians (per 100 000 population) in territorial units of Serbia and 

Hungarian countries, 2020 - comparison 
Forrás: Saját szerkesztés/Saját számítás; Egészségügyi statisztikai évkönyv 2020 és Központi 
Statisztikai Hivatal adatai alapján 
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Következtetések 
 
Magyarországon az orvosokkal való ellátottság (orvosok száma/100 000 lakos) magasabb, mint 
Szerbiában. 2002 óta Magyarország vármegyéiben és fővárosában folyamatosan emelkedik az 
orvosokkal való ellátottság, míg Szerbia területi egységeiben és fővárosában a 2002 utáni 
„látványos” csökkenést követően főleg stagnálás figyelhető meg. Szintén kiemelendő 
megfigyelés, hogy Szerbia északi és déli régióját tekintve, a déli régióhoz tartozó területi 
egységekben magasabb a 100 000 lakosra jutó orvosok száma, mint az északi régióban. 
Összességében megállapítható, hogy a földrajzi közelség ellenére jelentős különbségek vannak a 
szerb és a magyar orvosokkal való ellátottságot tekintetében. Ebből arra is lehet következtetni, 
hogy a szomszédos régiókban az orvosokkal való ellátottságot főleg az adott ország központi 
egészségügyi politikai hatások szabják meg, míg a kulturális, identitási, valamint regionális 
tényezők hatása ilyen szempontból sokkal elenyészőbb. Inkább az tűnhet életszerűbbnek, hogy 
Szerbia európai integritási és identitási törekvései fogják jelenteni azt a mechanizmust, mely 
csökkentheti a szomszédos területi egységek közötti különbségeket. Ez a konklúzió kizárólag az 
egyes területi egységek orvosokkal való ellátottságára vonatkozik és semmiképpen nem az orvosi 
migráció kérdésére, amely külön kutatási témát képezhet.  
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 Molnár László24 – Hajdú Noémi25  
 

Az infláció hatása a magyar lakosság pénzügyi helyzetére - Szemelvények egy országos, 
reprezentatív felmérés eredményeiből 

 
Az elmúlt években bekövetkezett események akadályt jelentettek az országok gazdasági 
fejlődésében. A történések egy soha nem látott pandémiával kezdődtek, melynek következtében a 
bezárásokat feloldva túlkereslet alakult ki a piacon. Ennek árfelhajtó hatása, valamint a kialakuló 
ellátási problémák és hiánygazdaságok növelték az inflációt. Ezt a helyzetet tovább rontotta a 
háború és az energetikai válság. Felmerült bennünk a kérdés, hogy vajon Magyarországon a 
lakosság tudatosabban kezeli-e a pénzügyeit az elmúlt időszakban bekövetkező áremelkedések 
hatására. Jelen tanulmány alapjául egy országos reprezentatív felmérés szolgált, amelyet a NET 
Media Zrt. készített 2022. szeptemberében, közel 25 ezer fő bevonásával. A vizsgálat alapvetően 
az életszínvonal és a pénzügyi helyzet alakulására, a pénzköltési szokásokra és azok változására, 
a megtakarításokra, valamint a családi költségvetés tervezésére terjedt ki. Összességében 
megállapítható, hogy a 25 év feletti magyar lakosság több mint háromnegyedének rosszabb lett a 
pénzügyi helyzete 2022-ben és elégedetlen az életszínvonala alakulásával az elmúlt egy évben. 
 
Kulcsszavak: áremelkedés, infláció, pénzügyi tudatosság, pénzköltési szokások 
JEL-kód: G51 
 

The impact of inflation on the financial situation of the Hungarian population - Highlights 
from a national representative survey 

 
The events of recent years have hindered the economic development of countries. The events began 
with an unprecedented pandemic, as a result of when the closures were lifted, and an excess of 
demand was created in the market. This price-increasing effect, together with emerging supply 
problems and deficit economies, led to a rise in inflation. This situation was severely affected by 
the war and the energy crisis. The question arises whether the population in Hungary has become 
more conscious of their finances as a result of the recent price increases.  This study was based 
on a national representative survey conducted by NET Media Zrt. in September 2022, involving 
nearly 25,000 people. The survey was mainly concerned with the development of the standard of 
living and financial situation, spending habits and their changes, savings, and family budget 
planning. Overall, more than three quarters of the Hungarian population aged 25 and over will 
have seen their financial situation worsen in 2022 and will be dissatisfied with their living 
standards over the past year. 
 
Keywords: price increase, inflation, financial awareness, spending habits 
JEL code: G51 
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.9   
 

Bevezetés 

 
A KSH (2023) adatai azt igazolják, hogy 2022. decemberében az egy évvel korábbi adatokhoz 
képest, 44,8% növekedtek az élelmiszerárak, 55,5%-kal a háztartási energia, 13,6%-kal a tartós 
fogyasztási cikkek, 27%-kal az üzemanyag, valamint 9,5%-kal a szolgáltatások árai. Jelentős 
mértékben megemelkedtek a megélhetési költségek, mely tendencia nemcsak hazánkban 
érzékelhető. Az Eurostat (2022) kimutatása alapján 2022. novemberében az éves inflációs ráta 
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11,1% volt az Európai Unióban, 10,1% az Euro övezetben, míg Magyarországon a legmagasabb 
23,1%. Palócz (2022, 90) ikerdeficitről ír, amely a „külső és belső pénzügyi egyensúly 
felborulását” fejezi ki. Az infláció ilyen mértékű elszabadulásának, Vague (2022) a pandémiát, 
az Ukrajnában zajló háborút és az olaj árakat okolja. 2022-ben, Davosban a Világgazdasági Fórum 
összefoglalójaként Markovitz és Marchant (2022) leírja, hogy a pandémia miatti bezárások után 
az áruk iránti kereslet jelentős mértékben megugrott, mely túlterhelte a kínálatot. „A pandémia 
miatti lezárások idején felhalmozódott kényszermegtakarítások számos területen jelentek meg 
olyan keresletként, amelyet a kínálati oldal részben kapacitáskorlátok, részben a termelési/ellátási 
láncok szakadozottsága miatt nem, vagy csak késedelmesen tudott kielégíteni” (Pleschinger 2022, 
102). Amikor a kereslet nagyobb, mint a kínálat az áremelkedéshez vezet. Emiatt az ellátási 
láncban gondok jelentkeztek (Sikos T. et al, 2022; Lipták és Musinszki, 2022). A Deloitte által 
2022. tavaszán pénzügyi igazgatókkal készített kutatásában megállapítják, hogy a pandémia már 
így is magas inflációval és ellátási láncbeli gondokkal sújtotta az európai gazdaságot, amin az 
ukrajnai háború és annak következményei csak tovább rontott (Muschamp et al. 2022). Daly és 
Chankova (2021) is a háború és a pandémia utóhatásaként említi az inflációt, míg az Európai 
Parlament is számos cikket közölt ebben a témában (Xcesluk-Grajewski 2022). Regmi és Stiglitz 
(2022) elsősorban a pandémia miatt kialakult ágazati kínálati oldali zavaroknak, valamint a háború 
miatti energia- és élelmiszerpiacokon bekövetkező problémáknak tulajdonítja az inflációt. Ehhez 
hozzáadódott a nyersanyag- és az olaj árak erősödése, amely felfelé irányuló nyomást gyakorolt 
az inflációra (Caldara et al. 2022). A Morgan Stanley előrejelzése alapján 2022 negyedik 
negyedévében lesz a csúcs (Morgan Stanley 2022); míg a Goldman Sachs közgazdászai 2023-ra 
már csökkenést jeleztek (Hatzius et al. 2022) (Frick, 2022). Magyarországon Máltay (2022) is az 
infláció csökkenését jósolja 2023-ra. Az infláció mérséklésére, a közelmúltban világszerte 
kamatemeléseket hajtottak végre (Storm 2022), amely része a globális monetáris szigorításnak 
(UNCTAD 2022). „A gazdaságpolitika ez év elején világszerte tervezett, antiinflációs célú 
szigorítása a háború miatt legalábbis mértékében megkérdőjeleződött” (Karsai 2022, 26). 
Azonban sokan kételkednek abban, hogy ez valóban megoldja a helyzetet, hiszen hosszú távon 
jelentős gazdasági visszaesés következhet be (Regmi és Stiglitz 2022).  
A tanulmányunk célja a hazai lakosság pénzügyi helyzetének vizsgálata ebben a nehéz gazdasági 
helyzetben, különös tekintettel pénzköltési szokásokra, a megtakarítási lehetőségekre, a családi 
költségvetés tervezésére, valamint a pénzügyi tudatosság alakulására. 
 
A kutatás fókusza – a pénzügyi helyzet vizsgálata 
 
Demeter, Nagy és Székely (2011, 70) a pénzügyi helyzet értelmezésében fontosnak tartja „a 
forráshiány és a hitelek mértékét, a vagyon és a befektetések nagyságát és a likviditást”. A 
háztartások pénzügyi helyzete alatt a pénzügyi gazdaságtan azon területét értjük, amely azt 
vizsgálja, hogy a háztartások hogyan használják fel a pénzügyi eszközöket és a piacokat céljaik 
elérése érdekében (Swedish House of Finance, 2014). A pénzügyi helyzet alatt – saját 
meghatározásunk szerint – azt a szubjektív értékítéletet értjük, amely kifejezi az egyén (háztartás) 
rendszeres (pl. havi) bevételeinek és kiadásainak egyenlegét, valamint a likvid megtakarításainak 
volumenét. 
A pénzügyi tudatosság definíciójánál a Gazdasági Együttműködési és Fejlesztési Szervezet 
(OECD) megfogalmazását tekintjük kiindulópontnak, miszerint „A pénzügyi kultúra a 
tudatosság, ismeretek, készségek, és viselkedések kombinációja, amelyekre szükség van a 
megalapozott pénzügyi döntések meghozatalához és végső soron az egyéni pénzügyi jólét 
eléréséhez.” (Atkinson és Messy 2012 in: Szóka 2021, 2). A későbbi, az OECD 2018-as 
definíciója szerint „pénzügyi műveltség a szükséges tudás, tudatosság, attitűdök és magatartás 
kombinációja annak érdekében, hogy az egyén megfelelő pénzügyi döntéseket hozhasson, hogy 
így önmaga számára pénzügyi jólétet biztosíthasson” (OECD 2018 in: Csorba 2020, 75). Szóka 
(2021) leírja, hogy Csorba (2020) szerint a pénzügyi kultúra és a pénzügyi műveltség hasonló 
jelentéssel bír, és a magyar nyelvben a kultúra szóhasználat terjedt el.  
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Az OECD (2020) a pénzügyi tudatosság szintjét is méri, melyben három tényezőt vizsgálnak, a 
pénzügyi tudást, a pénzügyi magatartást (döntést) és a pénzügyi attitűdöt. Magyarország esetében 
az érték 12,3, mely közel van az OECD átlaghoz (13). A három tényező a következőképpen alakul 
hazánk esetében: 

- a pénzügyi tudás értéke 4,6 (az OECD átlag 4,6), 
- a pénzügyi magatartás értéke 4,5 (az OECD átlag 5,3), 
- és a pénzügyi attitűd értéke 3,3 (az OECD átlag 3,1). 

A pénzügyi magatartás átlagtól való eltéréséből kijelenthető, hogy a magyar felnőtt lakosság 
nehezen alkalmazza a meglévő pénzügyi tudását a gyakorlatban (MNB 2020). A lakosság 
pénzügyi tudatosságát fejleszteni szükséges, mely cél megtalálható a kormányzati célkitűzések 
között is (Rubi és Zsolnai 2020). A pénzügyi válságot követően ezt a feladatot sok országban 
nemzetgazdasági prioritásként definiálták (Jakovác és Németh 2017). Németh-Lékó (2020) leírja, 
hogy a tudatosság fokozása időigényes folyamat, azonban érdemes kiépíteni, hiszen hosszú távon 
a gazdaság és versenyképesség növekedéséhez vezet. 
Hergár és Bernáth (2020) szerint tudatosabb pénzügyi magatartást valósítunk meg a válság idején, 
és „a koronavírus járvány ismét előtérbe helyezte a családok pénzügyi kultúrájának fontosságát”. 
A Cetelem Körkép (2022) is alátámasztja, hogy az utóbbi évek kiszámíthatatlan gazdasági 
környezetében a lakosság fogyasztói magatartása is változik. Hazánkban a válaszadók 46%-a 
érzékeli a vásárlóerő csökkenését, melynek következtében megfigyelhető a pénzügyi óvatosság, 
ugyanis a válaszadók 61%-a kevesebbet vásárol, míg 83%-a törekszik kiadásainak 
visszaszorítására (Cetelem Körkép 2022). A Cetelem vezérigazgatója Szabó (2022) így 
fogalmazott: „a fogyasztói attitűdök változnak, érzékelhető a piacon az emberek óvatossága, 
erősebb a szándék a tartalékok képzésére” (in: Tóth 2022). A családok fogyasztási kiadási 
szerkezetét nagyban befolyásolja az árak alakulása. A KSH 2021-es helyzetképe vizsgálta a 
fogyasztás szerkezetét a két szélső jövedelmi ötödben, miszerint a legfelső ötödbe lévők 51,5%-
ot fordítottak alapvető szükségleteikre, míg a legszegényebb ötödbe 62,1%-ot. Az egy főre 
vonatkozó kiadásoknál legtöbbet az élelmiszerekre és alkoholmentes italokra (1. ötöd 32,4%; 
5.ötöd 23%), a lakásfenntartásra és a háztartási energiára (1. ötöd 21,8%; 5.ötöd 15,6%) és a 
közlekedésre (1. ötöd 7,9%; 5.ötöd 12,9%) költöttünk 2021-ben. Az élelmiszer és az energia 
árainak emelése várhatóan a fogyasztás csökkentését eredményezi majd. Magyarországon az 
ársapka alkalmazása is fokozhatta az infláció mértékét, ugyanis az MNB (2022, 2) tanulmányából 
kiderült, hogy „az ársapkák a közvetett csatornákon keresztül mintegy 3-4 százalékpontos 
inflációs hatást generáltak, amelyek hatása az ársapkák kivezetésével még inkább egyértelművé 
válik”. A kormány az üzemanyagok esetében 2022. decemberében megszűntette az ársapkát, 
hiszen hiány alakult ki, azonban az élelmiszerekre vonatkozóan 2023. április 30-ig 
meghosszabbította azt. 
 
A kutatás módszere és adatok forrása 
 
Az elemzésünk alapjául szolgáló online adatfelvételt a NET Media Zrt. készítette 2022. 
szeptember 7-13 között. Jelen tanulmányban közölt eredmények az eredeti adatbázis 
(Pénzcentrum, 2022) tisztítását és súlyozását követően, annak másodelemzéséből származnak26. 
A vizsgálatunk alapsokaságát a 25 év feletti magyar lakosság képezi (N=7 274 006 fő). A minta 
(n=24 856 fő) súlyozását három szempont alapján végeztük el: nem, életkor-kategóriák és régiók. 
Ez alapján kijelenthetjük, hogy az általunk elemzett minta ezen szempontok szerint 
cellareprezentatív a 25 év feletti magyar lakosságra, az eredményeink általános érvényűek 95 
százalékos megbízhatósági szint és +/- 0,62 százalékpont maximális mintavételi hiba mellett. Az 

 
26 Az elemzés alapjául szolgáló nyers (nem tisztított, nem súlyozott) adatbázis, a forrás megjelölése mellett 
bárki számára szabadon felhasználható másodelemzés céljából. Az adatfelvételben jelen tanulmány szerzői 
ugyan nem vettek részt, de az adatbázist letöltését követően, az adatbázis tisztítása és súlyozása, valamint az 
adatok feldolgozása teljes egészében a saját munkájuk. 
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alábbi táblázat az alapsokaság, valamint a súlyozatlan és a súlyozott minta összetételét, belső 
arányait tartalmazza. 
 
1. táblázat: Az alapsokaság és a minta összetétele 
Table 1: The composition of the population and the sample 

  
Alapsokaság 

(N=7 274 006) 
Súlyozatlan minta 

(n=24 856) 
Súlyozott minta 

(n=24 856) 

Nem 
Férfi 3 403 577 (46,8%) 12 565 (50,6%) 11 630 (46,8%) 
Nő 3 870 429 (53,2%) 12 291 (49,4%) 13 226 (53,2%) 

Életkor-
kategóriák 

25-40 év 2 007 664 (27,6%) 4 238 (17,1%) 6 860 (27,6%) 
41-55 év 2 242 141 (30,8%) 7 057 (28,4%) 7 662 (30,8%) 
56-64 év 1 033 859 (14,2%) 4 792 (19,3%) 3 533 (14,2%) 
64 év felett 1 990 342 (27,4%) 8 769 (35,3%) 6 801 (27,4%) 

Régió 

Közép -Magyarország (KM) 2 283 869 (31,4%) 9 193 (37,0%) 7 804 (31,4%) 
Dél-Alföld (DA) 921 574 (12,7%) 3 039 (12,2%) 3 149 (12,7%) 
Dél-Dunántúl (DD) 657 091 (9,0%) 2 180 (8,8%) 2 245 (9,0%) 
Észak-Alföld (ÉA) 1 041 775 (14,3%) 2 381 (9,6%) 3 560 (14,3%) 
Észak-Magyarország (ÉM) 811 552 (11,2%) 3 147 (12,7%) 2 773 (11,2%) 
Közép-Dunántúl (KD) 797 593 (11,0%) 2 560 (10,3%) 2 725 (11,0%) 
Nyugat-Dunántúl (NyD) 760 552 (10,5%) 2 356 (9,5%) 2 599 (10,5%) 

Forrás: Saját szerkesztés 
 
Az adatgyűjtésre online megkérdezés formájában került sor, az adatok elemzését elsősorban Excel 
és SPSS programok segítségével végeztük el. 
 
A kutatás eredményei 
 
Életszínvonal, pénzügyi helyzet alakulása 
 
Első körben arra voltunk kíváncsiak, hogy a lakosság mennyire elégedett az életszínvonala 
alakulásával az utóbbi egy évben. A válaszlehetőségek tekintetében az „Elégedett vagyok vele” 
és az „Elégedetlen vagyok vele” opciók közül kellett választani. A válaszok régiók szerinti 
megoszlását az 1. ábra szemlélteti. 
 

 
1. ábra: Az általános életszínvonallal való elégedettség régiós bontásban 

Figure 1: Satisfaction with the general standard of living by region 
Forrás: Saját szerkesztés 
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Az adatok azt igazolják, hogy a lakosság több mint négyötöde (84,0%) elégedetlen volt az 
életszínvonala alakulásával az elmúlt egy évben és mindössze 16 %-uk válaszolta azt, hogy 
elégedett volt. Régiós bontásban legkevésbé (81,3%) a Közép-magyarországi lakosok voltak 
elégedetlenek, szemben az Észak-magyarországi régióval, ahol viszont a legnagyobb (87,7%) volt 
az elégedetlenség. A vizsgált kérdés és a régiók közötti asszociációs kapcsolat elemzését 
kereszttábla-elemzés segítségével végeztük el és megállapítottuk, hogy szignifikáns, gyenge 
kapcsolat van közöttük χ2(6, N=24073)=97,934 p<0,001 (2-oldali) V=0,064. Az összefüggés 
tartalmára vonatkozóan kijelenthetjük, hogy Közép-Magyarországon felülreprezentáltak (18,7%) 
azok, akik elégedettek voltak az életszínvonaluk alakulásával, míg négy régióban (Dél-Alföld, 
Dél-Dunántúl, Észak-Alföld, Észak-Magyarország) alulreprezentáltak. 
Az életszínvonal alakulása mellett megvizsgáltuk a saját pénzügyi helyzetet is: hogyan változott 
az elmúlt egy évben? Ennél a kérdésnél három lehetőség közül lehetett választani: „Jobb lett”, 
„Nem változott”, „Rosszabb lett”. A kapott válaszok régiók szerinti bontását tartalmazza a 
következő ábra. 
 

 
2. ábra: A saját pénzügyi helyzet alakulása régiós bontásban 

Figure 2: Changes in personal financial situation by region 
Forrás: Saját szerkesztés 

 
Összességében a nagy többség (78,5%) pénzügyi helyzete rosszabb lett az elmúlt egy évben. 
Kisebb részüknek (15,0%) nem változott, és mindössze 6,6% nyilatkozott úgy, hogy jobb lett a 
pénzügyi helyzete az elmúlt évben. Az előző kérdéshez hasonlóan, Közép-Magyarországon 
válaszolták legnagyobb arányban (8,3%), hogy jobb lett a pénzügyi helyzetük és Észak-
Magyarországon a legkisebb arányban (4,5%). A szóban forgó kérdés és régió közötti kapcsolat 
vizsgálatára elvégzett kereszttábla-elemzés ezúttal is szignifikáns, gyenge kapcsolatot jelzett: 
χ2(12, N=24693)=134,338 p<0,001 (2-oldali) V=0,052. A korrigált sztenderdizált maradékok 
(adjusted standardized residual) vizsgálata alapján megállapítható, hogy Közép-Magyarországon 
felülreprezentáltak azok, akiknek jobb lett (8,3%) vagy nem változott (16,2%) a pénzügyi 
helyzete. További négy régióban (Dél-Alföld, Dél-Dunántúl, Észak-Alföld, Észak-Magyarország) 
viszont azok vannak szignifikánsan nagyobb arányban a teljes mintához képest, akiknek rosszabb 
lett az anyagi helyzete – vagy legalább is így nyilatkoztak erről a kérdésről. 
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Pénzköltési szokások és azok változása 
 
A következőkben azt vizsgáltuk, hogy változott-e a lakosság pénzköltési szokása a jelenlegi 
inflációs helyzetben. Az erre vonatkozó kérdésre „igennel” vagy „nemmel” lehetett felelni. A 
teljes minta vonatkozásában 91,0% válaszolt igennel és csupán 9,0% nemmel. A régiós 
különbségeket kutatva ennél a kérdésnél is eredményre jutottunk. Észak-Alföldön a válaszadók 
92,5%-ának változtak a pénzköltési szokásai. A másik „véglet” Közép-Magyarországon, ahol ez 
az arány 89,9%. Habár nem mondható jelentősnek a különbség, a rendelkezésre álló minta alapján 
szginifikáns gyenge kapcsolat van a vizsgált kérdés és a régiók között: χ2(6, N=24685)=30,043 
p<0,001 (2-oldali) V=0,035. Az összefüggés tartalmát illetően Közép-Magyarországon azok a 
lakosok vannak szignifikánsan nagyobb arányban a teljes mintához képest, akiknek nem változtak a 
pénzköltési szokásai. Észak-Alföldön és Észak-Magyarországon pedig ennek a pont az ellenkezője 
figyelhető meg. 
A pénzköltési szokások megváltozása sok mindenben „testet ölthet”, például abban, hogy 
elhalasztjuk a nem létfontosságú kiadásokat. Az ehhez kapcsolódó kérdés így hangzott: 
„Halasztottál el az elmúlt 3 hónapban nem létfontosságú kiadást?” Válaszként három lehetőség 
volt megadva: „Igen”, „Nem”, „Nem is terveztem ilyen beruházást”. A teljes mintában 74,3% 
azok aránya, akik halasztottak el nem létfontosságú vásárlást, 14,0% azoké, akik nem és további 
11,7% nem is tervezett ilyen jellegű kiadással, vagyis nem is volt mit elhalasztania. A régiós 
eredmények közül kiemeljük Közép-Magyarországot, ahol 16,1% volt azok aránya (az összes 
régió közül a legmagasabb), ahol nem kellett ilyen jellegű beruházást elhalasztani, valamint 
Észak-Alföldet és Észak-Magyarországot, ahol viszont a legkisebb (11,9%) volt ez az arány. A 
régiós adatok összevetésében szintén szignifikáns gyenge kapcsolatot tudtunk kimutatni: χ2(12, 
N=24755)=72,119 p<0,001 (2-oldali) V=0,038. 
Minden Magyarországon élő állampolgár a saját bőrén tapasztalhatta meg az utóbbi évtizedek 
legnagyobb mértékű áremelkedését. A következő két kérdés azt járja körül, hogy mennyit költünk 
a saját és a családunk megélhetésére és mennyit élelmiszerre. Elsőként nézzük meg, mit 
válaszoltak az egyes régiók lakosai arra a kérdésre, hogy becslésük szerint havonta mennyi pénzt 
költenek el összesen saját és családod megélhetésére? (Ezekbe a kiadásokba bele kellett érteni a 
lakhatási költségeket, a rezsit, az élelmiszert és az egyéb kiadásokat.) 
 
2. táblázat: Havi pénzköltés a saját és a család megélhetésére 
Table 2: Monthly expenditure for personal and familiy living expenses 

 KM DA DD ÉA ÉM KD NyD 
<100 eFt 6,0% 12,3% 11,4% 9,7% 11,6% 7,2% 8,3% 
100-200 eFt 24,3% 36,3% 35,9% 32,5% 35,1% 29,8% 32,0% 
200-300 eFt 29,1% 27,7% 28,5% 30,9% 28,2% 29,8% 29,8% 
300-400 eFt 19,3% 14,4% 13,8% 16,3% 15,0% 18,1% 15,2% 
400-500 eFt 11,2% 5,6% 6,3% 6,5% 6,3% 8,9% 8,5% 
>500 eFt 10,0% 3,7% 4,2% 4,1% 3,8% 6,3% 6,2% 
Összesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Forrás: Saját szerkesztés 
 
A Budapest központú Közép-Magyarország és a többi régió, különösképpen Dél-Alföld, Dél-
Dunántúl, Észak-Alföld és Észak-Magyarország közötti különbség szembetűnő. Statisztikailag 
szignifikáns kapcsolat van a régiók a és a havi pénzköltés között: χ2(30, N=24856)=831,120 
p<0,001 (2-oldali) V=0,082. Közép-Magyarországon nagyobb arányban költenek 300-400 ezer 
forint között, 400-500 ezer forint között és 500 ezer forint felett, mint a teljes mintában. Ezzel 
szemben Kelet-Magyarországon (Dél-Alföld, Észak-Alföld, Észak-Magyarország) és Dél-
Dunántúlon azok vannak felülreprezentálva, akik 100 ezer forint alatt költenek és azok, akik 100-
200 ezer forint között. 
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A másik kérdés az élelmiszer kiadásokra vonatkozott (beleértve az innivalókat, kivéve az 
alkoholos italokat). Az eredményeket a 3. táblázatban foglaltuk össze. 
 
3. táblázat: Havi élelmiszer kiadások 
Table 3: Monthly expenditure on food 

 KM DA DD ÉA ÉM KD NyD 
<50 eFt 8,40% 16,70% 15,00% 14,10% 14,60% 11,00% 11,40% 
50-100 eFt 36,90% 45,70% 45,40% 43,90% 43,20% 40,20% 43,30% 
100-200 eFt 40,10% 30,40% 31,50% 33,50% 33,70% 39,10% 35,20% 
>200 eFt 14,60% 7,10% 8,10% 8,60% 8,50% 9,60% 10,20% 
Összesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Forrás: Saját szerkesztés 
 
Nem meglepő, hogy az eredmények az előző kérdéshez hasonlóan alakulnak. Statisztikailag 
szignifikáns gyenge kapcsolat van az élelmiszer fordított kiadások nagysága és a régiók között: 
χ2(18, N=24855)=546,395 p<0,001 (2-oldali) V=0,086. Nagyobb kiadásokkal jellemezhetők a 
közép-magyarországi lakosok (100-200 ezer forint között 40,1%; 200 ezer forint felett 14,6%) és 
kisebbekkel a kelet-magyarországi régiók és Dél-Dunántúl (50 ezer forint alatt: 14,1-16,7%; 50-
100 ezer forint között: 43,9-45,7%). 
Szintén ide tartozik az a kérdés, hogy mennyivel emelkedett a háztartások rezsije az elmúlt egy 
évben. Erre a kérdésre ugyanúgy értéksávok közül lehetett választani: „Kevesebb, mint 5 ezer 
forint, 5-10 ezer forint, 10-20 ezer forint, 20-30 ezer forint, 30 ezer forintnál több”. Az 
értéksávokat kiegészítettük a „Nem emelkedett” és a „Még nem tudom” opciókkal (3. ábra). 
 

 
3. ábra: A háztartások rezsijének alakulása az elmúlt egy évben 

Figure 3: Changes in houshold overheads in the last year 
Forrás: Saját szerkesztés 

 
A hét magyarországi régió közül Észak-Magyarországon (25,0%) és Közép-Magyarországon 
(23,7%) tapasztalták a legnagyobb arányban a 30 ezer forintnál is nagyobb rezsiemelkedést. 
Kereszttábla-elemzéssel megvizsgálva az összefüggést, megállapítható, hogy szignifikáns ugyan, 
de gyenge a kapcsolat a két változó között (rezsiemelkedés mértéke vs. régiók): χ2(36, 
N=24858)=174,943 p<0,001 (2-oldali) V=0,034. Közép-Magyarország válaszai 
elgondolkodtatóak, mivel ebben a régióban felülreprezentáltak azok, akiknek 30 ezer forintnál 
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többel emelkedett a rezsijük (23,7%) és azok is, akiknek kevesebb, mint 5 ezer forinttal (5,5%) 
vagy egyáltalán nem emelkedett (11,8%). 
 
Munkahely elvesztése vs. fizetésemelés 
 
Jelen gazdasági helyzetben, inflációs környezetben nem mehetünk el szó nélkül két munkával 
kapcsolat kérdés mellett. Az első arra vonatkozott, hogy tart-e attól a lakosság, hogy elviszíti a 
munkáját a másik pedig arra kapott-e fizetésemelést az infláció miatt. A teljes minta 51,4%-a fél 
attól, hogy elveszíti a munkahelyét, a többiek (48,6%) viszont biztonságban érzik magukat. A 
régiókat összehasonlítva Észak-Magyarországon a legnagyobb az aggodalom (57,8%), Közép-
Magyarországon pedig a legkisebb (45,8%). Az ide vonatkozó kereszttábla-elemzésünk 
eredménye alapján szignifikáns, gyenge kapcsolat mutatható ki a vizsgált kérdés és régiók között: 
χ2(6, N=16070)=139,945 p<0,001 (2-oldali) V=0,093. A kapcsolat további elemzéséből kiderül, 
hogy Közép-Magyarországon felülreprezentáltak a magukat biztonságban érzők (54,2%). Kelet-
Magyarországon (Dél-Alföld, Észak-Alföld, Észak-Magyarország) és Dél-Dunántúlon pedig 
azok, akik félnek a munkahely elvesztésétől. 
A témához kapcsolódó másik kérdés (fizetésemelés) tekintetében a válaszadók közel egyötöde 
(17,4%) pozitív választ adott erre a kérdésre, míg négyötödük (82,6%) nemlegest. A régiókat 
összehasonlítva a Nyugat-Dunántúliak örülhettek a leginkább, ugyanis ebben a régióban a 
válaszadók 21,7%-a már részesült fizetésemelésben az infláció miatt. A másik véglet Észak-
Alföld, ahol csupán a válaszadók 14,4%-as mondhatta el ugyanezt. A szignifikáns gyenge 
kapcsolat ebben az összefüggésben is fennáll: χ2(6, N=19158)=91,877 p<0,001 (2-oldali) 
V=0,069. A korrigált sztenderdizált maradékok alapján az ország két részre „szakadt”: Közép-
Magyarország, Közép-Dunántúl és Nyugat-Dunántúl munkavállalói szignifikánsan nagyobb 
arányban részesültek fizetésemelésben (19,2-21,7%), miközben a többi régióban (Dél-Alföld, 
Dél-Dunántúl, Észak-Alföld, Észak-Magyarország) szignifikánsan kisebb arányban. 
 
Hitelek, megtakarítások, családi költségvetés 
 
2022. december 31-én lezárult a hiteltörlesztési moratórium. Azok, akik még az utolsó 
hónapokban benne voltak 2023. január 1-től újra fizetniük kell a törlesztőrészleteket, vagyis 
tovább fog növekedni a megélhetési kiadásuk. Egy kérdés erejéig azt vizsgáltuk, hogy van-e hitele 
a lakosságnak, élnek-e a hitelmoratórium lehetőségével. Országosan a megkérdezettek 35,2%-
ának nincs hitele – saját bevallása szerint - kétharmadának viszont van. A teljes minta 58,7%-a 
nem él a hitelmoratórium lehetőségével, viszont 6,1%-uk igénybe veszi jelenleg is. A legnagyobb 
arányban Dél-Dunántúlon vannak még benne a hitelmoratóriumban (7,0%), a legkisebb arányban 
pedig Közép-Dunántúlon (5,5%). Összességében gyenge, de szignifikáns kapcsolat van a vizsgált 
kérdés és a régiók között: χ2(18, N=21870)=70,558 p<0,001 (2-oldali) V=0,033. A részleteket 
illetően Közép-Magyarországon felülreprezentáltak azok, akiknek nincs hitele (38,7%), Észak-
Magyarországon, Közép-Dunántúlon és Nyugat-Dunántúlon pedig azok, akiknek van hitelük, de 
nincsenek benne a hitelmoratóriumban (60,7-61,1%). 
A hitelek mellett legalább ilyen fontos a megtakarítások kérdése. Ezzel kapcsolatban arra voltunk 
kíváncsiak, hogy változtak-e a megtakarítási szokások a jelenlegi inflációs helyzet hatására. (A 
megkérdezettek négy lehetőség közül választhattak: „Egyáltalán nem tudok félretenni”, 
„Kevesebb pénzt tudok félretenni”, „Ugyanannyi pénzt teszek félre, kevesebbet költök”, „Több 
pénzt teszek félre, sokkal kevesebbet költök”.) A válaszokból számolt relatív gyakoriságokat a 4. 
ábra foglalja össze. 
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4. ábra: A megtakarítási szokások változása az elmúlt egy évben 

Figure 4: Changes in saving habits in the last year 
Forrás: Saját szerkesztés 

 
A megtakarítások terén az észak-magyarországi lakosság van a „legrosszabb” helyzetben, ott 
61,7% azok aránya, akik egyáltalán nem tudnak félretenni. Ezzel szemben Közép-
Magyarországon ez az arány 50,3%. Az összefüggést kereszttábla-elemzéssel megvizsgálva 
szignifikáns gyenge kapcsolat mutatható ki: χ2(18, N=24098)=199,919 p<0,001 (2-oldali) 
V=0,053.  Közép-Magyarországon felülreprezentáltak tudnak félretenni (kevesebbet: 35,5%, 
többet: 3,4%, ugyanannyit: 10,7%), ezzel szemben négy régióban (Dél-Alföld, Dél-Dunántúl, 
Észak-Alföld, Észak-Magyarország) azok vannak szignifikánsan nagyobb arányban, akik 
egyáltalán nem tudnak félretenni (57,5-61,7%). A megtakarítások kapcsán azt is megvizsgáltuk, 
hogy rendelkezik-e a lakosság 500 ezer forintnál nagyobb összegű megtakarítással. Két lehetőség 
közül lehetett választani: „Igen” vagy „Nem”. A kapott eredményeket az alábbi ábra segítségével 
szemléltetjük. 

 
5. ábra: Rendelkezik 500 ezer forintnál nagyobb összegű megtakarítással? 

Figure 5: Do you have more than HUF 500,000 in savings? 
Forrás: Saját szerkesztés 
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A teljes minta tekintetében a többség (57,8%) nem rendelkezik 500 ezer forintnál nagyobb 
összegű megtakarítással, 42,2%-uk viszont igen. A régiók közül a legjobb helyzetben a közép-
magyarországi családok vannak, ott ugyanis 49,9% a megtakarítással rendelkezők aránya. A sor 
végén Észak-Magyarország található, ahol ez az arány mindössze 32,0%. Kereszttábla-elemzéssel 
szignifikáns gyenge kapcsolatot tártunk fel: χ2(6, N=23407)=407,995 p<0,001 (2-oldali) V=0,132. 
Az összefüggés további jellemzőit tekintve kiemelendő Közép-Magyarország, Közép-Dunántúl 
és Nyugat-Dunántúl kedvező helyzete, ahol felülreprezentáltak a megtakarítással rendelkezők  
(44,4-49,9%) Ezzel szemben Dél-Alföldön, Dél-Dunántúlon, Észak-Alföldön és Észak-
Magyarországon a megtakarítással nem rendelkezők fordulnak elő szignifikánsan nagyobb 
arányban a teljes mintához képest (61,9-68,0%). 
Ahogy láthattuk, a lakosság többsége nem rendelkezik 500 ezer forintnál nagyobb összegű 
megtakarítással. Felvetődik a kérdés, hogy hány hónapra elegendő vésztartalékkal rendelkezik a 
lakosság (4. táblázat). 
 
4. táblázat: Hány hónapra elegendő vésztartalékkal rendelkezik? 
Table 4: How many months of emergency reserves do you have? 

 KM DA DD ÉA ÉM KD NyD 
<1 hónap 31,0% 39,0% 38,4% 37,8% 42,1% 33,6% 32,6% 
1 hónap 13,4% 17,6% 15,8% 16,8% 16,6% 14,1% 16,1% 
2 hónap 10,9% 9,8% 10,2% 11,0% 11,5% 14,0% 10,0% 
3 hónap 10,2% 9,6% 9,4% 9,7% 8,5% 10,0% 11,1% 
4-6 hónap 11,9% 9,2% 9,5% 9,3% 8,6% 9,7% 10,0% 
7-12 hónap 8,1% 5,3% 7,0% 5,5% 4,7% 6,9% 7,4% 
>12 hónap 14,4% 9,5% 9,8% 10,0% 7,9% 11,7% 12,8% 
Összesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Forrás: Saját szerkesztés 
 
Az eredmények közül kiemelendő Közép-Magyarország, ahol a válaszadók 14,4%-a rendelkezik 
12 hónapnál többre elegendő tartalékkal. A másik végletet Dél-Alföld, Dél-Dunántúl, Észak-
Alföld és Észak-Magyarország alkotják, ahol kiemelkedően magas az 1 hónapnál rövidebb időre 
elegendő vésztartalékkal rendelkezők aránya. Kereszttábla-elemzéssel vizsgáltuk meg a két 
változó közötti összefüggést (vésztartalék vs. régiók) és szignifikáns gyenge kapcsolatot tudtunk 
meghatározni: χ2(42, N=23397)=379,287 p<0,001 (2-oldali) V=0,052. 
A megtakarítások egy lehetséges forrása a 2022 elején kapott szja-visszatérítés – feltéve, ha kapott 
ilyet valaki. A következő kérdésben ennek a felhasználását vizsgáltuk. Négy lehetőség közül 
lehetett választani: „Az egészet félretettem”, „Egy részét félretettem”, „Elköltöttem”, vagy „Nem 
kaptam visszatérítést”. A válaszadók többsége ebbe azt az opciót jelölte meg, 61,3%-uk nem 
kapott 2022 elején szja-visszatérítést. Egynegyedük (26,6%) kapott visszatérítést, de el is költötte 
azt. 6,8%-uk egy részét félretette, 5,3%-uk az egészet félre tudta tenni. Regionális 
összehasonlításban Közép-Magyarországon tudták a legnagyobb arányban megtakarítani a teljes 
összeget (6,3%), Dél-Dunántúlon pedig a legkisebb arányban (4,1%). Az összefüggést mélyebben 
megvizsgálva gyenge, de szignifikáns kapcsolatot azonosítottunk: χ2(18, N=19941)=52,549 
p<0,001 (2-oldali) V=0,03. A teljes mintához képest szignifikánsan nagyobb arányban vannak 
Közép-Magyarországon azok, akik az egész szja-visszatérítést félre tudták tenni (6,3%), Dél-
Alföldön azok, akik elköltötték (28,7%) és Dél-Dunántúlon azok, akik nem kaptak visszatérítést 
(63,9%). 
Az anyagi biztonság kialakításának egyik első lépése a családi költségvetés készítése, vagyis 
annak a megtervezése, hogy mire költünk egy adott hónapban. A vizsgálatunk szerint a hazai 
lakosság 59,3%-a készít ilyen típusú költségvetést, 40,7%-a viszont nem. A régiós eredmények 
között meglepő, hogy Közép-Magyarországon a legnagyobb azok aránya, akik nem készítenek 
családi költségvetést (43,8%). Ezzel szemben Észak-Alföldön a legalacsonyabb (38,1%). A 
kapcsolat ezúttal is gyenge, de szignifikáns – köszönhetően a rendelkezésünkre álló nagy 
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mintának: χ2(6, N=23677)=57,620 p<0,001 (2-oldali) V=0,049. Az fenti arányokon kívül még a 
Dél-Dunántúli válaszok térnek el szignifikánsan teljes minta értékeitől. Ebben a réégióban is 
szignifikánsan kisebb a családi költségvetést nem készítők aránya. 
 
Összegző gondolatok 
 
Összefoglalóan a kutatás alapján kijelenthető, hogy a 25 év feletti magyar lakosság több mint 
háromnegyedének rosszabb lett a pénzügyi helyzete 2022-ben és elégedetlen az életszínvonala 
alakulásával az elmúlt egy évben. Ennek következtében megváltoztak a pénzügyi szokások. A 
családi költségvetésből a lakosságnak ki kell tudni fizetnie a megemelkedett rezsit, így előfordul, 
hogy a nem létfontosságú kiadásokat későbbre halasztják. A megkérdezettek több mint négyötöde 
egyáltalán nem, vagy csak kevesebb pénzt tud félre tenni, több mint egyharmaduk pedig még 1 
hónapra elegendő megtakarítással sem rendelkeznek. A megtakarítás összegét illetően, azok 
vannak ötven százaléknál többen, akiknek nincs 500.000 forintnál több. A 2022 év elején kapott 
SZJA visszatérítést csak nagyon kevesen (a válaszadók kevesebb mint egynyolcada) tudták 
részben vagy egészben félretenni.  
A lakosság felének komoly félelme van a munkahelyének elvesztésével kapcsolatban. A lakosság 
kevesebb mint egyötöde számolt be arról, hogy a munkaadójuk fizetésemeléssel megpróbálja 
kompenzálni az elszabadult árakat. A vizsgált témák esetében – életszínvonal és pénzügyi helyzet, 
pénzköltési szokások, megtakarítások, valamint családi költségvetés tervezése – érződik, hogy 
Közép-Magyarországon (Budapest) gazdagabbak az emberek, nem viseli meg őket úgy az 
infláció, mint a keleti, szegényebb régióbeli lakosokat. 
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Garami Mária27 – Ráczi Zsófia28 

A tisztességes és fenntartható munka egyes aspektusai, különös tekintettel a mobbing 
gazdasági és egyéb természetű káros hatásaira 

 
A fenntarthatóság elérése még soha nem volt olyan sürgető, mint jelenleg. A fenntartható fejlődés 
koncepciója jeleníti meg legteljesebben a szükséges változást, amelynek egyik legfontosabb pillére 
a fenntartható foglalkoztatás megteremtése. Ennek alapvető feltétele a tisztességes munka 
biztosítása mindenki számára, amelyhez pedig elengedhetetlen a mobbing-mentes munkakultúra 
kialakítása. Jelen tanulmány a fenntartható és tisztességes munka, valamint ezek a mobbing 
jelenségével való kapcsolatára fókuszál, röviden összefoglalva ezen koncepciók mibenlétét, illetve 
jelenlegi fogalmi és szabályozási kereteit. 
kulcsszavak: fenntartható fejlődés, fenntartható foglalkoztatás, tisztességes munka, zaklatás, 
mobbing 
 

Certain aspects of decent and sustainable work, with a special focus on the economic and 
other harmful effects of mobbing 

 
Achieving sustainability has never been more urgent. The concept of sustainable development best 
reflects the change that is needed, with sustainable employment as a key pillar. As the UN's 
Sustainable Development Goals make clear, the basic condition of it is decent work for all. 
Generally speaking, a work can be said to be decent if it pays a fair income, guarantees a secure 
form of employment and safe working conditions, ensures equal opportunities and treatment for 
all, includes social protection for the workers and their families, offers prospects for personal 
development and encourages social integration, and ensures that workers are free to express their 
concerns and to organise. On the basis of these conditions of decent work, it can be clearly 
established that its framework, in particular the requirement of a safe and healthy working 
environment, does not include psychosocial risk factors that threaten workers, one of the possible 
manifestations of which is mobbing as a form of psychological terror at work. Mobbing is a 
passionate, collective or individual campaign by a co-worker or manager to exclude, punish or 
humiliate a targeted employee. There is no specific legal protection for the social phenomenon of 
mobbing. Harassment in the Hungarian legal system today is a statutory element if the victim has 
a protected characteristic. The scope of acts of mobbing is much broader than this, and can affect 
any employee. If there is no protected characteristic, or if it cannot be proven, harassment cannot 
be established, then the possibility opens up to examine the general standards of conduct, the 
abuse of rights, the duty to cooperate, the requirement of good faith and fair dealing, or ultimately 
the violation of human dignity. 
key words: sustainable development, sustainable employment, decent work, harassment, mobbing 
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.10  

Bevezető gondolatok 

Napjainkra a környezetvédelem, fenntartható fejlődés, zöld gazdaság és körforgásos gazdaság 
mind kiemelt hívószavak lettek. Ez nem véletlen, hiszen a fenntarthatóság elérése még soha nem 
volt olyan sürgető az emberiség számára, mint jelenleg, amely tényt több közelmúltban napvilágot 
látott hír, kutatás és jelentés is alátámaszt. Például a 2022-es Living Planet Report megállapította, 
hogy a vadon élő állatok populációja 1970 óta 69%-kal csökkent, és ennek egyik fő oka az 
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ökológiai erőforrások az emberiség – tulajdonképpen közvetlenül leginkább a vállalkozások - 
általi kizsákmányolása (WWF 2022). Szintén rémisztő a tény, hogy 2022. november 15-én a világ 
népessége elérte a 8 milliárd főt. Mivel a túlnépesedés már eddig is a legtöbb fenntarthatósággal 
kapcsolatos probléma alapja volt, ez minden bizonnyal sokkal nehezebbé teszi majd annak elérését. 
Véleményünk szerint a fenntartható fejlődés koncepciója jeleníti meg legteljesebben azt a 
szükséges változást, amelynek szellemében a teljes gazdaság és társadalom átszervezésének meg 
kell történnie. A fenntartható foglalkoztatás és munkaerőpiac a fenntarthatóság elérésének, ha a 
teljes gazdasági és társadalmi berendezkedésre vetítve vizsgáljuk azt, egy kiemelten fontos pillére. 
A munka mindig is központi szerepet töltött be az emberek életében. Már a XX. század modern 
társadalmai is a foglalkoztatás társadalmaként definiálták önmagukat, azaz egyik alaptézisük az 
volt, hogy tagjaik önmaguk számára a létfeltételeik biztosításához, megélhetésükhöz szükséges 
javakat alapvetően munka révén kell előteremtsék. Napjainkban még mindig munkaalapú 
társadalomban élünk, amelyben a mindennapi életünket, az életmódunkat, a társadalmi 
megítélésünket és a lehetőségeinket leginkább az általunk végzett munka határozza meg (Csoba 
2010, 9). Azonban egyáltalán nem elhanyagolható szempont az általunk végzett munka minősége. 
Ahogyan az az ENSZ Fenntartható Fejlődési Céljaiból is levezethető, hogy a fenntartható munka 
megteremtésének alapvető feltétele a tisztességes munka biztosítása mindenki számára.29 
A tisztességes munkán alapuló fenntartható foglalkoztatás mibenléte több szemszögből is 
vizsgálható – tekinthetünk arra a munkavállalók, vagy éppen a munkáltatók oldaláról, de érdemes 
megismerkedni az Európai Unió és egyes nemzetközi szervezetek által megalkotott fogalmi 
keretekkel is. Tanulmányunkban ennek rövid, tömör felvázolására törekszünk, tekintettel arra is, 
hogy a tanulmány keretei részletesebb összehasonlító elemzést és értékelést ennek kapcsán nem 
tesznek lehetővé.30 Ezen felül a tisztességes munka követelményei közül biztonságos 
munkakörülményekhez kapcsolódóan egy jelenleg véleményünk szerint még a jogalkotó által 
elhanyagolt területet kívánunk feltárni, mégpedig a mobbing hatását a munkavállalók pszichéjére 
és a munkahelyi környezetre. 

A fenntartható és tisztességes munka 

A fenntartható fejlődésnek az általános elfogadott definíciós keretek szerint 3 pillére van, 
mégpedig a gazdasági, a társadalomi és a környezeti pillérek (Benedek, 2021). A fenntartható 
foglalkoztatás elsősorban a társadalmi pillér alá sorolható, azonban szoros kapcsolatban áll a 
gazdasági pillérrel is. Szilárd meggyőződésünk, hogy a fenntartható foglalkoztatásnak tisztességes 
munkán kell alapulnia. A tanulmány jelen fejezetében a foglalkoztatás és a munka fogalmak 
szinonimaként kerülnek használatra, tekintettel arra, hogy a tisztességes és fenntartható munka 
követelményei szinte bármilyen jogviszony során végzett munka kapcsán értelmezhetők. 
Megvizsgálva a fenntartható és a tisztességes munka fogalmi kereteit és mibenlétét, levonható a 

 
29 A fenntartható gazdasági és társadalmi berendezkedés megteremtését célozva 2015-ben az ENSZ 193 
tagállama által elfogadásra került a Világunk Átalakítása: Fenntartható Fejlődési Keretrendszer 2030 
(„Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development)”, amely egy új integrált 
fenntartható fejlődési és fejlesztési keretrendszer, középpontjában a Fenntartható Fejlődési Célokkal. A 
fenntartható fejlődés egyik alapelve, hogy átfogó megközelítéssel, egyszerre veszi figyelembe a környezeti, 
a társadalmi, és a gazdasági fejlődés igényeit29, valamint azt is számításba veszik, hogy az egyik területen 
tett intézkedések kihatnak majd a többi területre is, és hogy a fejlődésnek egyensúlyt kell teremtenie a 
társadalmi, gazdasági és környezeti fenntarthatóság között. A nyolcadik cél a tisztességes munka és 
gazdasági növekedés, ami egyértelműen azt jelzi, hogy a foglalkoztatás bővítése és a tisztességes munka 
biztosítása minden ember számára a fenntartható fejlődés alapvető követelményei. A keretrendszer 
olvasatában ezen cél kicsit bővebben kifejtve a hosszantartó, átfogó és fenntartható gazdasági növekedést, a 
teljes és eredményes foglalkoztatást, illetve a méltó munka biztosítását (mindenki számára) irányozza elő. 
30 Lásd erről azonban: GARAMI MÁRIA - RÁCZI ZSÓFIA (2022): A tisztességes munka átfogó vizsgálata a hazai 
és az Európai Uniós jogi környezetben MJSZ, 2022/1., 214-227.  
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következtetés, hogy alapvetően szinte teljesen ugyanazt célozzák, de a tisztességes munka 
fogalma és irodalma azonban már jóval kiforrottabb. 
A fenntartható munka koncepciója olyan élet- és munkakörülmények megteremtését foglalja 
magában, amelyek elősegítik az emberek munkába állását és munkában maradását a munkával 
töltött egész életük során (Mélypataki – Lipták, 2020). A munkát olyan módon kell átformálni, 
hogy kiküszöböljük azokat a tényezőket, amelyek elriasztják vagy meggátolják a munkavállalókat 
abban, hogy a munkaerőpiacon maradjanak, vagy arra belépjenek. Fontos azonban, hogy az 
egyéni körülményeket is számításba kell venni ennek a munka fenntarthatóságának értékelése 
során (Eurofound 2022). 
A tisztességes munkához való jogot számos nemzetközi és regionális megállapodás tartalmazza, 
így például az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata, a Gazdasági, Szociális és Kulturális Jogok 
Nemzetközi Egyezségokmánya, a Nőkkel szembeni megkülönböztetés minden formájának 
felszámolásáról szóló egyezmény, a Gyermekjogi Egyezmény, ILO egyezmények, az Európai 
Szociális Karta és az Európai Unió Alapjogi Chartája. Az egyes foglalkoztatási és munkaerőpiaci 
kérdésekkel nemzetközi szinten leginkább az 1919-ben megalapított Nemzetközi Munkaügyi 
Szervezet (International Labour Organization), azaz az ILO foglalkozik. Magyarország 1922-ben 
csatlakozott a szervezethez. Az ILO szabályozása az általa elfogadott egyezményekben és 
ajánlásokban munkajogi és szociális jogi területekre terjed ki a kezdetektől napjainkig.31 
A tisztességes munka koncepciója tulajdonképpen már több évvel a Fenntartható Fejlődési Célok 
ENSZ általi elfogadását megelőzően megszületett. Az ILO 1999-ben alkotta meg a tisztességes 
munkára vonatkozó menetrendjét (Decent Work Agenda), és azóta is kiemelt figyelmet szentel a 
területnek. 
A szervezet által alkotott hosszabb tisztességes vagy tisztes munka fogalom a következőképpen 
határozza meg annak mibenlétét: „A tisztes munka kifejezés az emberek aspirációit foglalja össze 
a munkájuk során. Magában foglalja az olyan munkalehetőséget, amely produktív és a méltányos 
jövedelmet, munkahelyi biztonságot biztosít, illetve szociális biztonságot a családok részére, 
valamint több lehetőséget a személyes fejlődés és a társadalmi integráció területén. Szabadságot 
biztosít az embereknek aggodalmaik kifejezéséhez, valamint ahhoz, hogy szerveződjenek, részt 
vegyenek azokban a döntésekben, amelyek hatással vannak az életükre. A tisztes munka egyenlő 
esélyt és bánásmódot biztosít a nők és férfiak számára.” (ILO). 
A szervezet alkotott egy rövidebb, általános, összefoglaló definíciót is, amelyet más nemzetközi 
szervezetek és az Európai Unió is gyakran használ. Ez alapján a tisztességes munka nem más, 
mint „a szabadság, a méltányosság, a biztonság és az emberi méltóság feltételeinek 
megvalósulása mellett végzett produktív munka a nők és a férfiak számára” (ILO 2012, 5). A 
tisztességes munka megteremtése és előre mozdítása stratégiai jelentőségű terület az Európai Unió 
számára, tekintettel arra, hogy a minőségi foglalkoztatás és a tisztességes munkakörülmények más 
előnyeik mellett hozzájárulnak az egyenlőtlenségek és a szegénység csökkentéséhez, valamint az 
emberek, különösen a nők, a fiatalok és a legkiszolgáltatottabbak, például a fogyatékkal élők 
helyzetének javításához is (European Commission). Az EU-ban a tisztességes munkával 
kapcsolatban a legutóbbi lépés az volt, hogy az Európai Bizottság 2022. februárjában 

 
31 Az ILO jogalkotása és működése jelentősen eltér az összes többi nemzetközi szervezet működésétől. A 
szervezet különlegessége, hogy tripartit jellegű. Ez azt jelenti, hogy úgy vannak meghatározva az oldalak, 
hogy nemcsak a szigorú értelemben vett döntéshozók vesznek részt a nemzetközi munkajogi és szociális 
normák megalkotásában, hanem az érintett felek: a munkáltatók és a munkavállalók is. A szervezet 
legfontosabb szerve az Egyetemes Értekezlet/Nemzetközi Munkaügyi Konferencia, ahol a döntések 
születnek. Évente egyszer ülésezik. Háromoldalú egyeztetések alapján születnek az egyezmények és az 
ajánlások. Az egyezmények az államok számára ratifikáció esetén kötelező jellegűek. Az ajánlások viszont 
puha jogi eszközök, amelyek nem kötelezik az államot. Az utóbbi évtizedekben azonban az egyezményekhez 
szorosan kötődnek az ajánlások. Az egyezmény egy általános jellegű az államok által elfogadott 
dokumentum, de az ajánlás megmutatja, hogy esetlegesen szigorúbb szabályok is elképzelhetők. Azonban a 
technikai, vagy részletszabályokat is ajánlásokban szokták kidolgozni a felek. (Jakab-Mélypataki-Szekeres 
2016) 
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előterjesztette a tisztességes munka globális előmozdításáról szóló közleményét, amelyben 
megerősítette az EU elkötelezettségét a tisztességes munka előmozdítása mellett mind az unióban, 
mind világszerte. A dokumentum fókuszában a gyermekmunka és a kényszermunka felszámolása 
áll. A Bizottság jelenleg azon dolgozik, hogy jogi eszközöket fejlesszen ki, amelyekkel 
hatékonyan akadályozhatja meg a kényszermunkával készült termékek uniós piacra való belépését 
(European Commission 2022). 
Arra a kérdésre, hogy tulajdonképpen mikor tekinthető egy munka tisztességesnek, nagyon nehéz 
adekvát választ adni. Ugyanakkor vannak bizonyos feltétetek, amelyek teljesülése 
kulcsfontosságú e kérdés vizsgálata során. Az Európai Bizottság is ezeket tekinti döntő 
szempontoknak. Általánosságban véve akkor jelenthetjük ki egy adott munkáról, hogy 
tisztességes, ha méltányos jövedelemmel és állásbiztonsággal jár, biztonságos 
munkakörülmények közt zajlik, biztosítja az esélyegyenlőséget és az egyenlő bánásmódot 
mindenki számára, magával hozza a szociális biztonságot a dolgozók és családjaik részére, 
lehetőséget nyújt a személyes fejlődésre és előmozdítja a társadalmi integrációt, valamint 
biztosítja a munkahelyen a szólás- és a szervezkedés szabadságát (European Commission). 
A tisztességes munka ezen feltételei alapján egyértelműen megállapítható, hogy annak kereteibe 
– különös tekintettel az egészséget nem veszélyeztető és biztonságos munkakörnyezet 
követelményére - nem férnek bele a munkavállalókat fenyegető pszichoszociális kockázati 
tényezők, melyek egyik lehetséges megnyilvánulási formája a mobbing, mint munkahelyi 
pszichoterror. A mobbing jelenségét kizárólag munkaviszony keretei közt tudjuk és lehet 
értelmezni, illetve vizsgálni. A tisztességes munkát, ha vizsgáljuk, a munkaviszony alanyai 
különböző szerepköreiből és a köztük fennálló hierarchikus jogviszonyból kifolyólag, két oldalról 
is szükséges azt vizsgálni. A munkáltató szemszögéből a lojális, bármikor rendelkezésre álló 
munkavállalót jelenti, aki segíti a vállalatot a céljai megvalósításában, még a munkavállaló 
oldaláról a megbecsülést mind anyagi, mind szellemi szempontból, valamint az egészséges és 
biztonságos munkakörnyezetet jelenti, ahol lelkesen, szívesen dolgozik (László 2007). Ebbe a 
keretrendszerbe pedig jól érzékelhetően nem fér bele a munkahelyi zaklatás, a mobbing. Az 
Európai Uniós munkaerő 8%-a32 úgy nyilatkozott, hogy az elmúlt 12 hónapban munkahelyi 
zaklatásnak volt kitéve, az európai munkavállalók közel 28%-a nem véletlenszerű egészségügyi 
problémáktól szenved, és a munkavállalók 35%-a vallja azt, hogy a munkája káros az 
egészségére.33 Az Európai Unió Bizottsága már korábban felismerte problémaként a 
munkavállalók kiszolgáltatottságát, amely a hierarchikus szabályozottságból adódik és 
kifejezésre juttatta, hogy elítéli a munkahelyi erőszakot és zaklatást, valamint elismeri a kölcsönös 
tiszteleten, az emberi méltóságon, valamint az egyenlő és megkülönböztetésmentes bánásmódhoz 
való jogon alapuló munkakultúra fontosságát (Európai Parlament Petíciós Bizottság 2021). Az 
Európai Unió stratégiai politikája a munkahelyi biztonság és egészségvédelem területén két fő 
részből áll. Egyrészt egy átfogó európai uniós jogszabálycsomagból, amelyet a tagállamok az 
eltérő nemzeti struktúrájukhoz igazíthattak,34 másrészt az európai uniós stratégiákból, melyeknek 
célja a prioritások, célok kijelölése, valamint a megelőzés fontosságára való figyelemfelhívás 
(European Commission 2014). Az Európai Unió működéséről szóló szerződés (továbbiakban: 
EUMSZ) 153. cikke alapján számos uniós irányelvet fogalmaztak és fogadtak el, amelyek a 
munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsággal foglalkoznak és ennek keretében minimum 
követelményeket határoznak meg, amelyeket a tagállamoknak implementálni szükséges saját 
nemzeti jogukba, ugyanakkor a tagállamok szigorúbb védintézkedéseket is alkothatnak és 

 
32 2001-es adat, az EuroStat felmérése szerint, Foglalkoztatási és Szociális Bizottság jelentése alapján 
(2001/2339(INI)) 
33 A munka minőségének és termelékenységének javítása: a munkahelyi egészségvédelemmel és 
biztonsággal kapcsolatos közösségi stratégia 2007- 2012 között. 
34 Ilyen a Tanács 2000/43/EK irányelve (faji egyenlőségi irányelv) a faji vagy etnikai származásra való 
tekintet nélküli egyenlő bánásmód elvének alkalmazásáról és a Tanács 2000/78/EK irányelve (foglalkoztatási 
egyenlőségi irányelv) a foglalkoztatás és a munkavégzés során alkalmazott egyenlő bánásmód általános 
kereteinek létrehozásáról. 



Észak-magyarországi Stratégiai Füzetek XX. évf.  2023  1 
 

125 
 

foganatosíthatnak. Jelen tanulmányban azt célunk megvizsgálni, hogy a magyar jogrendszer 
szerinti zaklatás fogalom beleillik-e az uniós keretrendszerbe, honnan ered a mobbing fogalma, 
hogyan, milyen eszközökkel valósul meg, miért szükséges ezzel foglalkozni, illetve milyen 
gazdasági és egyéb következményei lehetnek.  

Magyar jogrendszer szerinti zaklatás fogalom 

A magyar jogrendszerben az Alaptörvényből származtatott egyenlő bánásmód követelménye 
alapján az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. 
törvényben (továbbiakban: Ebktv.) jelenik meg a zaklatás fogalma, miszerint zaklatásnak minősül 
az az emberi méltóságot sértő, szexuális, vagy egyéb természetű magatartás, amely az érintett 
személy védett tulajdonságával35 függ össze és célja, vagy hatása valamely személlyel szemben 
megfélemlítő, ellenséges, megalázó, megszégyenítő, vagy támadó környezetet kialakítása. A 
zaklatás fogalom meghatározásában a védett tulajdonság összehasonlítható helyzet teremt, más 
személlyel, vagy csoporttal, így tud kifejeződni az egyenlő bánásmód, ez lesz az alapja a 
jogsértésnek. Valószínűsíteni szükséges a védett tulajdonság meglétét és a sértettet ért hátrányt és 
amennyiben nincs ilyen vagy, nem lehetséges a bizonyítása, a zaklatás fogalom nem 
tényállásszerű, nem állapítható meg a jogsértés. Itt meg kell említenünk, hogy a törvény tartalmaz 
egy egyéb helyzet, tulajdonság, jellemző meghatározást, amit szükséges szűken értelmezni, mivel 
csak a törvényben felsorolt hasonló jellegű tulajdonságok, helyzetek, jellemzők adnak jogalapot a 
jogi norma érvényesítéséhez, mivel a tág értelmezés a bizonyítási szabályok indokolatlan 
kiterjesztéséhez vezetne, ami ellentétes lenne az Ebktv. rendeltetésével. Amint azt látni fogjuk a 
magyar jogrendszerben elhelyezkedő munkahelyi zaklatás fogalom az Uniós Szabályzás 
tekintetében megfelel a 2000/43/EK faji egyenlőségi és 2000/78/EK foglalkoztatási 
egyenlőségi irányelveknek, de nem lép tovább azoknál. 

Honnan ered a mobbing? 

A munkahelyi mobbing, mint munkahelyi pszichoterror valószínű mindig is létezett, de 
megfogalmazni csak az 1900-as évek végén próbálták. Először orvosi szempontból vizsgálták, 
orvosi fogalmakat próbáltak alkotni, majd a későbbiek folyamán az áldozatok megsegítésére 
orvosi kezeléseket dolgoztak ki ennek alapján. 
A mobbing kifejezést a néhai Konrad Lorenz etológus használta az állatcsoportok viselkedésének 
leírására, amikor egyetlen nagyobb állatot, ragadozót fenyegető kisebb állatcsoport támadásait 
vizsgálta, a támadó elijesztése, elbizonytalanítása érdekében. Ezt a viselkedést darwini túlélési 
ösztönnek tulajdonítja Lorenz, amely az embereknél is jelen van az ösztönös viselkedési 
formáikban, de képesek ezt megfelelően kontrollálni (Lorenz 2013).  
Később a hetvenes évek elején Heinz Leymann svéd pszichológus érdeklődni kezdett az iránt, 
hogy a gyerekek mit tehetnek egymással az órák közötti szünetekben, majd átvette a terminológiát 
Lorenztől és kisgyermek csoportok egyetlen gyermek ellen történő erőszakos, kiközösítő, 

 
35 Olyan tulajdonságok, amelyek jellemzően veleszületett, állandó az egyén által megváltoztathatatlan 
tulajdonságok, a személyiség lényegi vonásai, melyek csoportképzésre alkalmasak és előítéletek alapjául 
szolgálhatnak. Védett tulajdonságok az Ebktv. 8. §-ában foglaltak szerint közvetlen hátrányos 
megkülönböztetésnek minősül az olyan rendelkezés, amelynek eredményeként egy személy vagy csoport 
valós, vagy vélt neme, faji hovatartozása, bőrszíne, nemzetisége, nemzetiséghez való tartozása, anyanyelve, 
fogyatékossága, egészségi állapota, vallási, vagy világnézeti meggyőződése, politikai, vagy más véleménye, 
családi állapota, anyasága (terhessége) vagy apasága, szexuális irányultsága, nemi identitása, életkora, 
társadalmi származása, vagyoni helyzete, továbbá a foglakoztatási jogviszonyának vagy munkavégzésre 
irányuló egyéb jogviszonyának részmunkaidős jellege, illetve határozott időtartama, érdekképviselethez való 
tartozása, egyéb helyzete, tulajdonsága, vagy jellemzője (továbbiakban együtt: tulajdonsága) miatt részesül 
kedvezőtlenebb bánásmódban, mint amelyben más, összehasonlítható helyzetben levő személy vagy csoport 
részesül, részesült, vagy részesülne. 
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destruktív viselkedését nevezte mobbingnak (Heinemann 1972).  Az ő nevéhez fűződik a mobbing 
meghatározása és problémaként való elkülönítése a megfélemlítés általános fogalmától. Leymann 
a mobbingot úgy határozza meg, mint „ellenséges és etikátlan kommunikációt, amelyet egy vagy 
több személy szisztematikusan irányít, főleg olyan személy irányába, aki a mobbing miatt 
tehetetlen és védtelen helyzetbe kerül” (Leymann 1990. 120), valamint a folyamatos mobbing 
segítségével ebben a helyzetben is tartják (Leymann 1990. 119-121). 
Leymann szándékosan nem az angol „bullying” kifejezést használta, mivel a zaklatás 
konnotációja a fizikai agresszió és fenyegetés, a fizikailag agresszív cselekedetek, melyek például 
erősen jellemzik az iskolai zaklatást, ezzel szemben a fizikai erőszak nagyon ritkán fordul elő a 
munkahelyi mobbing viselkedésben (Leymann 1990. 167). A munkahelyi mobbingot sokkal 
kifinomultabb viselkedés jellemzi, mint például az áldozat társadalmi elszigetelése, udvariasan, 
erőszak nélkül, egy személyt szisztematikusan pszichológiailag bántalmaz, vagy megaláz egy 
személy, vagy csoport munkajogviszony keretein belül, azzal a céllal, hogy sértse az elszenvedő 
fél hírnevét, becsületét, emberi méltóságát és integritását, végső soron arra kényszerítve ezzel az 
áldozatot, hogy a munkahelyéről távozzon. 

Hogyan és milyen eszközökkel valósul meg a mobbing?  

A munkatársak vagy a vezető szenvedélyes, kollektív, vagy egyéni kampánya egy megcélzott 
munkavállaló kizárására, megbüntetésére és megalázására. Leggyakrabban egy hatalmi vagy 
befolyásos pozícióban lévő személy kezdeményezi, a mobbing egy kényszeres viselkedés a 
kiszemelt áldozat leverésére és megsemmisítésére. Ez a késztetés vírusként járja át a munkahelyet, 
egyik embert a másik után fertőz meg, mivel ez a viselkedés elfogadottnak tűnik, így az áldozatot 
kívülállónak tekintik, olyan nem valós, rossz tulajdonságokkal ruházzák fel, amelyekkel valójában 
nem rendelkezik, emiatt kívülre helyeződik az elfogadás és tiszteletreméltóság körén, tehát 
megvetést érdemel. A mobbing kampány előrehaladtával egyre több ellenséges trükk és 
kommunikáció válik legitimnek az elszenvedővel szemben. A mobbingnak legjobban kitett egy 
átlagos, vagy jól teljesítő dolgozó, aki nem ad okot a felmondásra, nem reagál a finom célzásokra, 
hogy önként távozzon, így vonzó megoldásnak tűnik az, hogy „kicsinálják” bármennyi ideig is 
tartson (Davenport-Schwartz-Elliott 1999). 
Első sorban kommunikációs korlátozással valósul meg a mobbing, a kiszemelt munkavállalót 
állandóan kritizálják, félbeszakítják, bírálják, amely nehezen bizonyítható. Szociális kapcsolatok 
akadályozásával, mint például nem fogadják a mobbing áldozatának közeledését, levegőnek 
nézik, a kollégáktól is ez az elvárás. Ez a fázisa a mobbingnak is még nehezen bizonyítható. Jó 
hírnév elleni támadásokkal, a sértettet a háta mögött kibeszélik, valótlant terjesztenek róla, rossz 
tulajdonságokkal ruházzák fel, nevetségessé teszik. Ez a fázis már jobban láthatóvá válik 
kívülállók számára is. Támadásokkal a napi munkában, mint például elöntik feladatokkal, amiért 
nem kap plusz juttatást, vagy értelmetlen feladatokat kap, esetleg nem kap feladatot, kiüresítik a 
munkakörét, vagy áthelyezik akár többször is. Ez a fázis már bizonyítható, a munkaszerződés, 
munkaköri leírás és a végzett munkafeladatok segítségével. Az utolsó fázisa az egészség vagy 
tulajdon elleni támadások, amikor az egészségére káros munkát osztanak a mobbing áldozatára, 
elveszik a dolgait, folytonos kirúgással fenyegetik (Khoo 2010, Leymann 1993). 

Hol fordul elő leginkább a mobbing? 

Ironikus módon, olyan helyeken fordul elő leginkább a mobbing, ahol formálisan védik a 
munkavállalók jogait, szabályzatokkal, utasításokkal, valamint a speciális szolgáltatási 
szektorokban, itt a leggyakoribb az emberi méltóság megsértése, amely a mobbingnak a része 
szemben a magáncégekkel. Ilyen helyek például az egyetemek, az oktatási intézmények, a 
kórházak, a rendőrség, a közhivatalok, mivel a mobbing a szervezeti hierarchiában adott erősek 
egyenlőtlenségében tud kifejlődni, valamint ahol a munka összetett, a célok nem egyértelműek – 
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vagy a szervezeten belül is előfordulhat magánérdek –, a legjobb gyakorlatok vitathatók és a 
piacnak való megfelelés nem szempont (Davenport-Schwartz-Elliott 1999). 
 
Milyen következményei lehetnek? 
 
A következményeket mind a két oldalról szükséges vizsgálni, mind a munkavállaló, mind a 
mukáltató oldaláról. A pszichológiai zaklatás olyan jelenség, amely mindenféle korú, végzettségű, 
kulturális hátterű, bevételi és társadalmi helyzetű áldozatot és elkövetőt érint és e jelenség az 
áldozat számára fizikai, szexuális, érzelmi és pszichológiai következményekkel jár Az európai 
szociális partnerek felismerték, hogy bármely munkahelyen előfordulhat, bármely munkavállalót 
érintheti, melyek hatására kialakul a munkahelyi stressz. Munkahelyi egészség és biztonság 
Európában (1999-2007) című jelentésben megjelenő ESENER 2009-es felmérése alapján 
megállapítható, hogy a zaklatás aránya mintegy fele a munkahelyi stressz arányának. Az Európai 
Munkavédelmi Ügynökség 2014-ben indított Egészséges munkahelyek - Kezeljük a stresszt 
felmérése kiemelte, hogy a munkahelyi stressz az Európai Unió aktív korú népességének 28 
százalékát, mintegy 56 millió munkavállalót, Magyarországon pedig a több mint 4 millió 
munkavállalóból közel 1,1 milliót közvetlenül is érint. A hosszan tartó stressztől szenvedő 
munkavállalók mentális egészségügyi problémákon - mint például a súlyos szorongás, 
koncentáció vesztés, PTSD, klinikai depresszió és pánikrohamok - túlmenően súlyos testi, 
egészségi problémákat, szív- és érrendszeri betegségeket vagy mozgásszervi problémákat 
szenvedhetnek,  mint a magas vérnyomás, szívinfarktus, vagy akár fekélybetegség, krónikus 
vastagbélhurut, asztma is kialakulhat, de jelentős pszichés összetevői vannak az allergiának, 
elhízásnak, cukorbetegségnek, többféle bőrgyógyászati, reumatológiai elváltozás, a fertőző 
betegségekkel szembeni ellenálló képesség csökkenése, vagy rák kialakulása is előfordulhat (EU-
OSHA).  
A munkáltatói oldalról a mobbing valódi mértéke még nem ismert, de komoly problémát jelent a 
munka világában, a bántalmazott munkavállaló a zaklatás következtében gyakran tartós stresszben 
végzi a munkáját, ami megjelenik a túlzott reakciókban kisebb problémákra, csökkenő 
hatékonyságban, csökkenő termelékenységben, megmutatkozik a munkáltatóba vetett bizalom 
hiányában, a munkavállalók elkötelezettségének csökkenésében, általános bizonytalanság érzet 
alakul ki a munkahelyen, fokozott problémák adódnak az együttműködés terén, megmutatkozik 
továbbá a magas szintű hiányzásban, személyzetváltásban, a korai nyugdíjba vonulás terén 
(European Commission 2017), majd a mobbing folyamata nem áll meg, mivel az elkövető 
folyamatosan új bűnbakokat, áldozatokat keres (Európai Parlament Foglalkoztatási és Szociális 
Bizottság 2001).  
Az ESENER 2009-es jelentése alapján megállapítható, hogy a munkahelyi stressz arányának fele 
a munkahely zaklatás, mobbing aránya (ESENER Jelentés), az Európai Unióra vetített munkahelyi 
zaklatás költsége 89-107 milliárd euróra tehető, míg Magyarországon 220 milliárd forintra 
becsülhető (EU-OSHA felmérés, EU-OSHA Nemzeti Fókuszpont vezetőjének nyilatkozata). 
 
Mobbing szabályozása az Európai Unióban 
 
Az Európai Unió Bizottsága felismerte problémaként a munkavállalók kiszolgáltatottságát, amely 
a hierarchikus szabályozottságból adódik, kifejezésre juttatta, hogy elítéli a munkahelyi erőszakot 
és zaklatást, valamint elismeri a kölcsönös tiszteleten, az emberi méltóságon, valamint az egyenlő 
és megkülönböztetésmentes bánásmódhoz való jogon alapuló munkakultúra fontosságát.  
Azon felül, hogy nyilvánvalóan helyénvaló a sok lelki összeomlásban szenvedő mobbing áldozat, 
szakszerű, hozzáértő kezelése, olyan törvények, politikák és intézkedések elfogadását kell 
előnyben részesíteni, amelyek megtiltják a munkahelyi mobbingot a büntetés terhe mellett. Az 
olyan sokszínű szervezetek, mint a németországi Volkswagen már alkalmazzák a mobbing elleni 
politikát felelősséget vállalva a társadalom tagjaként, üzleti partnerként és a munkabiztonság, 
egészségvédelem tárgyköreiben is a munkahelyen. Ezen Viselkedési alapelvek tájékoztatást és 
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támogatást nyújtanak mind a munkavállalóknak, mind a vezetőknek és igazgatósági tagoknak a 
magatartási alapelvek meghatározásával a feladatokhoz, döntésekhez, egymással való 
bánásmódhoz, kiemelve az emberi jogok tiszteletben tartását, a valóságnak megfelelő és nyílt 
kommunikációt, döntések szakmai kritériumok alapján való meghozását, mely véleményünk 
szerint jó kiinduló pontja lehetne a mobbing elleni küzdelemnek. Bár túl korai lenne megmondani, 
hogy az ilyen politikák milyen hatással lesznek a jelenség előfordulására, ha lesz ilyen (Leymann – 
Anneli 1996). 
Már most törekvések vannak arra nézve, hogy uniós jogi aktusok keretén belül szabályozzák ezt 
a kérdést a legalapvetőbb legnagyobb súllyal rendelkező Európai Unió Alapjogi Chartájától 
kezdődően, melynek 1. cikke kimondja, hogy „Az emberi méltóság sérthetetlen. Tiszteletben kell 
tartani, és védelmezni kell.”, a 31. cikke rögzíti, hogy „Minden munkavállalónak jog van az 
egészségét, biztonságát és méltóságát tiszteletben tartó munkafeltételekhez.”, a munkavállalók 
munkahelyi biztonságának és egészségének javítását ösztönző intézkedések beleértve a 
pszichoszociális kockázatokat is. A Foglalkoztatási és Szociális Bizottság Jelentése sürgeti a 
tagállamokat, hogy figyeljenek a munkahelyi zaklatás problémáira és vegyék figyelembe ezt a 
kérdést nemzeti jogszabályaikban, vagy más intézkedések révén. A foglalkoztatás és a 
munkavégzés során alkalmazott egyenlő bánásmód általános kereteinek létrehozásáról szóló 
2000/43/EK irányelv (faji egyenlőségi irányelv) világosan és részletesen meghatározza a 
megkülönböztetés fogalmát. Mind a zaklatás, mind a megkülönböztetésre adott utasítás 
megkülönböztetésnek minősül. A zaklatás fogalmát a Tanács 2000/43/EK irányelv 2. cikk (3) 
bekezdése határozza meg, az (1) bekezdés értelmében a zaklatás megkülönböztetésnek minősül, 
amikor faji, vagy etnikai származáshoz kapcsolódó nem kívánt magatartás történik azzal a céllal 
vagy hatással, hogy egy személy méltóságát sértse, és megfélemlítő, ellenséges, megalázó, 
megszégyenítő vagy támadó környezetet alakítson ki. A Tanács 2000/78/EK irányelve 
(foglalkoztatási egyenlőségi irányelv) a foglalkoztatás és a munkavégzés során alkalmazott 
egyenlő bánásmód általános kereteinek létrehozásáról, melynek célja annak biztosítása, hogy 
vallás, vagy meggyőződés, fogyatékosság, életkor, vagy szexuális irányultság alapján a 
munkahelyen mindenki egyenlő bánásmódban részesüljön, és ne szenvedjen hátrányos 
megkülönböztetést. Az irányelv hatálya kiterjed mind a közvetlen diszkriminációra és a közvetett 
diszkriminációra. 
Közösségi stratégiákat alkottak. Az uniós szintű szociális partnerek keretmegállapodást kötöttek 
a munkahelyi zaklatásról és erőszakról (European Commission 2020). Melynek célja, hogy 
növelje a munkáltatók, munkavállalók és képviselőik tudatosságát és megértését a munkahelyi 
zaklatással és erőszakkal kapcsolatban, valamint cselekvés-orientált keretet biztosítson a 
munkaadók, munkavállalók és képviselőik számára a munkahelyi zaklatással és erőszakkal 
kapcsolatos problémák azonosítására, megelőzésére és kezelésére. A megállapodás 3. szakasza 
meghatározza a zaklatás fogalmát: „zaklatás akkor fordul elő, amikor egy vagy több 
munkavállalót vagy vezetőt munkával kapcsolatos helyzetben ismétlődően és szándékosan 
sértegetnek, megfenyegetnek és/vagy megaláznak.” Valamint a megállapodás azt is rögzíti, hogy 
„a zaklatást és erőszakot egy vagy több vezető vagy munkavállaló idézheti elő azzal a céllal vagy 
szándékkal, hogy a vezető vagy munkavállaló méltóságán csorbát ejtsen, ami kihat egészségére, 
és/vagy ellenséges munkakörnyezetet alakít ki.” 

Záró gondolatok 

Ma Magyarországon, ha valaki mobbing cselekmény áldozata, az Alapvető Jogok Biztosának 
Hivatalához, Egyenlő Bánásmódért Felelős Főigazgatósághoz fordulhat. Amint kifejtettük a 
tanulmány elején, akkor tényállásszerű a zaklatás fogalma ma a magyar jogrendben, ha az áldozat 
védett tulajdonsággal rendelkezik. Mint láthattuk, a mobbing cselekmények köre ennél sokkal 
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tágabb, bármely munkavállalót érintheti. Amennyiben nem áll fenn védett tulajdonság,36 vagy 
nem bizonyított,37 a munkahelyi zaklatás tényállása nem állapítható meg, ekkor nyílik meg a 
lehetőség az általános magatartási követelmények, a joggal való visszaélés, az együttműködési 
kötelezettség, a jóhiszemű és tisztességes eljárás követelménye, vagy végső soron az emberi 
méltóság megsértésének vizsgálatára. Nincs a mobbing társadalmi jelenségére konkrét védelem. 
Amint látjuk a magyar jogrendszerben elhelyezkedő munkahelyi zaklatás fogalma az Uniós 
Szabályzás tekintetében megfelel a 2000/43/EK faji egyenlőségi és 2000/78/EK 
foglalkoztatási egyenlőségi irányelveknek, de nem lép tovább. A fentiekre való tekintettel 
azonban látnunk kell azt, hogy az Európai Uniós szabályozás egy sokkal tágabb keretet biztosít 
a munkahelyi zaklatás fogalmának és jogdogmatikai szempontból történő elhelyezkedésének 
kialakítására. A védelem ezen hiánya azt eredményezi, hogy azokban az esetekben, ahol 
mobbing éri a munkavállalót, csorbulnak a tisztességes munka megvalósulásának bizonyos 
követelményei, különösen az egészséget nem veszélyeztető és biztonságos munkakörnyezet 
követelménye. A mobbingnak az egészségre, a munkáltató csökkenő hatékonyságára, 
teljesítményére, végső soron a gazdaságra nézve káros hatásai mutatkoznak meg, melyre 
érdemes odafigyelni véleményünk szerint.  
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36 Akkor nem áll fenn védett tulajdonság, ha a sértett fél azt valószínűsíti, de a másik fél oldaláról nem lehet 
ezt csoportképzésre alkalmas tulajdonságnak tekinteni, a jogsérelmet szenvedett fél által valószínűsített 
körülmények nem álltak fenn az Ebktv. 19. § (2) a) pontja alapján. Példa: a sértett fél valószínűsíti a 
magasabb iskolai végzettségét, de akivel/akikkel szemben valószínűsíti, ugyanolyan végzettséggel 
rendelkezik/rendelkeznek. 
37 Abban az esetben nem bizonyított a védett tulajdonság, amikor a sértett fél valószínűsíti a védett 
tulajdonságot, a másik félre a munkáltatóra hárul az un. kimentési bizonyítás terhe, neki kell bizonyítania 
azt, hogy az egyenlő bánásmód követelményét megtartotta, illetve az adott jogviszony tekintetében nem volt 
köteles azt megtartani az Ebktv. 19. § (2) bekezdésének b) pontja alapján és ez sikeresnek bizonyul. Továbbá 
sikeres kimentés esetén is lehetősége van a sértett félnek azt cáfolni. Lásd: dr. ZACCARIA MÁRTON LEÓ 

(2014): Az egyenlő bánásmód elvének érvényesülése a munkajog területén a magyar joggyakorlatban. 
Doktori értekezés. Debrecen. 
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Arroyo Lopez spanyol állampolgár által benyújtott 1132/2020. számú petíció egy 
külön uniós szerv létrehozásáról a tudományos életben történő zaklatás megelőzésére 
In. https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/PETI-CM-694980_HU.pdf   

EUROPEAN COMMISSION (2014): COM(2014)332 final: COMMUNICATION FROM THE 
COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE 
EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF 
THE REGIONS, Brüsszel: European Commission   

EUROPEAN COMMISSION (2017): COM(2017) 12 final: COMMUNICATION FROM THE 
COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE 
EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF 
THE REGIONS Safer and Healthier Work for All - Modernisation of the EU 
Occupational Safety and Health Legislation and Policy, Brüsszel: European 
Commission  

EUROPEAN COMMISSION (2020): COM(2020) 24 final: Proposal for a COUNCIL DECISION 
authorising Member States to ratify, in the interest of the European Union, the Violence 
and Harassment Convention, 2019 (No. 190) of the International Labour Organization, 
Brüsszel: European Commission In.  

EUROPEAN COMMISSION (2022): COM(2022) 66 final: COMMUNICATION FROM THE 
COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL AND THE 
EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE on decent work worldwide 
for a global just transition and a sustainable recovery, Brüsszel: European 
Commission 

EUROPEAN COMMISSION: What is decent work? In. https://international-
partnerships.ec.europa.eu/policies/sustainable-growth-and-jobs/employment-and-
decent-work_en 

HEINEMANN, P-P. (1972): Mobbning: gruppvåld bland barn och vuxna.  Stockholm: Natur och 
kultur. 

ILO (2012): Gender Equality and Decent Work - Selected ILO Conventions and Recommendations that 
promote Gender Equality as of 2012, Geneva: ILO, International Labour Office, Bureau for 
Gender Equality, International Labour Standards Department, ISBN: 978 92 2 125535 2 

ILO: Decent Work https://www.ilo.org/global/topics/decent-work/lang--en/index.htm 
JAKAB, N. – MÉLYPATAKI, G. – SZEKERES, B. (2016): A szociális biztonság nemzetközi kérdései. Miskolc: 

Bíbor Kiadó 
KHOO, S. B. (2010): Academic mobbing: Hidden health hazard at workplace. Malaysian family 

physician: the official journal of the Academy of Family Physicians of Malaysia 5.(2). 
61-67 

LÁSZLÓ, GY. (2007): Munkaerő-piaci politikák. Pécs: PTK KTK.  
LEYMANN, H. (1990): Mobbing and psychological terror at workplaces. Violence and Victims 5. 

(2). 119-126. DOI:10.1891/0886-6708.5.2. 
LEYMANN, H. (1993): Mobbing-Psychoterror am Arbeitzplatz und Wie Man Sich Dagegen 

Wehren Kann. (Bullying-Psycho-terror at Work and How One May Protect Oneself). 
Deutchland, Reinbeck: Rowolt. 

LEYMANN, H.- ANNELI, G. (1996): How ill does one become of victimization at work? In: Zapf - 
Leymann (Eds.): Mobbing and Victimization at Work. A Special Issue of The European 
Journal of Work and Organizational Psychology. 2. 

LORENZ, K. (2013): Aggression. Budapest: Helikon Publishing House. 
MÉLYPATAKI G. – LIPTÁK K. (2020): Munkajogi és gazdasági kihívások a jövő munkaerőpiacán 
International Journal of Engeneering and Management Sciences, 5(1), pp. 120-134. 
WWF (2022): Living Planet Report 2022 – Building a naturepositive society. Almond, R.E.A., 

Grooten, M., Juffe Bignoli, D. & Petersen, T. (Eds). Switzerland: WWF, Gland. ISBN 
978-2-88085-316-7  



Észak-magyarországi Stratégiai Füzetek XX. évf.  2023  1 
 

131 
 

KÖNYVISMERTETŐ 
 
Kocziszky György 
 

Vitairat a közgazdaságtani gondolkodás megreformálása érdekében 
 

(Baksay Gergely – Matolcsy György – Virág Barnabás (szerk.): Új fenntartható közgazdaságtan. 
Magyar Nemzeti Bank, Budapest, 2022.) 

 
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.11   
 
A szakirodalomban elfogadott általános vélemény szerint a közgazdaságtan előtt álló fordulat a 
természettudományok nagy paradigmaváltásaihoz hasonló. Ahogyan a geocentrikus világképtől a 
heliocentrikusra való áttérés során világunk középpontját áthelyeztük egy távolabbi pontra, úgy 
kell a közgazdaságtan szemléletének is a fenntarthatóság felé fordulnia. A főáramú 
közgazdaságtan korábban messze elkerülte mindazokat a témaköröket, amelyek a fenntartható 
közgazdaságtan középpontjában állnak. 
Nem véletlen, hogy a 2008-as pénzügyi válság óta a szakirodalom visszatérő témája a 
közgazdasági gondolkodás megreformálása, a mainstream erodálódott felfogásával szemben egy 
holisztikusabb szemléletű iskola kialakítása. Ennek integráns részét kell, hogy képezze többek 
között a korábbiaknál tágabban értelmezett erőforrások (pl.: adat, információ, tehetség, értékrend, 
tudás, energia) fenntarthatóságának vizsgálata. A 21. században, a digitalizáció terén elért 
eredmények ugyanakkor új erőforrást hoztak létre, az adatot, ami (a tudáshoz hasonlóan) 
folyamatosan gyarapszik.  
A technológiai változások átalakítják a pénzről alkotott ismereteinket is. Meg kell értenünk a 
digitális pénz természetét, ami soha nem látott lehetőséget biztosít a jegybankok működésében is. 
A Magyar Nemzeti Bank 2022 végén megjelent tanulmány-gyűjteménye ennek érdekében 
született. A könyv alapjául Matolcsy György 36 pontban megfogalmazott új fenntartható 
közgazdasági tézisei szolgálnak, amelynek fő üzenete: „egy fenntartható magyar felzárkózáshoz 
közös gazdaságelméleti alapok kellenek” (im.p.10.). 
A recenzens osztja a szerzőnek azt a véleményét, hogy a neoklasszikus közgazdasági iskolát, 
valamint a szociális piacgazdaság helyére új, most formálódó elméletnek kell lépnie: „Kik 
gondolkozhatnának erről, ha nem mi, az unortodox közgazdászok, és mikor, ha nem most” 
(im.p.10.). Az új fenntartható közgazdaságtannak az életet kell szolgálnia.  
A népes 44 fős (!) szerzőgárda tanulmányait a kötet szerkesztői öt súlypont köré csoportosították. 
A súlypontok logikusan kapcsolódnak egymáshoz. 
Az első fejezet (szerzői: Vonák Balázs, Lehmann Kristóf, Szalai Zoltán, Horváth Balázs István, 
Kiss M. Róbert, Kolosi Pál Péter) üzenete az, hogy a fenntarthatóság a 21. századi közgazdaság 
alapja. Az elmúlt évszázad második felére jellemző növekedési modell, amely változatlanul úgy 
tekintett a természeti környezetre, mint arra az erőforrásra, amit ki lehet és ki is kell aknázni a 
haszon maximálása érdekében, fenntarthatatlan. 
A klímaváltozás közgazdaságtana fejlődött az elmúlt évtizedekben, de a hatások becslésére 
használt modellek megbízhatósága még mindig vitatott. Ennek oka, hogy eddig példa nélküli és 
rendkívüli komplex folyamatokat, kapcsolatokat próbálnak megragadni, emiatt számottevő a 
kockázata annak, hogy a gazdasági (és társadalmi) károk jóval nagyobbak annál, mint amit a 
modellek jeleznek. 
Módszertani fejlesztésre van szükség, mert az elemzők előre jelzései szerint a gazdasági 
növekedés lassulására, jelentős jövedelemkiesésre lehet számítani a következő évtizedekben. „A 
felmelegedés várható mértéke bizonytalan. Kedvezőtlen esetben meghaladhatja a 3 Co-ot is, ami 
már 14 százalékos GDP-veszteséggel járna” (im.p.24.). 
A kötet második fejezetének üzenete, hogy egy új gazdaság kialakításához, működtetéséhez új 
erőforrásokra van szükség (szerzők: Asztalos Péter Hugó, Várnai Tímea, Martonosi Ádám, 
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Balogh András, Hamvai Réka Margit, Horváth Gábor, Nyikes Ádám, Török Gergő, Dancsik 
Bálint, Drabancz Áron, El-Meouch Nedim Márton, Nagy Koppány, Bense Richárd, Török László, 
G. Szabó András, Juhász Katalin, Izsák Gábor, Palicz Alexandr, Szász Katinka, Varga Balázs, 
Bakos Dániel). A fejezet szerzői ezt a tudásban, a tehetségben és a kreativitásban jelölik meg. 
Ezért rendkívüli szerepe van az oktatásnak. A tudáson alapuló gazdaságot nem korlátozzák a 
szűkös erőforrások. Adott közösség jövője attól függ, hogy a tudásból hogyan, milyen feltételek 
mellett alkot új értéket. 
Hazánk közepes fejlettségi csapdájából való kitörés másik fontos feltétele a minőségi (magas 
hozzáadott értéket biztosító) beruházások. Ezek is csak akkor és ott jöhetnek létre, ahol ennek 
megvannak a tudásbeli feltételei. Folyamatosan felértékelődik az ”okos” tőke, azaz az információs 
és kommunikációs technológia, valamint az immateriális javak szerepe. 
A szerkesztők a harmadik fejezet (szerzők: Kiss Katalin, Danóczy Bálint, Sajtos Péter, Tringer 
Bence) vezérgondolatául a 21. századi értékteremtés kérdését állították.  
A fejezetet alkotó mindhárom tanulmány szerzőjének álláspontja, hogy új kreatív gazdaság 
korszakába léptünk. Ezt bizonyítja, hogy amíg korábban a nemzetközi vállalati rangsorokat azok 
a cégek vezették, amelyek jelentős fizikai tőkével rendelkeztek (pl.: GE, Exxon Mobil, BP, Royal 
Dutch Shell, stb.), ma pedig azok (pl.: Apple, Microsoft, Alphabet, Amazon , stb.), amelyek 
mérlegében az immateriális javak aránya magas. A szerzők megítélése szerint a kreatív gazdaság 
folyamatosan változik: egyes új ágazatok megjelenése, mások megszűnése tovagyűrűző hatással 
jár, miközben a kreatív gazdaság mérete a fejlett országokban folyamatosan nő. Az erre vonatkozó 
nemzetközi statisztikai adatok önmagukért beszélnek.  
A digitalizáció nem csak a munkafolyamatokat alakítja át, hanem a munkaerő piacokat és a vezetői 
preferenciákat is. 
A fenntartható közgazdaságtan keretei között újra kell értelmezni a piac és az állam kapcsolatát 
is. A IV. fejezet szerzői (Bögöthy Zoltán, Hausmann Róbert, Gábriel Péter, Papp Dávid, Sárvári 
Balázs, Varga Márton, Tóth Ferenc, Horváth Majzer Ágnes, Csongrádi Erika, Tordai Szilveszter) 
új megközelítésben tárgyalják ezt a közgazdaságtan művelőit megosztó kérdést, különös 
tekintettel a jövedelmi és vagyoni egyenlőtlenségekre. 
Ez utóbbi, mint azt a nemzetközi adatok is igazolják, negatív hatással van a jólétre, a 
versenyképességre, a fenntarthatóságra, a társadalmi békére és a fejlődésre. Az állami 
szabályozással, célzott támogatási rendszerrel, a szerzők állítása szerint terelhetőek a jövedelmi 
viszonyok. 
A recenzens egyetért a tanulmánygyűjtemény azon megállapításával, amely szerint a jövő 
adórendszerének kialakítása során a döntéshozóknak figyelembe kell venni a fenntarthatósági 
(transzparencia, családbarát, növekedést támogató, digitális, zöld) szempontokat is (im.p.174.).  
Ennek kapcsán érdemes utalni arra, hogy a nemzetközi szakirodalomban konszenzus van arra 
vonatkozólag, hogy a zöld adóbevételekkel csökkenteni lehet a ”régi” adóterheket. 
A tanulmánykötet V. fejezetének tanulmányai a gazdaság mögött meghúzódó mélystruktúrákat 
tárgyalja. A szerzőgárda (Kreiszné Hudák Emese, Zanaty Krisztina, Asztalos Péter Hugó, 
Kocziszky György, Csizmadia Norbert) demográfiai, fenntarthatósági és geopolitikai szempontok 
alapján értékelik az új közgazdaságtant meghatározó kereteket. 
A fejezet egyértelműen állást foglal a demográfiai fordulat mellett. Ennek hiányában, az idősödő 
társadalmak miatt a költségvetések fenntarthatósága kérdőjeleződik meg. 
A tanulmánykötet alcíme sokat sejtető ”Globális vitairat”, ami találó. A szerzők által 
megfogalmazott reform gondolatok valóban alkalmasak továbbgondolásra, a vélemények 
ütköztetésére, a közgazdaságtudomány ”álló vizének” megmozgatására, felkavarására. 
A recenzens bízik benne, hogy a jól szerkesztett, gazdag ábraanyaggal, kiváló irodalmi 
hivatkozásokkal és térképekkel felszerelt kötet téléri célját! Számosan vállalkoznak a leírtak 
továbbgondolására, téziseinek érdemi megvitatására. 
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Szerzőink 
 
 

Ásványi Katalin PhD, egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem 

† Beluszky Pál DSc, nyugdíjas tudományos tanácsadó 

Bozsik Sándor PhD, egyetemi docens, Miskolci Egyetem, Pénzügy és 
Számvitel Intézet 

Csapody Bence PhD hallgató, Budapesti Corvinus Egyetem 

Czapp Nikolett Budapesti Corvinus Egyetem 

Domokos Csenge tanácsadó – környezetvédelem és fenntarthatóság, denkstatt 
Hungary Kft. 

Domokos László Phd, tudományos munkatárs, Miskolci Egyetem 

Garami Mária PhD-hallgató; Miskolci Egyetem, Állam- és Jogtudományi 
kar, Deák Ferenc Állam- és Jogtudományi Doktori Iskola 

Gera Anna PhD hallgató, Eötvös Loránd Tudományegyetem 
Természettudományi Kar, Regionális Tudományi Tanszék 

Hajdú Noémi PhD, egyetemi docens, Miskolci Egyetem, Marketing és 
Turizmus Intézet 

Jászberényi Melinda PhD, tanszékvezető egyetemi docens, Budapesti Corvinus 
Egyetem 

Kocsicska Ivana PhD Hallgató; Miskolci Egyetem, Hantos Elemér 
Gazdálkodás- és Regionális Tudományi Doktori Iskola 

Kocziszky György CSc, professor emeritus, Miskolci Egyetem 

Molnár László PhD, egyetemi docens, Miskolci Egyetem, Marketing és 
Turizmus Intézet 

Ráczi Zsófia PhD-hallgató; Miskolci Egyetem, Állam- és Jogtudományi 
kar, Deák Ferenc Állam- és Jogtudományi Doktori Iskola 

Sikos T. Tamás DSc, egyetemi tanár, Miskolci Egyetem 

Szemán Judit PhD, egyetemi docens, Miskolci Egyetem, Pénzügy és 
Számvitel Intézet 

Varga Ágnes PhD, egyetemi adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem, 
Fenntartható Fejlesztés Intézet, Gazdaságföldrajz és 
Városfejlesztés Tanszék 

Zapreskó- Farkas Evelin PhD Hallgató; Miskolci Egyetem, Hantos Elemér 
Gazdálkodás- és Regionális Tudományi Doktori Iskola 
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Szerzőink figyelmébe 
 
A szerkesztőség kéri a szerzőket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozó alábbi 
szempontokat: 
 
Terjedelem, kiegészítések: 
 
A „Tanulmány” rovatban maximálisan 35.000, a többi rovatokban maximálisan 18.000 karakter 
terjedelmű tanulmány közölhető.  
A tanulmány elejére öt soros összefoglalót, valamint 3-5 kulcsszó megnevezését és JEL-kód 
meghatározást kérünk. 
A szöveget fájlban kérjük leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD bármelyik változatában 
lementve.) 
Kb. 10-15 sorban rövid összefoglalót kérünk a tanulmányról angolul, valamint a cikkben szereplő 
ábrák és táblázatok címét is kérjük angolul. 
Kérjük a szerző adatainak megadását az alábbiak szerint: név, tudományos fokozat, beosztás, 
munkahely 
 
Szöveg formázása 
 
Oldalméret: JIS B5 – 18,2 x 25,7 cm. 
Margók: fent: 2,22, alul: 2,5, balról: 2,5, jobbról: 2 cm; fejléc és lábléc: 1,25 cm. 
Betűtípus és betűméret: Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es betűmérettel. 
Bekezdések: cím után nincs behúzás, egyébként 0,7 cm, a bekezdések között sorkihagyás nincs. 
Címek: stílusbeállítás nélkül, fő cím és a fejezetek címek vastag, az alfejezetek címei vastag és 
dőlt betűtípussal. 
Szövegközi kiemelések: szimpla dőlt betűtípussal. 
 
Ábrák, táblázatok: 
 
Terjedelmi okok miatt kérjük, hogy egy tanulmányban legfeljebb 4-5 ábra szerepeljen. 
Az ábrákat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és táblázatokat megfelelően formázva a 
szövegbe építve kérjük elküldeni. A fénymásolással, szkenneléssel készült ábrákat nem tudjuk 
elfogadni, mert a nyomda számára nem megfelelő a minőségük. Színes ábrák közlésére sincs 
módunk. Mindenképpen szükséges az ábrák és táblázatok külön számozása (pl.: 1. ábra; 2. ábra; 
1. táblázat; 2. táblázat), s hivatkozásuk pontos feltüntetése a szövegközben, zárójelben, döntve: 
(1. ábra) vagy (1. táblázat). 
Az ábra címét az ábra alatt, középen elhelyezve, a táblázatok címét a táblázat fölött balra igazítva 
kérjük elhelyezni. Az ábrák és táblázatok alatt fel kell tüntetni a forrást is. Ha saját készítésű az 
ábra, akkor a „Forrás: Saját szerkesztés, ill. Saját számítás.” megnevezést kell használni. 
 
 
Irodalmi hivatkozások, jegyzetek: 
 
Az irodalmi hivatkozásokat minden esetben kérjük feltüntetni, a szerző vezetéknevét és a kiadását 
évét zárójelbe téve. Pl.: (Conti 1993). Pontos idézetnél az oldalszám is szükséges. Pl.: (Conti 1993, 
76) vagy (Conti 1993, 76-86). A hivatkozások ne lábjegyzetként, hanem csak a fent leírt formában 
kerüljenek a szövegbe. 
Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szövegközben hivatkozás 
található, s minden meghivatkozott irodalmat feltétlenül fel kell tüntetni az irodalomjegyzékben. 
A jegyzeteket kérjük a szöveg végén, számozott formában elhelyezni. A jegyzetek a főszöveg 
kiegészítéseit tartalmazzák, ne legyen bennük pl. ábramagyarázat, hivatkozás. 
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A szöveg után kérjük beírni az irodalomjegyzéket, a következő alapformákban:  
Könyv: szerző (megjelenés éve): A mű címe. A kiadás helye: a kiadó neve. 
 
Folyóirat: szerző(k) (a megjelenés éve): A cikk címe.  A folyóirat neve. (Az évfolyam sorszáma), 
a szám sorszáma, a cikk kezdő és befejező oldalszáma. 
Gyűjteményes kötetben szereplő cikk: szerző(k) (a megjelenés éve): A cikk címe. In: A 
gyűjteményes kötet címe. (szerk. vagy ed(s): Szerkesztő(k) neve), a kiadás helye: a kiadó neve, a 
hivatkozott írásmű kezdő és befejező oldalszáma. 
 
Példák: 
CRONAUGE, U. (1992): Kommunale Unternehmen. Berlin: Erich Schmidt Verlag 
ALCHIAN, A.-DEMSETZ, II. (1972): Production, information costs and economic organisation. 
America Economic Review, 2. 775-795. 
PÉTERI G. (1991): Az önkormányzatok és oktatási intézményeinek viszonya, finanszírozási 
kérdések. In: Önkormányzat és iskola. (szerk.: Kozma T.) Budapest: Oktatáskutató Intézet, 122-
154. 
 
 
Köszönjük! 
         Szerkesztőség 
 
  



Észak-magyarországi Stratégiai Füzetek XX. évf.  2023  1 
 

136 
 

Notes for Contributors 
 
The editorial board of the journal welcomes studies on economic, regional and social issues in 
Hungarian and in English language. Our journal was launched in 2004. It is published four times 
a year from 2021 (of which once in English and three times in Hungarian). We are waiting for 
studies, essays and book reviews submitted for the first publication only. The studies are rated by 
two double-blind reviewers in each case. 
  
There is any publication fee! 
  
The papers are duoble blind reviewed before publication. The Editorial Office does not retain 
manuscripts and reserves the right to decide about the publication of papers submitted.  
 
The maximum length of a paper that can be accepted is 35,000 characters. An abstract in five lines 
followed by 3-5 keywords is to be given at the beginning of the paper and JEL-code. 
Please provide the author's details as follows: name, academic degree, position, job. 
The text is to be submitted in file by e-mail. (Any version of MS WORD can be used for saving 
it.) 
Tables are to be incorporated in the text in the appropriate format. Their exact place in the text 
and captions are to be signalled by numbering. 
A maximum of 4-5 figures can be included in a paper for reasons of length. 
Figures (e.g. maps, diagrams, drawings, photos) and the tables are to be appropriately formatted 
and incorporated in the text. Figures produced by photocopying and/or scanning cannot be 
accepted, for their quality is not suitable for the press. It is not possible to publish colour figures. 
Figures and tables are to be numbered separately (e.g. Figure 1, Figure 2, Table 1, Table 2.), and 
their references (Figure 1) or (Table 1) given in italics in the right place in the text in brackets. 
The caption of a figure is to be given below the figure, in the middle of the line, and the caption 
of a table is to be given above the table in the middle of the line. Figures and tables are to be 
followed by the source. If the figure is the author’s own work, then ‘Source: author’s own work 
or Author’s own calculation’ is to be used. . 
References to literature are to be given in every case: the author’s name and the year of publication 
in brackets. E.g.: (Conti 1993). For quotations the page is also to be given. E.g.: (Conti 1993, p.76) 
or (Conti 1993, pp.76-86). References are not to be given as footnotes, but only in the above 
format in the body of the text. 
The list of literature should include only works with reference to them in the body of the text. 
Every work referred to should be included in the list of literature. 
Notes are to be given as footnotes in a numbered format. Notes are to include additions to the 
main body of the text, and they should not contain explanations of figures or references. 
The text is to be followed by the list of literature, in the following formats: 
Text formatting: 
  
Side size: JIS B5 - 18.2 x 25.7 cm. 
Margins: top: 2.22, bottom: 2.5, left: 2.5, right: 2 cm; header and footer: 1.25 cm. 
Font and font size: Times New Roman 10, footnotes 9. 
Paragraphs: no indentation after the title, otherwise 0.7 cm, no line spacing between paragraphs. 
Titles: without style setting, main title and chapter titles in bold, subchapter titles in bold and 
italics. 
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References: 
 
Books: author (year of publication) Title of the work, name of publisher, place of publication. 
 
Periodicals: author(s) (year of publication) Title of the paper. Name of the periodical. (Number of 
volume), number of issue, numbers of the first and last pages of the paper. 
 
Books with several authors: author(s) (year of publication) Title of the paper. In: Title of the book. 
(szerk. or ed(s), or Hrsg.: Name(s) of editor(s)), name of publisher, place of publication, numbers 
of the first and last pages of the paper referred to. 
 
Examples: 
 
Cronauge, U. (1992): Kommunale Unternehmen. Erich Schmidt Verlag, Berlin. 
 
Alchian, A.-Demsetz, II. (1972): Production, information costs and economic organisation. 
American Economic Review (XII.) 2. pp. 775-795. 
 
Péteri G. (1991): Az önkormányzatok és oktatási intézményeinek viszonya, finanszírozási 
kérdések. In: Önkormányzat és iskola. (szerk.: Kozma T.) Oktatáskutató Intézet, Budapest, pp. 
122-154. 
 
Please make sure that if the literature used has a DOI number, it must be listed in the bibliography! 
 
 
 
Thank you! 
 
The Editorial Board 
 


