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Neh®z megsz:-lalni, koEl ®gak®nni bEPmtemmoidt &hk:
aki k koll ®g8id, hallgat-id voltak a Miskol ci
Region8lis Gazdasg8gtan I nt®zetben.

Kedves £va!

A h®tfR reggeli] fel foghatatl an a mi azok
milyen kegyetlen betegs®ggel har g1 , ®s a
megind2t.- ®s szomor ¥ sz8munkr a!

az ®I| et
aidt - |,

Hi 8ba volt benned er Rs v §g yolt @rs-
sebb ®s elragadott csal 8dodt - |

szakadt meg, s  mi tisztelettel juk f e]
A b%cs¥ f8&j-, hangtalan szavak orkunkb
Sok gondol at kavarog bemiudnk ®evze lkleare ka emd Rkleb

EIsR az ¢(ress®g gondol at a, az ¢ress®g O®r z®

rg8k el Rtt, d®l el Rtt a megbesz®l ®seken, a k?°:

m8§sk®pp |l esz, mint eddig.

A m8sodolkatgoad eml®kez®s® a k°z°%sen 8t®It
®vek ®rz®se:az IlIrotai felemelR pillanatok®, a
gagyvend®qgi k %r i 8ban, az edel ®nyi k asshan@l y ban
| at a, az irotai ny 8ri egyetemek hangul &t a, ar
s®nek | ehet Rs®geit, amikor §8tadhattad B tudS§s

tet®t, ami kor magaddal traag &Rktead sa j f8it a tkault ekt a ti

A harmadi k gondol at a hi 8ny ®r z®se, hi 8nyo:
megol dott feladatok ut8n megi smert ®rz®sek ¢cs
Eg®sz ®l etedet a tanul @8mb®si a®sanszbimajt-eklaems
t 8§l ki hall gat -iddal , munkat §rsaiddal , a civi
konzul t8ltad kut at - muinokr8sjz8tg,o ss zhaekl dyoél hgtoegsaet! § ti, s
nyos di 8kk2rir8oygpaeant8d PhD kutat 8s8t e ®s ke
het s®ggondoz§8st.

£va, f8radhatatl anul dol gozva, hall aglan sz
v8sokat keresve tervezted meg ®sel mek® dt ektitsetd®
®l et neh®zs®gei vel szembes?2tettek, de kg¢zdel
hanem gyakorl ati szakember k®nt hal adt §I el Rr e
®rtel mezted, ha kell eddal akBovaj avikti et #-ad v aka
gyar k°zs®geket.

Az ¢gy, ami ®rt k¢gzdott ®l megmar ad: aevi d®oe®k
t®nek jav2t8§sa ezut8&n is c®l kell 1l egylen soke
nak,t dlkamra&k, t8&rsaknak, akik Veled egyé¢tet munk
zebb |l esz. Az er R, az el hivatotts§g, &z opti
nyozni fog.

Kivsgl- oktat- -, kutat- - ®s emboetrt vkdlzte8le,n kaki
T®ged ®s az el ®t eredm®nyei det nagyrabecsg¢l F
f8) - sz2vvel bY¥Wcs%Wznak, eml ®ked most m8&r benn

Kedves £va, nyugodj b®k ®b en!

(Szerkeszt Rs®g¢nk Dr. Nad®y .Zd&lek®mh ei EtvRz ¢ teimeit §
besz®d®nek szerkesztett v8ltozatgval b¥c s VWzi k
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Szerkeszt Ri el Rsz-
(Preface)

A profit orient8lt szervezetek t 8rsaday mi el |

r®szt ®rdekelts®gi rendszereik miatt korl 8toz

veltl en, -h®giy ®@w8fséddal makban egyre nagyabb fic

dal mi v8l |l al koz8sokr amel yek potenci &l i san
k 2

I
a,
kal mass§, amel yek vl esnek a versenyszf ®r a

Fol y- i2rOalt7u.n k®v ii aezl sORT KsAz 8Kmal 12928. sz8m¥%nproj ek
het Regqyr ®s z t a hazai ®s a nemzet k©zi szakiroc
v8ll alkoz8sok alapvetR jellemzRit, snz®ehr8vneyz ® s
mTk°dR hazai szervezet p®l d§8j 8&n vizsggkja al e
kintettel a munka vil 8gg8ba t°rt®nR integrS8ci
tarthat-s8g8nak neh®zs®geire.

Ezeknek a kmergdv®sl eaksrzeokk 88sa nem f sggetl eng§-az ®r
ci -j &gt I, i1l . a k°rnyezet befogad:- k®szs®g®t
sz8nd®kait |

SzerzRink esettanul m8nyai azt | gta®&toeljes. k A otg§r
p®l d8kng8l erre van es®l vy, maradjon is 2gy!

Mi skolc, 2017. 8prilis

Prof . Dr . Kocziszky
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TANUL MCNYOK

Kator§ n ® Ko v § Yarga EaztdiiNe mes Guszt §v

F-kuszban a t8rfadpéamat anaomggyar vid®k

A t8rsadal mi i nnov§s8ci egyrsmk nadgbbmbéngyeael ke
hanema vi d®kfejl eszt ®si gyakorl atban is. I-FA t8r s
| ap2t8sokra ®p2tesesettaanubmmBpyi s@mbBgngt ®s ®n Kk €
sz8§gon v®gbe menR t8rsadal mi innovs8ci-s folya
a hipot®zisbRI i ndul ki, hogy a t 8r sadal mi i
vel het R ®sb8hate®kedrRyaa vi d®k fejleszt ®s®ben t°]
sadal mi innovs8ci- -t megval -s2t.- p®I d8t ai zsg§l
tunk azt mutatj a, hogy a k°z°s el emek ell en®
k®rnyezettRI, valamint az innovS8ci- -t abt2van
t2v kezdem®nyez®sek ®l etk®pess®ge ®s fenntar-t
kor® t°omer ¢l R szerepl Rk kapcsmwllke Betakl ®tnnt ®lz on®
az innovat2v °tlet megsz¢l et ®s ®t RI a ter m®kKTf ¢
A kutat8s sor8n k°rvonalaz- -dott, hogy @e t8rse
Il R keretet adhat o 8§ciikdmas t8&8rsadal mi inn
Kulcsszavak:it 8 r sadal mi i nnov gagyanmi ft 9 | yvainth®@ kaf, e j hie®rztt «
program

Jel:O35d

Bevezet ®s

Tanul m§nyunk az eur - pai ter ¢l et i nnov&ci ®
dal mi i nnovsg8ci -( 2t0&lMRad k ° rLGatwr enBec k®s mt s ai (201
munk8j §ra ®p2tve c®l ozza meg a t®m8val kapcs
Egyet ®rt¢nk Pue ®s t8rsai (2015:41) megs8l
|l ogi k8ja ®s tmerchanpimuosaieahov8§ci: - ®t - |, a mi a
rendszer, melyben helyet kap. oo A vid®eki r ®gi
vagy piaci innovs8ci- -k megjelen®s®nek, iknnov§
me n zaik-,n ®s ezen bel ¢l t sadal mi i nnovg8ci n

g
a 8§
i nt azok az innovs
n
(S

r
ik, mel yek a vid®oe®ki
m a t udo m8Wjy2ots8 sRorkt,e | seon
b olyan szoci 81l ®s kultur8lis innov§8c
kt2v tanul 8s jav2t8&§s8ra tesznek kis®rl et
®s tudom8&nyos teéekhedezRaak MMAgil ymar @e®!t
a mS§r megl ®v R tud§8st Yaj kombin8ci - - kb

c
nek, el sRsorban e

) A LEADER Helyi Akci - -csoportok (HACES
ys®geket °ts&rtsPandzaR nsiz eirnenpol vRBkgnie-kBu br ®k et
el

r
R
§
I

k
y
0
®
1 nevea ®fs®jt| hastz@Lil vfaol yvagprt atotrkt ¢vivd ®
b

VAT NTI O X TRD
®@ND®O®D®NOS ©ON

e
t
k
I
a
I k
0 1
v®ke
015)
gben.
A t8rsadal mi i nnov§g8ci - |l ogi k8j a a k°z°ss®g
ter ¢l etfejleszt ®ssel szemben, a sziks®gleet ek k

t Rs®g ki z8r -1l agoss8g8val szembemk § MDPul ad®Zi ®
2012:39).



7 F-kuszban a t8rsadalmi innov8ci- folya

A vi d®ki ter¢letek szigks®oglheotzeieren®@e dlhielh 2 ¢
szektori k or m&nyzati, ¢zl eitsiz e rteupd oRm8nneyko sf oBesdzcoitvti |e
egyc¢sttmikod®s ®rtel mez®s®nek r ®gi model-l j e az
| -an mTk°dR szektmr&k®nai tielki mzfe®rnta" &bdseal §do
v ¢l ®rtendR olyan terg¢l et ahol a r®sitvevRlI
ket. (Heinrich, 2001). Az Yj model | sze®int asz
geiegyrejobba 8t f ed®sbe ker ¢l nek egym8ssal (WEF, 2C¢C
®s ¢zl et szf ®r 8t ©°sszefog:-) Helyi Akc®- csopc
gekr e, ahol a k¢l °nb°zR szf®r 8k nagyol®p gond
szerint, att-1I f¢iggRen, hogy a vid®ki t®r s®g
csoportok mint "a v8ltoz8s eszk®zei" kgl °nb?°z
dek®ben Kezdve egyszer Ten ,a aheéeflaycii |iig®@myak sm
gyal 8si platformok megteremt ®s®n ker eset ¢l eg
pig.

Egyet ®rt¢nk a kor 8bbi kritik8kkal, mel yek
olyan " . .. Yaj ttee an®rkelk -k@®Ping k k@ rnttel @z het Ra-. . .,
dal mi kapcsol atokr a, a viselked®sre ®sT-attit
szaki i nnov§gci - eredm®ny®nek tekintik,ekihag
met , aa@at i si nnov§8ci folyamat 88t (Phills ®s t &
t 8§rsadal mi i nnovsg8ci - -ra, mint "az innov8&ci- t €
dal mi felel Rss®g®re utal", hangsé&l gbarmaal &puyglh
az eredm®nyek nem | ehetnek k8rosak a t&8rsadal
k¢l det ®s®hez kapcsol -di k, ami kor maga a t8rs
esetben a hangs% y az ®kadamPksedkl ataok omengwks IBtso At
sonGr aham ®s Roel vi nk, 2009) . Mint eszk?z, a "
hat al maz§8s, bevon8s) innov8ci-s folyamatban \
tat, hogy 8r s adaazl neir eidnentav 8ctil-ete sleetgianl 8-bb r ®s
|l etve civi mozgal makb - | ered (sz8rmaz§s a .

)
ban % t&rsadalmi egy¢ttmTked®si
al j8r (hat8sok).

s mtsai (2013) n®gy f - --kas®pét yle
adal mi i nnov§gci szakirodal mg§ban:
dal mi probl ®m§k,
- YW szerT megol d§8§sok,
- szervez®si model | ek,
- ®s a | ®tr el osxttt§ slkhas z on
Phllls ®s munkat8rsai szerint (2008:86), a
ra ado ol yan Yj megol d8§s, a mi az eddi gi ekk
t-bb, vagy igazs8§gosabb ®s al o Pteg®opz®t}| ®st
szem®l yeket szol gsgl"
Pue ®s mtsai (2015:10) meghat 8roz8sukat a

mel ynek k®t egym8ssal k°lcs°nhat8sban 811 - mo
egy®n (agenm8si lengi h&€)y sadal mi szerkezetet al
Ebben a megk®zel 2t ®sben a t§&rsadal mi i nnov§8ci
strat®gi 8k megj el en®s ®t ®s 8t voetel ®t foglal]j
egy adott t8&8rsadal mi c ®I megval -s2t8sa ®rdek®a

Jelen tanul m8ny a vid®kfejleszt®s szsempont

pektusainak az al §bbiakat tekinti



Kat on8n® Kod/argaEszteilNuedmets

Guszt

g§v 8

k¢l det ®s

vez®relt,

Y szer T

egy hé yi , vi d®ki k©z°ss®g t8rsadd) mMDET OVNYE
(motisv8ci )

i lehetRv® teszi k¢l°nb°zR szektorok (g9
egy¢itt mMmMEGH®BLI SETCS ;(fol yamat)

I mi k®zben pozit2v tHKEDVEAMEMNVEBBTEBEK (&
mek) .

A fent eml?2tatzt %k ®tmelgoil d@®sinam ( obbnzakk kell
nek, valamina t §r sadal om e g®s z Rfncerkt g sa viGitt Gteel [Re-ks,z ou o
s¢k, ®rt®kel ®s ¢k nem egagsaenakfehadygt PuBz ®az
az eredm®nyek helyett a folyamat vizsg8lat 8t

Jelen tanul m8ny a t8rsadal mi i nnov §ca- - f ol
dal mi innov8ci- irodal m8t kSerneetk®b(e2 0hOedl)yoeazria n yak
tiv8ci-), a HOGYAN (folyamat) ®s a MITI-(a te
makhoz a HOGYAN di menzi kieg®sz¢lt egy ter ¢l
®s kedvezm®nyezettjeinek felt8r8&8sa a feladat.

At 8r sadalv@icii-nfol yamatedtbh (slz.ertz8vli&z avti zs g § |

Lawrence Pue ®s m
Bock (2012) | (1tsai (2013) (2015)

T&r sada b
MI £RT A t8TS] I @msk, mi.n{ T8rsada
meg¥j 2t 8se probl ®ma

pont

Az i nn Szerve® - k ®t m O
HOGYAN t_§rsadmdchmsi/Struktl/4rrug- (_—a@s
nizmusa structural engine)

Az i nno

HOGYAN i IRJfésadaa;t%l mut at - te Megjele

tort®nik mo °ttg rehozott haszon elogZt{ adapt §ci
9 sa
Er ed m®m
MIT mch')Ikcl;gszgsrsadalmi a-q
g dal mi v§l
1. t8bl g§zat: A t8rsadal mi i nnov&8ci ®rtel mez
Forr8s: saj 8t °ssze8ll 2t §s
Bock (2012) az Ainnov§gci - fd &figwlmet aframnialvaregyh a ni z
a fejleszt®sek rendszerint a t8rsadal omba §8g)
innovsg8ci-t folyamatk®nt ®rtel mezve, szi-nt ®n h
l' ik a t8rsadalmicei ®sov¢ cisa.i L&XWOrl3) k®t szemp
finom2tj 8k a HOGYAN k®r d®st, a AszervezRd®si
(a) az egy®n szerepe/aktiviz§gl- - egy®n (mozgat
rugy); ® eéntett szektorok; ®s (d) csoportok, hS§

megol d§s e



Forr 8s:

Ei senhardt

(1989)

9 F-kuszban a t8rsadalmi innov§8ci folya
M- dszertan

A kutat8s sor8n hipot®zis¢gnk az volt, hogy a
se?tih a gyakor |l atEz 8rhda catl 8§ tj saavéutl Bhsa taid o h,gadaB ci - e
mint hat ®konys8yg8§astfgs@Pakfiphra@t ko z8joks £@ ¢al r
a vid®ekfejleszt ®sben.

At ov8bbn@kyaamsettanul m§nyt mutatunk be k1. §b
tek, dBk p®t 8rsadal mi i nnov§8ci Vi znakB ®PH-t §®o0 z
javan Egyr®szt a Lawrence ®s mtsai (2013&) s&lta
nak vizsgg8lat§8val kieg®sz2tett) leRiseemza®sh O &¥EAN
k®r d®sre, vagyis a t8rsadalmi innov§gci fol ya
szerkezet hat 8sa/ szerkezetdi mozgat - -rug- ; (c)
r®szv=®tel ®nek mi k®ntj ehnov® ez m®nynatepn, avaBr s:
M8sr ®szt c®l k®nt szerepelt tov8bbi kut at 8si l
j °vRbeli kutat8si ir8nyok meghat 8roz§8sa.

A t8rsadal mi nnovsgci fol yamat §natatio®r t ®k e
Matrix, BelsR ®s ekfRI VRt FRAeckid) a05Meextii £ot ®&l kal ma
m8trix t®nyezRi a t8rsadal mi i nnov§8ci folya
kont extus, az aktivizgl egny ®@ma, aza®amhnet a 4
kedvezm®nyezettek. Egyes param®terek relat?2y
sl yoz8s jel®lte null§gt.| egyi g (O0O=nemnfontos
I R eggyel A k°veateke BR tIG&pE®R®sae ol a mRtgey t R n
adott szempont szerint a folyamat gyenge (1)
t ®k el ®s) , majd °sszead8sra kerg¢gltek, 2gy 811 ¢
innogs8tolyamat8nak teljes s¥% yozott ®rt®ko®t.
mind a param®terek ®rt®kel ®se tov8bbfejleszt:
m®l yebb meg®rt ®shez, hogy ®rtel menh&kt Rh-b @m®§ |
rei a vidoekfejleszt ®sben.

Esetta-
gaul m§ n§- or (Ifglt(%rtns Adat f o Kut at Kimenet

N®g yr- A t 8 I nter | El s R®- A konc
sadalmi inl- | mi i nno-\v internetes | p ®s : eugi meger Rsé-1
vVE8ci | yamat 8§nforr 8§samk|lt at §s, v8bbi fej

(HOGYAN) pok, k M8sod
meg®rt ®s|pul i k§ci || ®p®s:
csoport
2. t8bl gzat. Az esettanul m8nyok Kk

al apj



Kat on8n® KodagakszteilNiedmets Guszt §v 1C

Masodile esettanulmany \
Hzlr Bemadizentandras

Mazzio: polsanmeser

Fabh jellemzak perifariz mages tenmeszeti endbors,
slasony medmzzi & homen eraforrzs, kb 5000 12kos
Tarszdelmi imovado: kizdsg ket

mags mindsern, Mo, simdcs &5 zildsag tenmakak

Nezvedik esettanulmany

Bl Moszvaj

Maozzig: helvi dvil szerepla

Fo llemeik: hemyvidsk, modar fnme et
erdforcsokban, moszile destimcia, kb, 2000 ldas
Taszdalmi mnovacis masent tarkeppel

hrip -/ /noszvy  Improaramok mesent himl

\

Ebd esettanulany
Hely: Balzion feheidek
Mozznk vallakaza, lneta, HACS mensdzser
Fabb jelemzak mrisziked terilet, hegvvidek, mags:
Imaren &5 temadalmi enfums, kb 45000 lakos a HACS
emleEn

Tasadlmi mmovacia: GIS rendomer, abosilafon
applilacia, wlklinzok kelasta
Jalatanfalvideld e a ho

1.8br a. A kutat8s sor8n vizsg8lt n®gy
Forr8s: saj 8t ©°ssze8l 1l 2t §s

armadil: esettan uhmany 1\,
Hely: Mezacsat tarségs

Mozgta: ragion kil civil szerepla

Fobh jellemz ok termeészatvedsbmi terilet, aksaz,
elmaradott, tarsez kb 6000 lakns Mezocazion
Tarsadalmd imaovacia: Behd termélebher,
szalzlEtzsckhor wrkep s online feldlet

hitp:/ wrwrw j ovomena. o teme ke _/J

Eredm®nyek

El sR teasneu | Baktoryf el vi d ®k
MI £RT?

Az £1 t e tfRe | Bvail da®& ko®@r t LEADER Egyes¢l et (eszut §n:
okban gazdag, ®s jelentRs poteher gl eaPRer eAdecE
z®sre 8l1 - potenci 8l ki haszn8l 8s8hoz azonban
szerepl Rk k°zotti kapcsol atok erRs?2t ®s®r e, m
m-don O0kinyiss8kd, imemujse Ipa m2ct§8sn®k Eaz zfed | ups8ir htuwr
| ehet Rs®geket k2n§gl t urilswltt Wrd§d,lidsggd = t-,n 8§ o i mk
bo-r-®s kal andturizmus) az el m“lt ®vekben egyre
MIT?

A megval -sult projekt a bemutatott k®t t8r sac
k°©z°ss®qgi alapon fejlesztett, i ninGtSvrandszer, e s z k

okost el efonos al kal-mgzS§zakont Kieméss xoplal
HOGYAN?
Az £1 t e t-fRe | Bvail da® ko@nr t HACS a terg¢let®n | ®vR mir

mThel ymunka keret ®ben a helyi szerepl Rk k©°zr e
fellel hetR attrakci --kat. ERrp&kz®s )t ®r k&®jpd ef alay &
k¢l °nb°zR t2pus¥ t %r a%tvonal at (gyal ogut ak, b
az al kal mak | ehet Rs®get teremtettek egy semle
v8llal koz- k, %nHKorsm&mrwzeaztea ke,k o®s az aktg2v hel
oszthatt8k egym8ssal gondol atai kat, szorosabt
hg8l -zatok is | ®trej°hettek az lkIRYTIsgRgBdjll-eslz
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| yamat a HACS munkaszervezete?2sz§8m§i
| 8l koz8sra, a fontos helyi szé&repl Rk
[ d @k B & p k AsnEth@sl iy 2mu T K Bk a )u.t
el yi |l akosokkal2-kar°|
t, f®nyk®peket k®sz?2t

D

k
h
a
®lsz VRgelgyez ®k i alf @ap m& t

c< T o
oo X

8§ ;|
e ), valamint egy okost
g mint a GoogleE mekl §m
&k ,h aiglyloem8§ nyos m-dszereket kRpvi se
dm®nyek hivatnalrkstki ngA@peikifledt ma
rt LEADER HACS egyi k k°zpent.i fe
e ®s ki elez®sre. A fAz°ld turizmus®- fejl
m al appill ®r ®nek feed wii H@®K® jwdletn.t RA B ®if ant®srz e
I, a fejlett szol 8§ltat8§sak®aél ®s - ah§bke matg
yen projekt |l ebonyol 2t &8s8ra.
Ki kezdem®nyezABalatant el nmndo®Ben- 82 innow8ci - |
r8sb. | eredt: (1) egy h e tkyit aw §lItl-d I, k o®es- of-3l), a( 2
jektmenedzsee i t RI . A v l al koz - eredetileg Ba-dapes
K i turizmussal ( z8l | 8sad8ssal, | ovast Yur 8k k a
technol-gi§va<br§lsbangm§tk®\zékig haszh@&ltt e@yi
tudt fejleszteni a GI'S adatb8zi s, il letve a
tele | t ker¢lt a t®rs®gbe 15 ®ve, °nk®nt
mu n k |l atot alakpabval ki aki mkelk a®zventezt
Yy é nb°zR projektek kapcs8§n. AzaEU t ac
ben el ® hetR er Rforr8sok ®sj-a GI S
Ib-ezna,t ®®ps? t B a kBmadie kt®8 mogat §st ny %j to
®s haszn8l at8nak kidolgoz8s8ban.
, m8r a kezdetektRI fogva r@®szt ve
az egyik legjobban mTk°dR LEADE
kapcsol at ok, a nemzet k?©¢z
ben ®s kivitel@sz®s®@ben.
8§k, a munkacsoport tag]j
em
a
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3O X~ T > ~X
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tt K ¢
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e
|

cCp®PD T —"0E®

®nyez®seket, m®pF d v ®g
a megRthet t8®rMr elemble®

i
z .
Me | vy z Miral & he§yikcivilszervezetelaz n K @ngko@z a t i

szer vae kv 8isl Rl k@®szt vetvtodk ak wlrzk §tkan a@8&r ok, €
ker ®kps8&roa- mPgsRBl ya®bk is k°zremTk°dt ez, akil
relmee k a 1.®rh ®gebleyi ©°nkor m8nyzatok v§8IlI1labkt8k a
t8s8ra, jelz®sek kihelyez®s®re ®s egym®BB -m8s F
v ¢l a helyi szolgg8ltat- -k (sz&lIl &8sad- k, vend®@
ter mPkesek (®l el miszer) is megjelentek az elk
Hogyan tudtak a k¢l °nbo°Ak Rheslzyeikt @3 @k o rbtedkka,p ¢
y ®n e ks ab-éfo®Im81 i s m-dszerekkel t °afoly@matnak, J el e
r Is®teenz®lky e k b R ®s szervezet ekbRI 81 Is- h§l
I r®szt vett a projektben.

Mi Il yen hat 8§sokA tGlpasadatthPsiea®B° g k°0z°ss®g
|l yamat 8ban rengeteg ®rz®kel hetR, pozit2v hat §
a k°z°s strat®gali gondol kod 8s, tervez®s, a h
folyamat mindemellett egy nagygo hat ®kony ®rint kez®si feel ¢l et
szervezete sz8m8ra, ahol talglkozni tudtak a

eg
b§
s a
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illetve t8)j ®koztatni tudt 8k Rket az
terkm® (GI'S rendszer, applik8ci- -, -®$
fejleszt®s ter ®n, ugyanakkor a gy

hi 8nya, az adatb8zis frissenkfaet
mi ni m8lis m®rt®kben jelentkeztek.
Ki h¥%z hasznot a tArs@&dsaadal minn
ony inform8ci- -8raml8s jelentRsen
| R s za8sne8mroas .h Mi ndemel | ettt meg kel emlaz t eni

yobb haszon®l| vezRi a vi deki turi zmussml fogl
orm8§nyzati szervek, turist8k, stb.)

§lEci@bok ?f

a
&
lo
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t (az al 8bbiakban: Bi oszent al
| met c®l ozta meg. Hern8dszen
tartozi k. Aagama akimaselklas®@g K g
e saj §t kezdem®nyez®s el yett
visszatekintR kis¢zemi, h8zt8&ji z°l ds®@®
ban. A saj 8t faklelrda s&n 8 1a8 skr¢al stRe rbmierl tRo kkook
el hagyatott §, el hanyagolttg8 v§8ttak. (
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ek t°bb c®l ja volt. Az egyij k, ho
v®n megt °kulet ar g arsesm® vy ttdBlgein skRPgshide (
hogy bRv2tse a fizetett mank8val
ep¢l ®s ®l et ®be (a k°zkonyhé&t is |
ol g8l va. Ag yp rfog lefke d haz ana®sd kh a1 n @
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OGYAN?
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2013ban az Eur-pai Ter¢l et Il nnovs8ci-s Dz2j, B®
°nkor m&reynatli szoci 8lis probl ®m§8kat c¢c®l z- inngc
Ki kezdem®nyezHer m&dd menmotva8rcdr-§s?2on az i nnov

megval -s2t8sa &ggy@stelrmEer MRé¢ ywWihgs &P in&Ro§ kg (s
i - kokgaini s R®sMism®gegre |l k° vet megmozgatott a te
fejleszt ®s e, a projektbemeg(vZa2 -Bwve s8esm) ®@r-edtetk ®ale

t - | pol g8§rmesterk®nt vezet.i a tel espggla®@IsBtg.i aA
k®pzel ®sei nek megval -s2t8&8s8hoz, | ehetRv® t ®ve
Mely szektor okHe&ramp&dod e dtt aarkd rb&s?on h %z - er Rk ®
(de fRk®nt a polg8rmester) jelen®s megr e slkgeydaen
partnerei az ¢zl et szektort k®pviseli®- At
nyeket | 8tja el, ez8ltal bekapcsolva Rket is
Hogyan kapcsol  -dtak be a p@Ar djeekt8des za&-nk gheén
proft v 8l |l alkoz8st teljes m®rt ®kben az °nkor m8n
®s a megtermelt bev®tel sem v8lik el az °nkor
a vs8llalkoz8s sz8m8ra (cash fplrow, ®mEm&8n ver Rifac
profit v8llalkoz8ss8 val- §8talakul 8s sor §n.
Mi |l yen hat 8s oKkA tparpog sezkttanlenkats A®mottevdR hat §
szentandr8son. A r®sztvevR helyb®li | akosok Kk
mezRgazdas8gi tapasztalatokat, tud8st szerezt
el ad8sra is el R8I 2tanak meR gaebdea s 8gzi §art8e ram @bk
bil foglal koztat 8st, ami egy. kA sttell epéle®s eln® rs
|l ent Rsen megv8ltozott a projekt kezdete -ta
szem®t, stb.). ABioszentandr8so mint a®et ®kTv
t ®n. Ezzel p8r huzamoslaank oppaozi th2eviayni vi&dletmstziott8ts a
cs¢l ®s e, a mi hatal mas | ®p®st jelent a Hossz¥

nyos helyzetT telep¢l ®sen.

Mely csoportok sz8m8ra hHeeznd®dsaentSamsdrd&d o
2530 hel yi |l akosnak (sz8&muk folyamatosaa n°ve
lu k°®rnyezet®t 8poltabbsg, bar 8t s8§gosabrh-§ tett
@ et m8dt 8s8nak el Rseg?2t ®s®bemliagdot Mi n@&ae&m®keie

t¢l a k°zeli v8rosokban ® R k°z®poszt8lybel:i

Har madi k es-dvtetzaRrcwI8mM8 ny

MI £RT?

Me z Rcs §t ®s t ®r s®ge agyarorsz8g 30 |l egh8tr &
adott s 8tgwvad t 8§ rtte@riin gazd§|k odg8s folyt, bez—le®rtv
t®st, valamint n8d ®s fTz feldolgoz§s e- K®s R
remtett munkahel yeket . A rendszervs8§lzdag$g ut
°sszeomlott. A munkan®l kgl i s®g ®s a mI@r§C|

cs8t ter m®szetv®del mi ter¢gleten tal 8l hat - a

s8g ®s az aktzv 8§llampol g8rs8g hi8ny§8val

MIT?

A Sz2vl awp88nty ABuadpa?pte st r RI ezt a t ®rs®getj- v8l as
t 8s8hoz, mel ynek c¢c®l ja az volt, hogy J - gyakc
bemut at 8s8hoz. A helyi k°©z°ss®g bevon@s8§val
Kernyezeti T8§rsadal omkutat -k (ESSRG) a®Szent
teli akci - kutat 8si tapasztalatt al rendel kezte
ben. Az egyi k eredm®nye a prmglekthelkt gmgtye tkie r ¢
m®kek termel Ri nek (p® d8ul m®z, p®kS8§ru)- ®s a



Kat on8n® KodagakszteilNiedmets Guszt §v 14

hel yezked®s ®t , amel yhez online felg¢let i s kaj
®s a szolgg8ltat- -k el ® het Rs®geirRI.

HOGYAN?

Mi k®nt mTk°d°Metz Rz sBol ywgmatshyos helyzetT tele
mutat - -val . A hel yi kezint®zm®nyek (HACS, hel
folyamatban, azonban jelent RsR k@®sl thuerl8sl R ss zsezraek

p®I dgul a demokrati kus ®rt®kek, korm8nyz8s, Kk
Ki kezdem®nyezAepraaj elntnok&zdem®nyezRje a S:
Az Al ap2tv8ny azt a c®lt tTztie &I tmArga®ddI @I

sekkel seg?2ti Magyarorsz8g | egh8tr8nyosabb r(
er Rf orr8sok felt8r8s8nak al kal maz§g8s§8vae-. Azor
Il yiek kapcsol -dtak odatprawdjpehtiesz. hogy ad agphlvat
l om a hel yi szerepl Rk k°r ®ben, ®s ehhee t8rsu
|l etek, szab8lyok ismeret®nek hi 8nya.

Mely szektorAkSz2vltaks§tr ®Alza@P2t vemgMdg@pvi s el
Tel ekom a v 8IK°alnayteiz etz e KTtSastaplad tojmk eift lak 8 tkh ®S $ t
ki st ®rs®gi fejleszt ®si éegyn°®ks®g a korm8nyzat
hel yi szerepl Rk is dolgoztak a projektben.

Hogyan tudtak a k¢l°nb°ARpsbpelkor oldRbak & poms
gramot szerveztek a r®gi - -ban, el sRsar ban |
r Telekom szervez®s®ben megval - s?t-ohtt ekDi ¢
- gi 8k mezRgazdas8gi ®s k°zigazgat 8si haszr
fiatalok r®sz®re szervezett AM®dI®ai skol
hez kacsol -d- miKP er Inyyrew ek @ | oTsBkcespmamite:| ky e t
zett. A fenntarthat - gazdas§8gi fejl Rd®:
e ®p¢l R el l 8t8si | 8nc kialak?2tgsa-is, |
szintj®n. A rpdr®sj enkatr abde,f eh oegzyR da® sf®uwrem§ Iki®s
jelente a szervezRd®s fenntart8s8ban.

Milyen hat8soMez®pa8§tztabba®bkd k®rd®sk®nt
neke ol yan nem | 8t v8nyos folyamatokbkS§metyeokgl:
az egyi k r®sztvevR m®ztermel Rt, akinekp-konkr
csol atban, ®s i smeri azokat a tovS8bhbi vgll al
fol yamatba. gy teh§8t vyaanpartoojkeaktt gpeorzjiets?zvt ett&r s(
hg§l -zatfejleszt ®s) , a mi a helyiek sz®l esebb

fejleszt ®seket eredm®nyezhet.
Mely csoportok sz8m8ra hMezRos8taon Sappdaij el
csol -d- szerepl Rk egy % fajta gondol ko88sm- dc

ci-s technol -gia fejleszt ®si c®l okra val - fel
pestr RI ®r kezR, fennt art hats-ztfR&kjkled s z tA®RBIr®t rreyhi
re, honl apra felker¢l R helyi termel Rk, v8Il1al
gazdas&§8gi el Rny°kh°z juthatnak. B8r egei k te
lent ett %% v8s8rl -t ez a | ehet Rs®g.

Negyedike s et t a n Ndszwe§ n y

MI £ERT?

Egyre tnutblshi&d Nogdkvajerldek%llt 5D®ssez 8§z &1 ®k §t
s8gneadkl)en®r ehanyat | okhinah®®s &e zRk 8§l tal 8ban |
ember ek, sokan kJ-z K ®kke svs8@qg Taelkk o@s kl assan §t v
Noszvaj gazdag t er m&saz ettuir iesrzRfi okrari 8§ saodkoht at ns, 8§ g®asi
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MIT?

Noszvajonegy ol yamat omase f 4.l RA Rl elteg gl ®sen bel ¢ k
seg2tenek aabhanstB&kgy obban megi smerj ®k a tel e
k2ng8lt term®kek, szolg8ltat8sok vevRreltal §l]
|l al koz8sok fR mozgat- -j8&8vg8 vE8lt, ®s a swdhsszaj
g8l tat8sok folyamatos fejleszt ®s®hez is hozzs§

HOGYAN?

Mi k®nt mTke°dAtlte@t Toh ylaamao® a mezRgazdas§8§gban
A reform8tus egyh8z ®vsz8zadok -ta integr 8l

t ®keerk bgy © k etr2evz Rh apgoyzoom8§ ny ok zihlogrz@j ®s ukbakzanzu
kul tur8lis miliR kial akulBas@Bthiozt.a M8s katl dI§isk u

ti k magukat a faluban ®s eelghyY%zt-tdnT kil aimfid- i kAt ucsi
l om akt?2v, jelentRs sz8m¥%“ szervezettelzk®pvi
mus§8§®rt Egyes¢let, amely t°bb mint 20 ®ve mT]
sz2nes programok, ek2izRsa®pgi | emd n@oRajémag-y i t 8§
|l ep¢l ®s m%Altj8b-1 ad-d-an jelen van a v&8llalk
desztin8ci-nak sz8m2tott, egyar8nt ®r keztek a
vi sed Rig®myt teremtettek a helyi ter mRPleek ®s
pel ®s nyitott ®s akt?2v | ak-i akkor is ®s most
telep¢l ®sen | ak- ®s az o0rsz8§g mM&Sszeéongl8st eiar
egy¢ttgondol kozg8s ®s csel ekv®s r ®v®n, &) °t | e
t ®t .

Ki kezdem®nyezBEgy aNo siznmajvr8ac it-al?ep ¢l t fiat al
ittt h§zasodot't me gi a®ridre8knitRd °BE gy ak umezsuest ee |8wWw® (g Z
ut at , hogyan | ehet v&8llalkoz: ezen az Rt ®r d¢
t ®r s®gben a n®pmes®ket (pal cC mes®ket), ®s ez
sikek®vek kezt ®ben eg®sz ®v folyam8n ig®ny | el
t8k jobban megismerhetik a telep¢l ®st, rrel jutr
m®keket ®s szolg8ltat8§sokat vehet nelezetivgi®ny b e
hogy bevonja a csal 8dokat a n®pmes®k veé-l 8g8b:
k®nt sz¢letett meg a mese Yt . A munk8ja sor §n

Mel y szekt orMNds zweatjtoenk nri@&sdzetn?megte &l ®lrj sk ea e |
menti®or mg§nyzati, tudom8nyos, <civil, v8llalkoz
ker ¢l nek Ki Az °tletgazda mell ett, Nesazvajeml 2t
Turizmus8®y 8t Egiyk s Ratt ®Benredppeetn.a Az °nkor m8nyz
8§l 1t ®s a vs8llalkoz-i szf®ra k¢l°nb®°zR szerep

Hogyan tudtak a k¢l°nbNoRzgapktTaamrok mbega@p
adott keretet a ®r|)oe$krlnTIt°od®n§®hesz i 92 ®zans e gy
szerepl R k°oz°ott, p®Il d§u a kutat i ol dalr -1 f
a meseterapeut 8k szak®rtR csoportj8nak is tag

Mi l yen a hat 8s o%ko kt appoazsiztt2aw higd tmd ? n éAv ehzehl y i e
v8l |l al koz§&8si |l ehet Rs®get tal 8ltak a mee-e%t hoz
tel 6 m8r k§t, mel yet c¢csak azok a sz8IlI| &8§®ad- k k
teleket. A helyir ®@®@mwkek®k ,mi md g Rar znkadgnyeak |, hozz
mind egy®ni, mind k°z°ss®gi, mind terg¢leti sz

Ki profit 8§l a t8Neadadmoni anoe§®s z bt ¢Pep¢l G
nak bel Rl e, ahogy a telep¢l ®sre ®rkezR turist



Kat on8n® KodagakszteilNuedmets Guszt §v 16

K¢l sR ®s bel sR faktEFEMMkat ®rt ®kel R m8tri x

A n®gy esettanul m8§ny t8rsadalmi innov8eci: -s foc
t®kel tt 81 €3 at) Mi vel ,azn@rek®kesl°&k ent ®s ®e let 2
r®szben tesAgnlEFEMvanglt ati xtot al k alRdiagdvta® rnti @ndte |
®rt ®kel ®s, ahol az egyes jelentette a @myenge,
rok k°ozgl a kontextus -elsapRra ®K kleé g n aag ykoehzbd e s@Ir
szrepelt, ®s &stSHHbiytt ®Rraypow2ZR .0, 1
Esett anu| Kontextus | Kez de m®| Szektorok | Bevoi Hat { ¥ssze
SWl y 0,4 0,3 0,1 0,1 0,1 1,0
Balaton £rt ®Kk 3,0 3,0 4,0 4,0 3,0
felvi
S%l yo 1,2 0,9 0,4 0,4 3,2
®r t ®Kk
Her n8d£E£rt ®k 2,0 4,0 40 4.0 4.0
szent
S¥l y o 0,8 1,2 0,4 0,4 0,4 3,2
®r t ®Kk
Mez RcgE£rt ®K 2,0 2,0 4,0 2,0 2,0
S%l yo 0,8 0,6 0,4 0,2 0,2 2,2
®r t ®Kk
Noszvaj £rt ®k 3,0 4,0 4,0 4,0 3,0
S ¥l y o 1,2 1,2 0,4 0,4 0,3 3,5
®r t ®Kk
3. t8bl 8zat. A n®gy esettanul m&ny t 8rsadal
Forr8s: saj 8t el emz®s
Az eredm®nyek azt mutatj 8k, hogy a t8rsadal mi
a |l egjobban, m2g MezRcs8t mebden ksese®sl®l® wmohd
tor (korm8nyzati, v8llalkoz-i, civil, ®udomS§8r
kel®se mi ndenhol n®gyes ®rt®kel ®s't kapott. I
mi nde vi d®ki t®cs®g fdtyadatBhaknn®sg8ese Ma
(Jele tanul m8ny erre nem t®r ki), hogyan | eh
a vid®ekfejleszt®sben. A mi eset¢nkben a tudo
esettanulﬁn&@yalslzcbntk r®gi -kban a szerzRknek
MezRcs8ton is magas vol t, itt a k®t | edfontos
rRI ®rkezett), alacsony ®rt®ket kapott.

Kevetkeztet ®sek

A tanul m8&8nybam®megmktnaetko tkt®terfeodnt os ¢zemet e va
nul m§ny meger Rs2ti, hogy a t8rsadal mi ®nhnov 8«
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ben. M&sodszor , a 3. t8bl 8zatban bemutatott e
foyamat 8nak vi zsg8l at 8t .

A kutat8s eredm®nyei azt mutatj 8k, hogy a |
eret kap, jelentRs hat8sa van a kimenetre (3
8§r sakdualltmiir 81 i s, fefjf®egezRshefPesl gzdlajs&giel eme
gyszerT feladat. A kont s ®rt ®lple Varga,®h e z |
009; KatonetKov 8cs ®s i ) Lukesh neol c s
etne alkalmazni.E al apj 8§ t, l egfejl ptl eneb
§ az egyes kont u t har madi k ®s
s kontextus ®r e u) mE8aygbén? Met
hatodi k | ukeschi S n ®s @e@gyenl |
b
t

(0]
~ @ 35
<

l ben | egfejlette hetedi k ®s
yes kontextus ®r .
A kezdem®aggzRlktiviz§gl - mozgat - -rug-rk" is
novsgci-ban, alapvet Ren k¢l det ®svez®reltnek ke
szakasz, ami kor egy karizmati kus vezetB ki eme
pet a Vvidoeki t ®r s®g fejleszt ®s ®ben. Szem®l ye
ahogy Hern8dszentandr8s eset ®ben is, ad o | a
tonf el vi d®k eset ®ben a t°bbszer ekpresRalt, Csakggye t t mT
olyan eset volt a p®l d8§8ink k°z°tt, a nmezRcs§
zett . I'lyenkor a kih2v8s akkor jelentkezik, a
r¢l ki ugyani s, hogycimetnnyg imr®qgisitkarlke®p atzen in,
von a kezdem®nyezR jelenl ®t e akkor is k®r d®s
esetben teh8t Kk®r d®sk®nt mer ¢| fel: Hodftyan ®s
J
A
z

SO S INOD

® @
Qa —
Q

mi innov8citemak?® Aikbons2tani fogja a t8rsada
kezdem®nyezR el hagyja a r®gi -t? tanu®-m8ny
|l y®nek ®rt®kel ®se tov8bhbi fejleszt®sre vVv§&8r. [
lakose b e teehitetege¢y, | B zi nt ®n fontos szerepet j8tszh

Nem vol't ki emel kedR k¢l °nbs®g a n®gy8vizsg:
nak tekintet®ben. Mi nden esetben k®pviseltett

tovs8kempost | ehet az eredet ¢k, azaz hogy a t¢
vagy azon k2vg¢glrRI ®r keznek a folyamatda. Ez
m®nyek k°z°tti k¢l ©°nbs®geket. Ami ko memkeg-v ¢ 1 r RI
gendR, hogy v&8laszt adjon a t8rsadal mi i g®ny
szerepl Rk k°z°tt is befogad-ra kel tal 8l ni a.
is el l ehet O®falivi éd®@k ne satiGaévaotietn. | §t hat

Eredm®nyeink azt mut atj 8k, hogy a siikeres
d®ki r®gi -k |l egnagyobb kih2vg8§sa egyr ®szt a k
kontextus hi8&8nya, ami az aktg§bael yogkakjaepl R

A t8rsadal mi innov8ci- fenntarthat-s8g8t il
Az int®zm®ny | ®trej°tte biztos2thatn8 a gyakr
korl atban hat®konyan mik?PdRpno§§Btalk&288tal ap
eset®n a t8rsadalmi v8llalkoz8s megol d8s | ehe
kut at8sokat ig®nyel
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Hubai L8§szl

Be8§gyazott dil emmaci ai muedkrr®ciR-t seg®deRz t 8r s &
tettj el l eg®nek vizsgsglata

Bdal mi v8llapbhordsok| fegalzma, §1 p tdong-i k ai
®s szatkprodyd.i kMi kvilhe&k sok helyenSga |- -1®
a gazdas§8gi ®s t8rsadal mi c®l ok egyfajt
bs peegcyii8kl i s t 2 pusi8mncak ,i nada emuBkcaertR seg2t R t
i

s

(7]

ktusos jelleg®nek el emz®s®vel fogl al koz
8gi dimenzi- egym8s mel |l ® r e eolk®de,r zhud
®s az ®rintettek konfliktus8nak forr 8se
rthat -s8g8§t, t8rsadalmi ®s gazdas8gi ¢c®@
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sadal mi v8l Il al koz8so c
i b°zRsminge kbRI
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per a
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k
s
al krit®riumait, mind a t8§&tr

kat illetRen i dRbe exponenci 8lisan n°ve
) . A t8&8rsadal mi v 8 | | @94 gkzoazk8psool ki tji eklaa n se®gzek
mer ®s ¢ ket mutatj a, hogy az Amer i k@-+ Egy
kK ead eK©® zoerlsz 8gai k°ozg¢l is egyre t°bb jog:
I i s medr@®syckly et Rss@T k NysRrs2ai2).r ny ,

t sadal mi v8llal koz8sok, mint |l egitim s
r acionsglis, nemzet.i ®s helyi szintT eli
t n a mai tmakicd -csup §int j ®n dlesz ® het ¢nk |
) . A | ® ezR meghat 8roz8sokat ©°sszek?tR k¢
a

8§

t
n
I

—Q@ Nt X >
Y @M OO0
P—C 33 "R~ =T ~
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zdasg8gi tev®kenys®g®nek kettRss®g®re vo
t 8&shoegym!| - viszony8t illetRen atdefin?
A fogalomhoz tartoz:- krit®riumokrd&-vonat
s®g®bRI is ad-d- statisztikai adato&kakrir-&§ny8
sadal mi v8llalkoz8sok t8rsadal mi ®s gagzdasS8gi

ST ENTO®
© W o —N

Teasdale (2012b) szerint a t&8rsadal mi- v§&I 1.
s®g®nek k°zponti oka at §rogad almmip o § Itli &lak o zj Sesl
krit® umok al kal maz8s8nak hi8nya wugyanBs minc
m&ra | ehetRvV® teszi a szervezet mik°d®s®nek s
hat 8rainak vE®tiozE&ht&m8i VR Pvel, val ami
nek felel Rss®g®vel kapcsolatos n®zRpon§ok bs§i
sok ko®epygpRaknagn fennifaorgta8isnoik innBtlekr¢piriet §cii - j a a
nenil i nt®zked®s szakpolitikai al 8t §maszts§s8r a,
s8g8nak pozit2zv hat&8sai mel | ett (mint a&az inn
mi nt az al kal mazkod:- k®pess®g n °swiskur@usbar), mnta t §r
Am2tikus sz°rnyekfi jelennek meg, amelygk b8&rr
ol d§8§st ny¥jthatnak.

- L
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Gazdasg8gi
e

szempontb- | nonprofit vagy nyz?21lt.:
a piaci kudarcole s t

i
t®nf 0 gy aas ztte rkm@kset el R8I 1 2t -k visel
(Hansmann 1980, Enjolras 2014). A piacB-cser G
sa,preszoci 8§l is att®vBHhei Re® kekbée®g2a®hel yi sz,
szocCci®YI% spicacok megnyitg8s§8t, a ter mPkek ®s s
gyenge fizetRk®pess®gT fogyaszt-k ig®myei hez

pontb- | pedig a h8tr8nyos helyzetTeRv@arzeasig
az adom8nyoz- szervezetekre ®s az 8l 1 ami szo
f¢ggRs®gi vVviszony megszTntet®s®t, a t&gpbsadaln
ci 8lis szf®ra piaci vi szangabl gBRt at §snekgngit!
innovat2v biztos?tg8s8t, m2g az ®rintettek kg
fennsgl | strukt%%ra megvs8ltoz8§s8hoz, a t8rsac
Healy 2015).

A t8rsadalgmiokv §lolgall kn@az k°r ¢ i konszemzus hi
san jelentRsen megn®velte a defin2ci-s k2s®rl
elterjeszt ®s®v el kapcsol atos f ®l el meket-. A sz
cirkPm®nyek k°z® helyez®s®t sokan a neol i ber §
hat ®konysggelvT cs°kkent ®sek®nt ®rt ®kel ik ( Mc
figyel met arra, hogy a t&8rsadad¢imipiviBdmiad k@ lzj§ §
i g®nyeire | ® rej°vR szegmense a piaci eiszony
ti, m2g a profitorient8lt v8llalkoz8soBEB-t&g&grsa
| 8sa kock8ztatja 8gitSesakdatm® t® p®nBaddhsr m§

Jelen tanul m8nynak nem c®lja sem a d&fin2ci
t ®s al 8t 8maszt88sa, sem pedig a t8rsadaBmi v§l
t 8maszt §8§s a, eset |Helypte ane g B®s d B jaé IMe°zBesgdelt &It Kk & BY §
hangs¥% yoz8s8val igyekszik r8vilsg8g2tani a k¢l
a kettRs optimali z81 8s) potenci8lis k°fetkezr
liktusos jellege.

A t8&8rsadalmi v§8llalkoz8sok, mint a konfliktus
A kettRs optimaliz8l §s, mint-a nm&ms&kda8mi- | agl
s8gi vagy t8rsadal mi dimenzi- - t°bbletea hanen
inak saj8tos forr8sa (Diochosnsz@eslehed®nednv?a:
|l ehet Rs®get ny vj t arr a, hogy a t 8r sadaz mi v §
z¢k az el emz®s k°z®ppontj 8ba, fel ies Rayeeée snaij
ezen szervezetek konfli ktusokkal terhelt ter

A hibrid szervezetek fogalma olyan entit8sc
a szervezetek jellemzRit befoly8sol - - zeegmyes ( 8§
hanem mTk°d®s¢k sor §n integr8lj8k az egyes s:
(2014) szerint a hibrid jellegT szervezRd®s
strukt Y%r 8kat , el j8r8sokata®sajekentv®serkemkad
binglj8k a k¢l °nb°zR szervezeti form8k jell el
v8l |l al koz8sok inkonzisztens int®zm®nyi vi sel |
mTked®s¢k nem ®rt testzR I mes®ga ks zvral eamé tnit fa vez.
n®l k¢l (Gonin et al 2012) . A hibrid jeell eg
reszt ¢l el emezhet Rv® teszi a szervezetre neh
kezel ®D®). (Jay 2

A t8rsadalmi v§8llalkoz8sok hibrid jelleg®ne
bel ¢l i ®s a k¢l sR kapcsol atokon kereszt ¢l n
Amint a defin2ci-s vitgk i s nre$muat kton anlkPk & om®
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z°ss®get : t 8r sadal mi ®s gazdas§8gi c®l j@&- kat ,
kenys®gei ket, szervezeti ®s jogi form8&®kat, v
| ®k | ehetnek. A sgoykaskzr2amT sn®egg j fed rern8Rs agka®ndta s §gi ,
kontextusb- | eredR el t®r ®sek mellett, @ag-1t8rse
lonf®l e szektorsemfad pepg §mT k °sd @seig kjcod I°InebrAzRiet h
ugyanis erederRlen bef ol y8solj 8k a v§&8llalkoz8son bel ¢
®s gazdas§8gi d|men2|- kozotti 8§tvs8lt8&sok vag
v8l |l alkoz8sok k¢l °nb?®zRs®g®nek vizsdsgldiat@st as:
gazdas§ggi tev® kenys®gek viszonya, valamint a
a t8rsadal mi c®I kedvezm®nyezettjei (c®l csopo
al. 2015).

A t8rsadal mi vE8Il Il al&lotz §s orkT k °nd @t ¢ kt §k sza@pad ami
koz- szervezetek, kialakul8sa sok irgn®b-I1 ®;
kenys®g viszony&8ra (Spear et al. 2014) . Al t er
ivagyi s a graszadaslI8ngii dRismenmngzi - eaglyaBjsdozmegk | Vi
ti a be8gyazott, integr8lt, valamint kgl sR t!
§gyazotts8§ga eset®n a vs8§llalkoz-i ®s tfrsadal
g¥%s ®a mTk°d®sbe szervesen be®p¢l R r®sze. At
p8§rhuzamosan ®rv®nyes¢l . Az integr8lt t8rsade
koz i tev®kenys®g c®l a a kot t e v &k ekn®yl st@sg® gre T
megoszt8&sa, 29y a adal mi hat 8s el ®y-®s ®n e k
m§st szolg8lni (a adal mi tev®kenys®g hozz
gazdas8gi jelleg s it eav @k@mzysoRygie kf ekrPmtla rtti h e
|l eges, a k®t di men kozotti szinergia korl
eset®n a mTk°d®s gazdas8gi | 8ba kiz8r-lag a
®s tev®kenyvwsSigazptuss 8&niad k> ner ed m®ny e, hogly a v§
t ®t 1 eng¢l ®rv®nyes¢l nek a t8rsadal mi szemponto
strukt%ra feladata. A t8rsadal mi v8ll al koz§s
me n n re integr8lt a gazdas§8gi ®s t 8§rsmadal mi
ma g 8§ keveset mond a k®t dimenzi - VviszonyS§8r

adal mi ®s gazdas§ggi di menzi csol
i k @ ®ns oRlr -t ed snoekz hred R A gazd i
v8llalatok eset®n is van t

n keresztg¢gl ®rtel mezi a gazdhs8gi ¢
| ®trej°tt®nek kezgazdas8gtani me g k °
k®t t2pus8t: az egyik eset®n a t e
n hat a cserefolyamatpAautk® mateit K
o) , m2g a m8si k t2pus eset®n a to
etleges tovagyTrTz®so6). A e8rsada

j el l emz Renahoolly aan pprioafciotkoorni ejne |18d 1
lalni a tovagyTrTz®shez &z¢ks®c
i - j8nak kapcsolata teh8t 2abban
B t@®Pesii ttew ®kat §sa a t8&rsadal omr
mi v8l |l alkoz8s sz8m8r a.
I
v
8

sz
or
Vi

lalko
e

D T D

— o~ —

n o
©N O c X
- ——

5 a7 N T SEE S
— v r0ve 3T 0vasS< o<

—® "0 XD ODWN D =
@IS A<V STOW™TD W
o MQ 4" WX —WN < 3

o~ n o
D w L QP
QD
w0

NS

=

o

>0
(on
—

o

Il eget meghat 8roz- m&si k di menz
v8llal koz - i tev®kenys®g er&da®nyfedo qye&s Att-eir mdk
A t8rsadal mi v8llalkoz8sok | ®trej°tt®nek fonl

A mTked®si jellemzR szektorsemlegesnek tekinthetR
t 8rsadal mi v § al koz8sok kih2zv8sainak speci 8lis kg
ze o]

I
termel ®si s ktor, hajn®hm a®p/28tl d tatl kto2zBwss j8d It lad Pk I
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v8laszt, amelyre nem j°tt | ®tr®- kiel
e k el marpaodt8snac i 82 § rsmafzohgaytasa t - k fi zet Rk
renci 8val rendel kezR fogyaszt - -ier ®teg
hi 8nya miatt fel nem i smert szg§ks®gl e
t al. 2015).

v oS X

al madhaingW §lah &« pz8aoRi
e. Az alacs®ny fi z
®kekRvagyl alzBodpg8&s o k
[, a termel ®si k°obts®gek
i rteg specifikus preferenci 8inak fi
tj &t ®sA af c®y asdtport egyezRs®ge®nek k
vol umen®nek n°vel ®se a t 8rsadal mi I
s®g®nek m8sik | ek¢zd®si strat ®gi §8j a
y i szol g8l tat 8§sok ®v ®n k2s®rli me
ez ®si program so a szolg8ltat §sc
zen alacsony j° el mTekrogsam §-m8§r a n
gazdas8gi te enys®g ®sTa t§&rs
sz¢,¢ks®ges a l al koz - i ®s szoc
ony fizetRk®pass®ggaesl®gltehnadel ke s
0z8sok, mind a mikrohitelez®s m
kozotti §t f ®s mell ett a gazdas§8gi fe®nt arth
gek hossz¥ v8/g ami nHInfad b iz 8d @lada seset ®n a ter o
a c®l csoport fenntarthat-s8got szol g8l I ko°r ¢l
saj 8§t2t8§sa ®s a piac kialak2t8sa jelenti a f
eset®n azonban a t8rsadal mi j el l egbRI eredR
rmaz - j°vedel em r ®v®n, ez®rt a termPkek ®
i tev®kenys®g®nek c®l csopoekbankpgémnkgizigl
cion8lis tev®kenys®gre van szi;ks®g a t§&r
s®gek r®szleges 8thg8r2t8s8ra is.A t%bbl et
s bevon8s8§val, p®z8Sok kaz®B8dslhetal mzolv@g$
ad-kedvezm®nyeken, normat2v t8mogat §s ok
é | el i smer ®sr e. Az 8l l am mellett az ol yan
enzi -b-I etredmRi rkt° |l da s ®grelk®nt es munkag-ill et
k bevon8§sa. V®gygl a k°lts®gek 8thS8r2t8s8ne
a
§

z®s ®r de
Mi nd az
dal mi v 8l |

waxp I

TS OX< TXOLOOm
C< 7O ®» O °Q D N

tos fogyaszt -k sz8m8ra t°rt®nR ®rt ®kesz2t
l'12t8s t8rsadalmi jelleg®bRI eredR t°bble
t8rsadalmi v8llalkoz8sok szektorsemleges
biztos2t arra, hogy a szervezetek tev®ekenys®g
tusokataszr vezet t8rsadal mi ®s gazdas8gi dirmenzi

sadal mi v&§glla §sok spektrum8nak szervezete
tev®kenys®gek t a valaminszal g®Il tcan)s
fogyaszt - ko z d tekintet ®ben. Az
®s dil emm8k saj 8to | 8ci -ja kapesol - di
t Rs®ge ®rdek®ben a toviumikapdabani eignyt ekgoer8kcri®tt

dal mi v8llalkoz8sok konfliktusos jelleg®t k2s



Hubai L8szI - 24

A mun kmiea Ri integr8ci-t seg?2tR t&8rsadalsmi v § |
g8l at a

A foglalkoztat 8si c®mé la®sd CGhemj PoResiziekarkzet
|l alkoz8sok |l egink8bb 8l talg8nos2that:- ®e | egel
dukci -j 8nak el sRdl eges oka a konfli ktusos
k2h2v8§sk®szAemuglpdeakRnt ®degr §ci -t seg28-R t§r.
nak kivglasztgsa t°bb okb-| is indokol . Egy
orsz§gi fejl Rd®s e, val amint a ts8rsadalmi v 8l
dokof a a t8rsadalmi dimenzi - foglalkoztat8si ®i
v8ll alkoz8sok t°bb szempontb-| i s megfelelnek
cepci-knak, 2gy a t8rsadal mi vHauhéphoREgsok sz
r8§ci -t seg?tR t&rsadal mi v8l |l alkoz8sok defin
ami knek c®lpaaaomukhkbemelR neh®zs®gekkel: - k¢gzdR
j 8nak el Rseg2t®seo0o (Daveskerzen aPpugaoOdteBBt
®rintett Dbevon&§s8ra vonatkoz: kit®tel nak, hi
dal mi csoportok r®szv®tel ®n al apupi adNiy sisretnheg r(
t seg?2tR t&8r «kacdcaslemi®nv Slelma |l kechze& s oel v 8r ni a mT
bev®te|ekbRI—ost°flt|®eer52120r00°/ﬁ§s§t, hiszen-a mu r
szocializ8ci-ja olyan k°lts®geke r a v§8llal
lehetfenhn ar t ani . A h8tr8nyos helyzet 'T'ek fogl al koz
t°bbnyire megfelelnek a bev®teld forr8sok di
v8l |l al koz8stz2zpus kiv§|aszt§S§nalati§$rreegay|skze|rma
sadal mi ®s a gazdas§8gi i ntegr 8ci eszk@aze, a
cionalitg8s egy®rtel mT konfliktusokat gener 81,

Font os megj egy e z-pidciinte¢ocg y- ac @hunakiaerels zlk° z e

|l al koz8sokt - | f¢ggRen el t®r Rek | ehetnek. Egy
biztos2tanak ®s csup8n k°zvet2tR szereaet | 8t
er Rpi ac k°z%tttek ME8amuskeanfjwegi szab8lyoz8®+a ®p,
ben adnak | ehet Rs®get a kirekesztett t8rsadal
harmadi k m-dja a komoly fizikai vagy mé@®nt 81 i s
dett®s a kl asszikusnak tekintet (munkajogi szer
®s mennyi s®gi standardokat k°vetR) mun®avi szo
kenys®get, mel ynek el sRdl eges c®ll §az &s t-t8ears@si
l egT el Rseg2t®se (Davister et al. 2004). Ut -k
t2pusa, amel ynek nem c®l ja a c®l csopor ®-tagj a
s e, a piaci el v8r8sebkn®gerveéggtantBels gildial me g |
gek megjelen®s®nek ®s ezek konfliktus8nak el
mu n k gd raR i integr8ci -t seg?2tR t8rsadal mi v8ll

®rintem a k°vetkezRkben.

A tov8bbiakbminaai mumtkegegmrRci -t seg?2t Ri-t §8r sac
| emm8k bemutat8§s8ra teszek k2s®rletet. Battil
k®t csoportj §t k¢I°nb°zteti me g °ad e i hte,] ylz@d
sadal mi vegll al 0z8sok szervezeten bel ¢8+ fol
ny2t8sa) vagy a k¢l sR k°rnyezette| v al kap
hibriditgsa, l egi ti m8rctij |)®rsremrtrﬁzelgtje¢(AmquE’md)e°rz
integr8ci -t seg?2tR t8rsadal mi v8l |l al koz§sok
szektorsemleges mTk°d®S| jellemzRinek €r edm®n
sok ezen t2pfusi8yta matghaa dees8gyiazott t8rsadal mi
tet ®s®t | ehetRv® t® R AtovagyTrTzR hat &8s el
termel ®si ol dal 8§n tal 8l hat-, ez®rt a t8rsadal
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tev®kenys®g fogyaszt-inak k°re el k¢l ©ne-l gyn
zeten bel ¢li konfliktusok jelleg®t, felol d§s§
Bel sR ki h2v§8sokb- | eredR fesz¢ilts®gek

A t8rsadalmi v8IlIl al koz§8s ok @&kse tktoRhsf | c &ltruesn dfsozrerr
dal mi ®s gazdas8gi dimenzi- szinergi8ja ugyal
sor&8n k®pes Iegyen a nehezen vagy egy88+tal 8§8n
ra. A t8rsadal mi vs8®@del&k ozBesroke setji§tmBk k@< Rh
di |l emm8k eld°nt®s®nek a k®r d®s ®t : (1) a c®Il
kettRs optimaliz8l 8§s el ®r ®s®r e k®pes ®s a szi
cialjggek, illetve a (3) a szervezet ir8ny?z2tS§

~—

C®l ok pluralit8§sa ®s a szervezeti er Rforr§

munkdercR integr8ci-t seg2tR t &reslaydzael®di svz8ell
ek miyprilkader Rl hel yezked®s®nek el Rseg?2t®se. A :
folyamatban val - r ®szv et el , vagyis & gazds
el e (Nyssens 2014). |A aga8zsdoaks S&diRg(ltl ert 3&kae k®:
vezet r®szleges °nfinansz2roz8sa ®r-dek®be
§ci -j a, gazdas§8gi ®s t8rsadal mi r ®s zv ®t e
azotteagn, jdeel emalks AN | ogi k8&8j uk gyakori el | e
rgi 8t k®peznek. Mik°zben a piaci ter mel @
uk ®nt kezel ®s ®t , addig a v8llalkoz§gs

odi fik8ci -t. Perkins (2009) szerint a t
gess® teszi, hogy a gazdas8gi tev®kenys
szonyok k°zepette ezt cns aukg yra@si zsb evng | K @&p ¢
ok a szervezetet, ter mPkei nek ®s szol ¢
t§t-1. A h8trg&nyos helyzetTek foglalk
re kel s zle-nibreank® z h @ © Meru@®kkearnvyg8d @ cai def i i
gei nek korl§tozot‘®s§gw§v1§,€ls®g®alz®k}enlys®§
k
k

g~
SQ N =

DV ODVWTOO N D> B>
Fylle)

OWNDS<OIZ,0<

©o3 T T3 =

Y @Q O D®ONDTNOD TN <
®

S Oo@DdT< —X —0 X

Ci integr 8c seg2tR t8rsadal mi vgll al
erl tas ®y@led
enys®ge
(p®lI d8ul
zocodemogr 8§fi ai
| ®si hat ®konys§
ter mel ®si t ev®Kk )

het R munkaer R s yt8n a szea-veze
nyos piacokra t . ®s 81l m-djukban.
a munkaacR integr8ci- -t KBddad%kozr8soh megVv &h -

ort foglalkoztatgsa. Egye
felt®t!| eng¢l s®r ¢l , a-hi szen
korl 8tozottak ®t t er me es

t
gp

BCT-%_('D n< =
S

e
I

0N~~~ xx @ —h
D —.

s

emzRi ®s az ebbRI ee-edR sz
(mlnt p®I dgul alacsony k@
® § Hoksen8m808&89 ¢l
(o] t ¢
p

megval -s2that- termel ®si folyamatok spektrums§

A vonatkoz:- szakirodalom szerint h8rem | ehe
ficit cs°kkent ®s ®r e. Egyr®sgtrteltebrée Rcs®genmel &
megval -s2t8&8s8ra, a termel ®si kel ts®gekol eszor
z8snak p®nzg¢gyi fenntarthat -s8ga ®rdek®ben me
kat V®gy¢l me g od di§ stt 8§ med @th§ helieaxzat8dring8z8s8r a
for 81 8s

.r§sok fel haszn §r a.
A h8rom | ehet Rs®g azonban korl 8tozottan §I |
a c®l csoport meghat8rozg8s8val kapcstol aa-0§r di |
el

dal mi v&8lih kozBe8kgyazotts8§gukb:-1 eredR ®s t 8§
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kial aikrunovat2v jelleg®re, egyes v®l em®nyek sz
egy¢tt dol goz- szem®l yelkRRl k ®svzmad &gma intt Rla ®&sz elr wrms
r®szt vevRk kezdem®nyezRk®szs®g®t RI . A tart s
v8l |l alkoz8sok eset®n mindez felveti annak k®|
j 8rul hozz8&8 a 9opnétewer &l jBhpobpav8§A&i k81t s®g-cs?®kk:
sen problematikus a v&llalkozg8s mTk°d®$®nek |
mogat 8sa ugyanis add2cion8lis beruh8z8sokat (
l enn® tHbdseitkadl te®geket kompenz8l - k¢l sR forr
kiemeli, hogy a tS8rsadal mi v8l |l alkoz8sok szer
is torz2totta a szervezetek kor 8bhbi i nnovat?z2y

Az 8l lami t §rheg®t 8d ek riSa@rmB s ul a c®lcsoport
bel ¢1 i szol g8l tat8sok minRs®g®re is hao-8§8ssal
|l §8sa ®s a k°lts®gvet ®si forrg8§sok szTk°ss®ge
nem veszi figyepieanbie iantmugrk&eir Rt seg?2t Rt-1t 8r sa
j 8nak diverzitg&8s8t. A halmozottan h8tr&nyos I
tathat  -s8g i dRszakos hi 8ny8nak Hheell ttGR&lelB e,z ®es er
v¥s ®s sz ks®gletek alapj8n nem kell Renndi ffer
tegr8ci- hosszY% ®s °sszetett Ytj8gt. M8d€r®szt
|l agos muinkaierRzer vek ShEBkudwvak azhowl cs- munkaer
l'yi °nkorm8nyzat k°lts®geinek cs°kkent ®s ®hez,
ci-j8hoz, a h8trg&&nyos helyzetTek munkahelyi n

A termel ®kenys®gi dreddick t Ytcjs® k& ek ® P ®@®gk k h
®rt ®kes?2t ®si csatorn8k felikgtan8san A h8t s 8dsy

munkav§gl Il al-kat f o-gp@nlzkéogzytiatf- e nsnztearrvtehzaett-esk8 g § n
eti kus v§s§r|f-ogg|a®|z®sda,d@slntn@sneRssr|§nsza2rznv§or al
vezet t8rsadal mi c®lj8&8t is honor8lja. Azon Vv
korl 8t ozza a munkav®gz®s hat ®konys8g8t, 8§att ud
gyakorlat is megval - -s2that-. A halmozottan he§g
v8ll alkoz8sok eset®n azonban a termel ®kenys®
t°bbletk®°lts®gek finansz2Pergegi wmehl alAz fedg)
®rt ®k?2t®l ete az §Ilami finansz2roz8shoz hasor
A p®nz¢igyi fenntarthat -s8g k°vetel mdnyy ®r de
szerp8ly8ra szotubhtd/RBOKSLZ28m ®FYy r®@@stz®kes?2t ®s
fogyaszt- -k minRs®gre ®s 8rsz2nvonalra $enat ko
s8rl - c¢c®l csoportra vonatkoz- preferenci 8inak
bizonyos t8rsadal mi r®tegek hozz§8f ®r ®s®nek kor

A dil emma azzal a k®r d®ssel kapcsol -Hi k ©°s:
koz8soknak a foglalkoztat8spolitika temkintetd
kavsgllal  -k86§8pgl hl kamtaz-, akik a profitorient
|l ata szempontj &8b- | h8tr8nyos helyzetTnek tek
szempont a t&8rsadalmi v§llalkoz8s gazdms§8§gi |
pontj 8b-1. A kettRs optimal i-fz&8ll 8@t ealz o@b aa fmed
szoci 8lis szempont¥ gyakorl at §t, amel yo-addi ci
vE8ci ra val - t°rekv®s, mind ati Bu$ amogpaseztep
ci8 nak becsatorng8z8sa azzal a vesz®l Ilyel | §8r,
| ®t rehoz8s8nak eredeti c®lj&g8t.-1 ®s a m®rnkaer K
nyes¢l ®s ®t .

Szemben a ¢®laspp®sEbkli eredR potenci 8lis

r
gazdas8gi ®s a t8&rsadalmi je
I

Il eg osztozik a f
integr8ci-s tev®kenys®ge¢k el |l 8t 8s8hoz kz¢ks®g
hoz nem k°zvetl engl kapcsol -d- szol g8l tat§gsol
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mi ®s muinkaieriRnt egr 8ci -t seg?2tR szoci 8h-i s mun
megol d8s k®pess®g®t, val ami nt aa -t Srzsoadsg 8§k dama ¢
ugyan van a munkav®gz®sr e-®&syakmeroditaipgp®&n ytesvs R
szervezeti tev®kenys®g ezen t2pusa sO®r 4l ®keny
v§| | al koz 8sokfthelzv kI®palstt tp8 rusad & lerhia dtad K
8¢ tev®kenys®gbRI sz8rmaz- jo°vegel emr e
u k°l cs°n®s f¢sggg®se, mint a-paw®htg-soport
sengztv%ltl%rlskaodzaélsok mTk°d®s®nek fzontos
®s humgn) er Rf orr 8sok tev®kenys®gek k-
t°rt®nNR fennt A p8rhuzamos
i k°ernyezet v§ nak p®I dg-8) 8n.
S egyszerre a gi ®s t 8§rsadal
o n kih2v§s eljlanae saze®wne
g miatt <c¢cs?© ni a muekavsgl|l
i az integra zol g8l tiat 8sok
Anp®rsz 8rgpi ®F e
Il tat 8sokkal | §
tin et &Il . (20
etkezm®nye, hog
nkcion8lj 8k a sz
s®g®t . Mi ndeze-pedi g
sorbul 8s8r a, 2 g
r
e
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nyezet mi att I
s®gek reduk8l §s8val | §
s®g mM®er het Rg®PHabk®P° £QI
sadal mi kudarcait kev®
tev®kenys®g eredm®nyt el
nyebbek av 81 | al koz - i jelleg
kompromi sszumok megk?®t ®s
t 8§rsadal mi v8llalkoz- -k s
sokszor akkor i s

>

rtani |

t®m8Banemst £2@Q
ajne | heonsts za/. st z8evr
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hajl and - fe
vezet gazdas§8gi helyzete mPa

ki emel i, hogy a c¢c®ltor zuds8z®luy
az eg t8rsadal mi v8llalko
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er Rs2t Rek kapnak hel t a szervez
°sszeegyeztetni a k®t |l ogi k&hoz t e
iviBirmlsm kat hat 8roznak meg, korn-8t ozv:
t 8rsadal mi v8ll al kozgsok, amel yek
megnyilv§nu|§s§nak egyes fortmg&ii k?©° z
hozatali gyakorl at 8nak, felvsg8llalt
i r ®v ®n) . Ezen szervezetek tehsg
t standardok r ®v @ons, 2 th8snae m Gv &n®t ¢
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B) MunkaerR ©°sszet ®tele

A kettRs c®l ok p8rhuzamos el ® ®se ®r de&®ben ¢
xit8§s8t kell megRrizni e, hanem a k¢l °né°zR di
hajt8&8s8nak ®rdeB®bahkazgtg&dbkam@hm@eaR i ntegr §l
das8qgi ®s t 8rsadal mi tev®kenys®gre ir8nyul - S
si keress®ge szempontj 8b-I ez®rt | ®tgfakondtap ss § gV
amelyn&k bi ztos2tania kel a kot co®l megf eet el R s
t Rs®ge azonban k®t okb- I is problematiakus a
gyon szTk azoknak a munkav§gl |l al - k naask§ gai t- kt®erreg, |
r RI megfel el R munkatapasztal att al ®s v®gzett s
r®szt a t8&rsadal mi probiwangki ¢ ea ¢tl &t s a dalnmie ny
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tenci 8l i s szer ep®&n&rkh uf zeaznRoest a®k dde RIR® s @ad&le mber e k
ken, k¢el °n®sen a korl 8tozott p®nzgeggyi er Rf or |
2009, Doherty et al. 2009).
A kettRs szak®rtel emmel rendel kezR mbnka
zl8saodkk 0osz&8 m8§r a a -8delgdm8 reyl R° smeuznek&lelr2Rt 8§ s
tagja sz8m8ra el R2rj a kettRs iden

v §l
8r &
n a tit
°n2ti a gazdas8gi ®s a t8rsadalmiadbel sBI
kezt ®ben gyakoribb, t°bb szerzR kn-emel i
zt 8sa ugyanis gyakran az el k¢glonglt CsSc
hosszabb t8von a sz@nwyezltedt ic.®IAadhak®d
egym8s meg nem ®rt ®s®nek, a vilt 8k el
nak,8la om8mkya efroR yamat oss8g8nak s&r ¢I| ®s
t ®s a szerveyetrtdéweinntHMegbhtdsSs8ypel
®s®nek el Rseg?2t®se (Gonin et al 2
el em tov8bbra is el k¢l ongl a tags
n n
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jin&tko ®sl spi k8j 8nak megi smer ®se azc,o
k 8thidal 8§s8ra, a c®l torzul §s
forr8s korl 8tozotts8gghb- I, valamlnt a
v§sokka| kapcsol atban tov§8bhbi kel cs®gc
8sok sz8&8m8r a. Depedri (2010) p®l d§ul
ben ®s el Rmenetel: | e fpetoRs @ pe k beenrt 8r €
de t8&rsadal mi-szcdil ®lgigk n®1 t iftoTgdak
ebb munkab®r ell en®ben is mi
es I mutl d4tal kok8sokoggyasee Bebad
1 tokhoz teort®nR kiszer §ez®s®v
®s c®l ok megval -s2t8sa sB+8&n fe
8itnotz oat tks°8lgtas, ® gvcasl®aknk ent R meges | d§8so
g a szervezetek mTkod®si kfntextu
tt azon t8rsadalmi v§8llalkaz8sok
ki h2vg8sok nagyobb
integr8ci-t seg?
szervezet.i mTk?©° d
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zetTekjklirahjyos mOtTr ®kY ok
seg?t®s form8j &§t. A dile
a felt®telezi, hogy a menkaszc
mehenis ®ge ter mPszetes velejs8r-
zdas8gi |l ogi k8j a a hat®konyt:
ci -j &8t vIo°nbnb8 emmapgiar i Ktu&sn . kut at §8sok i s r 8§mu
tleges k°vetkezm®nye a t8rsadal m
romi ®®nME@M®Mi6d ke evradgym a munka&v gl | al
§tuszokban tartgsa, a tmu,n kgpah Bt & @
|l haszng8l §8sa (Cooney 2011).
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A szervezeti i r8nyz2t §s

k kettRs identrit8s8gn
el ent Rs sAzseervezpte v an
artoz- inform8lis ®s
rsadal mi c®l ok k°zot
0gi k8K ehes zs@Rg@pe Bttt et
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natkoz- szakirodal om el sRsorban a szer:
szab8l yok ment®n vizsg8lja a t8&8rsad
megkﬁ@reé%ﬂ@csnleahrhet§rsada|m| v8l |l al koz§8so
orzaga ®s Defourny (2004) or§bba@-a sz©°

ta fejl Rd®si hul | §mak®n VAEZIEF N O S 2 t ¢
kapnak a—]zr@I|Ilamv§lslzalrk1da-z§$elkh
illetve a kettRs optimali z§I
®rldd k IVRRd @sa | kloa Ses@pKI-®d z ts za
szt az 8l lami t8mogat8si p
Kk r®v®n meghat§rozott par :
almi tev®kenys®ge korI
rsadal mi v§||a|ko§§ n
ek azonban nem solkat mor
I
2
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wo < ®w O O

egt°bbszor csakea t §m
016) szerint a szervez
kev®sb® nfké8pbgp a JtBgis ad:
1. A rugal mass8got &edvelF
~p r2ogfyi ti nskz8ebrbv eaz eftor f or m8t w8 aszt
. °d®si nfolkya®@etrdokk att nlbonmtm8klat-8Ilpr e f
aepiRaci integr8ci-t seg2tR t8rsadalmi v§8Illal
or ma h o zSzagnft@rsh eettR, al . (2016) azonban kiemel.
§r sadarl8ntii -i ntsesgzeol vad8§sa k°vetkezt®ben ezen
ev®kenys®gek folyamatos monitoroz8sa ®s kont
® kol |l ekt 2pvr ecaz?ezl ekk v ¢
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il v8nul - visszacsatol 8s k®rd®séi®ngegBaet
a t8rsadal mi ®s gazdas§8gi teeme® katamigts ® gk
mi lyen kommuni k8ci s Ga®&rr onw 2®@s kH aasl-ekl @te | cd
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M2 g a munkamegoszt8sra vonatkoz- kutatgsok
szakembeg€ | | om&ny dinami k§8j 8§t vizsg8lj 8k, a h8§tr$§
kapcsolatban az -Mmehatiznmea®sivet®esekoheébr obkBmos di
nak k®r d®se, hogy mi k®nt biztos2that-piacszéry

tart-s jelleggel kiszorultak eset®ben a t§&8rsa
megk°vet etl imuanka®greyeamonk?®vet ®s ®Givoh A16).Tatma ®&s M
(2010) azonban r8vilg8g2t, hogy a demokwati kus
ni k8§ci seg?2ti n°evel ni a k¢lo°nb°zR t8rsadal mi
azi nform8ci -k cirkul 8ci -j8t, bizal mi | ®gk°rt t
identit8s meg®rt®se ®s a c®l ok k°z°s frmelismerl
pontj 8b- 1, mint az egy®ni h a srzZamakni (R08®5) $zérint8 | 8§ s §
az kollekt2v cselekv®s felt®tele a szervezete
fontoss8g8&8nak 8t ®r z®se, a k°z°s tev®kenys®g
hasznoss8g8ba vet evtetzehiRtj.®@nk kv &lzlearl®d oz Sk®ge ®s
rati kus d°nt ®shozatal ban wval - r ®szv et el | ehe
identit8sa ko°z°otti harmoni z8ci -t (Tortia 201C
azonban hmutaatd,° nt ®s hozatal ban val - r ®s zv ®t e
sz8m8ra, v8llalati szempontb- | ugyani s ugyartl
valamint konfront&ci-val |j8r- folyamiete-a h§gt
lenthet.

K¢l sR kihzZv8sokb:-1 eredR fesz¢glts®gek

A t8rsadal mi v8ll alkoz8sok konfliktusos jell
kapcsol at os, gyakran ellentmond8sos vVviszony
mi ndenstzeéepuse#et nek fenntarthat-s8ga ®r 8ek®ben
saira, reflekts8lnia kel a vele kapcsok-atba k
nak-al apvetR jellemzRP hbRI seeedBeafn®begyp tktoany
kel l szembe n®zni ¢ k. A szervezet mTk°od®s®nek
sok viszony8nak specialit8sa h8rom t®nyezRre
v8l |l al 8s8b . | eredR t°bPtlez kt°tl s SPrgae,kr @2 )®sa ep R
s8g ®rdek®ben al kal mazott hibrid bev®tael.i st
dalmi v8llalkoz8si forma Y% szer Ts®g®nek- ki hzv

j ai nak szegwekecerto Gl elte®frcel y8§8s8r a.

A) ErRforr8sf¢ggRs®g

A h&8tr8§nyos helyzetT munkavgllal -k (8Stameneti
mint a t8rsadal mi ®s gazdas8gi integr8ci- -t se
el R8I 1 - tOo°meallleatkti aadl §s®ksadal mi vElIlalkoz8sokn
korl 8tozottsg8g8val is szembe kell n®zni-¢k. A
|l alkoz&8s 8§l tal el ®r het R fogyaszt: -k fi #fabt Rk®p e
koz8sok fontos dil emm8§ja 2gy az ®rt ®keszt®s ¢
a koncentr8ltabb t&rsadalmi probl ®m8kkal kTzo
v8l |l alkoz8sok piacteremtR k®Beas®a®Mde g®a ¢ B¢k
megval -sul 8s8t v&8s8rl 8sa sor8&8n honor 8l - ®s e:
gyakran a jobb gazdas§8gi hel yzetben | ®& R Vv E8r
v8ll alkoz8soknaksaz®r n8lzk i®®p ®k@®sEé Kk ®s, eicl | et v
s¢lni ¢k kell a helyi be8§gyazottsg8§g ®s zZ-ok§8Ii
Sy fenntarthat -s8g kettRs, sokszor el l entm
hogyahelfimnkaer R 8l 1 om8ny§&8nak akt|V|z§ §san-a tel
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t Rsen hozz§8j 8rul a helyi szoci 8lis proBl-®m§k
t ®s ®nek k¢l °nv8l 8sa azonban a hgtwal8mnyazk- hel yz
| yi hum&8n ®s anyagi erRforr8sok becsatlerngz§g:
s®gletek kiel ®g2t®s®re | ®rej°vR termeT®s ug)
kod®snek helyt ad- tel eptidvBk eingy®&n®ge®t ,vreszo&krklaill
tarthat -s8g alapj 8t ny% t- t8voli fogyaszt - k.
zul 8s8t, mind a helyi t8mogatotts8g cs®°kken®s

A p®nzg¢gyi er Rf orr 8sok h o z8r8sfaRdahlemiR sw®ggl® naelkk
t ®z m®nyi i nnovativit8§s8nak, a t8&mogats8sukat
kezdetl egess®g®nek a k°vetkezm®nye. Mi nd a |
mTk°ed®st ®s n°veked®Pst esral®gg§| kohsjfre&gki ®ki ad
fogadott ®s ide8ltipikus form8inak t8mogat§s
tudatos t8rsadal mi k¢l det ®s s el rendel k&8zR, ga
nyos kateg-srak8&nte|@®nrotseldiBezhet Rek, 2gy al- | ®t ez
mas speci 8lis sz¢igks®gleteik figyel embe i-v®t el &
k°ezben a t§&rsadal mi v8l |l alkoz8soknak m8s gaz
kela versenyk®pess®g megRrz®s®hez sz¢igks@ges be
rant 8l niuk kell t8rsadal mi tev®kenys®gakhoz s
dal mi v8l l al koz8sok ismerts®g®nek¢, gyit eal &g @\
speci 8lis finansz2roz§8si forr8st ezen §zervez
z8so0ok megt ®r ¢l ®si r8t 8j 8nak al acsony foka ®s
kapcsol atos (k¢l °n° seamr ®stt &Erlsnaybarl- mij ed @le g@rb Rfl i
ezen megol d8sok csak korl 8tozott | ehetRs®get
z°tt mozog, szigor¥% felt®teleikkel sok&zor a
t RI (Doheé&r tmunZ@ b4cR. i ntegr8ci -t seg?2tRgt8rsad
|l al kozt at 8sba bevont c®l csoportt | is fégg a
t 8mogat §si konstrukci - becsatorn8z8samhgy csa
kavsgllal -k termel ®kenys®g®ben megj el enB- h8tr &
von minimaliz§8Il hat - k. Fontos megjegyezii, h o
l ett az el mvl t ®vekben egyre tZ2Hdt omesgd8@ba-n
amely | ehet Rs®get teremthet a t8rsadal mi v 8§l |
t 8§mogat 8s8r a, a p®nzg¢igyi megt ®r ¢l ®s ®sr-a t 8§r
sadal mi v8l |l al koz8s ok ss®m8 niSorva8 babz can biasn keozreln§ t Ic
rendel kez®sre (k¢l°n®sen a profitorieng8glt v §
sokkal °sszehasonl 2tva), m2g a t8&rsadaR-mi be
sorban a tudatosabb, stabllab mT k ° d ®s i felt®tel ekkel rendel ke
het Rs®get, nem pedig az Y onnan | ®trej°vR v§l

B) P®nz¢gyi forr8sok hibriditg8§sa ®s a legitin

A priv8t erRforr8soklmaz sBgl§natko k2 hf2@rE@E~viadr Is§
gia a bev®teli forr8sok diverzifik8l 8sa, a p
°nk®ntes munka) becsatorng8z8sa, ami sz8mos sz
j el l emzRjde 20HuWl)ga Mi v el ezen szervezetek al ap
tev®kenys®g melletti t8rsadal mi c¢c® megval : -s?2
f®r hetnek hozz8§8 ezekhez a forr8§sokhdrsadalemi (
v8llalkoz8s se nem tiszt8&8n piaci, se ném ti sz
t Rs c®I megval s2t8§sa k°vetkezt®ben k®pes er
bRv2teni mTk°d®s®nek anyagiepR&zisSzol §Essang s
tev®kenykedR t8rsadal mi v8llalkoz8sok &°rt®ne
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si ker ei kovetkezt ®ben jelentRsen 8tal ak?2t
am c®l oksmagkakpehtii ¥8r®8sok i g®nybevevR
§r az empirikus kutat8sok szerint a tS8rsa
ks®ges p®nzg¢igyi b8zist t°bb forr8sbnl tere
ben, hogyt Yar ab ehvi@treildii ts8tsrau k81 d8&8s vagyt- 8§t ok
I Bode et al. (2006) r8mutat, hogR-az §8I
teszi, hogy ezen szervezetek ellen8lljana
zabb t8v¥% fenntarthat-s8gukat, m®ghozz§ a
az ad om§nyok becsatorn8§z8sa 29y biztos?2t(
- a piaci hat ®konys8gka®sr 8apllgsl
®rt ®kes?2t®se |l ehetRV® teszi a professz
lis szf®ra vil8g8ban t°rt®nR megj el enzt
k stabilit§gs | eahneetnRskRagreft| ihkotrudsoozkz af onrargé
k diverzifik8l 8§sa egyr®szt komoly terh
réényb-1 ®rkezR forr8&8sokhoz je§d emzRe
r @®Il8rks ukdapcMi8nt la8tchat - volt a k¢l ©°nb
em felt®tel n®l k¢l i, k¢l °nb°zR
okozza a t®ny, a t8rsadal mi vk§
enek a k¢lonb°zR forr8sok integr 8l 8s8
biztos2that - a szervezet fennta h a
tart - megfel el ®si k @aly sme g ez@ﬁtsmda{k
S I amely r®v®n gyakran ellentmond-
ek fel ®, m®ghozz§ a szervezeten bel ¢
kontextusban, zgdbok asm8rsta@®gebemkovBEta
ztott elv8r8sok bizonytalanok ®s t°r ®ke
institucionalista el m®l et szerint a t
d®se, a hibrid p®nzg¢gyi flotrerl8eszorkda®s ebiaz tso
i m8ci -j8t-1, vagyis a szervezet: tev®kert
®r kezR ®rt®keknek a megfel el het Rs®g ®t |
e (2012) a kataengnoarki zI8d 28rs§ sf8orgaa,| nmt8a g yh ae
t8rs2tanak egyes szervezetekhez8ke¢l ontk
nak kognit2zv folyamatgval az egyes O®rintette
kapcsolatos pee®@®t ssegRBltehde®szt 8l yoznip-az eg
col atos visel ked®s ¢ ket ill etRen racion8disnak
sen passz?iegRel hogad¥ & 8vea krtawgel riBl a®rakez R jkaa
a fenntarthat-s8g szempontj 8b- | minden szeryv
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jellegT cser®j e sor8n elvs8rgs a forr8sok k©°zj
r&n tulajdonk®ppaenifoggasg&et 8s ®s° at &rziek,vezet F
(munkavsg8llal -k ®s tulajdonosok) haszn8tr- szol g
|l atban v§8ltozhat, mind a profitorient §é-t, mi 1
tek esetz®m oaz -f icnsaerrsef ol yamatban t°rt ®nFR-r1r ®szv
gal mazott elv8r8sok szerint t°rt®nik. & t8rs:
hez2t.i a kategoriz8Il §8st, hi szen a d-piamidm zi - k
tegr8ci- sor8&8n k¢l°n®sen neh®zkes mindez, hi s
a klasszikus munkaviszony keret®ben val - sul |
mezhet R. Garrow ®s HasenfeladadaRPtilly 8§p®hdHdus
pi aci ter mPkek el R8I 1 2t8s8val ®s az integr8ci
hat ®k onys8§8§g, valamint a szoci 8lis seg2t®s pri
bel ¢1I, mind a Kk ¢klosnko | kya pkcosnofllaitkotku ssookratn gener §|
a mun-paeaecR integr8ci- sor8n a gazdas§8gi ®s t
°sszekapcsol -dnak, ez®rt mind a fogyaszt - k, r
8l | ami §6s8mogBh folytonosan jelen van a kifel®
A vegyes ¢(zenetek k°zvet2t®se | ehet el Rny?©°
sz8§m8ra. M2g a hagyom8nyos kateg-riare@dszerhb
n&logva vonz:-ak | ehetnek az ®rintettek @&-el ®,
s ®t (k¢gl°n°sen a szervezet n°veked®s®nlek kez
Il ent mond - el v8r 8sok konfli ktus, di(Goninoehg.t al an
2012) . Az erRforr8sf¢ggRs®g ®s a k°rnyezet f¢
sadal mi v8llalkoz8sok a t&8rsadal mi ®s dazdas§
nek. Egyes empirikus kuteggisbkc®zepi nm8miu s 8leec
sokszor a doming8ns, szervezet fenntarthat: - s§8c
t al sl y8nak k°vetkezm®nye. Tracey ®s M@&zer (2
| 8s elveszt ®slek@az§golsadadméowmi§g§d &hoz vezet, h
k®t c¢c® szinergi8j8n nyugszik. A t8rsadal mi |
kod®s®nek k®nyes egyens¥%W y8t, mint a gezdas§ggdg
zHKk |l egitimit8§sa ®s hossz¥% t8§v¥% fenntarthat -

megfel el ®st RI fe¢ga, fokozott t°r®kenys®ge mi

kommuni k8ci -ja kiemelt szak®rtel met ®s -vatos
Fontoskh2 v8s ez®rt a teljes2tm®ny m®r ®s ®F e ®s
j a. Mi v el a t8rsadalmi vs8llalkoz8sok aeszerve
nek bele a t&8rsadalom 81t al haszngdHapiabig-gy o m§r
|l enl ®t ¢k megszil 8§rd2t 88sa, mind &1 | ami ®s mag
sz¢ks®gek van a szervezet mTked®s ®vel k-apcsol
t ®s®re. A t8rsadalmi ®s gazdam®Poiy mMEResk k g®n|
ben inherens m-don van benne a szervezet sik
Az egyens¥ y megbill en®s®nek kock8zata a t§8r
ered M2 g a gazdas8gantlktnegénhmRungnhiag®lo,Engt
kekkel m®r het R, addig a t8rsadalmi tev®kenys®a
°sszehasonl 2t8sra nem al kal mas m-dszertannal
vEllalkozEsdk®At ova@lyz jell ege miatt m8§ad8su
tettek sz®l esebb k°r®nek ®l et®re | ehet ebefoly
Il yi k°z°ss®g tagjai, stb.). R8adS§8sul§tnibzkotzthaer
bak a szervezet meg2t ® ®s®nek krit®riumai,
®rtintettre v8ltozhat, amel-yi &oinfil ntke g8 dio-rtr !
dal mi v8llalkoz8sok eset ®@n audyard ad kiogt@a &ali mi
vel , a munkab®r szeg®nys®gcs®°kkentR ha®8s8val
vel, az °nkorm8nyzati kiad8sok cs°kken®s®vel
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s®ge azonban sz §neonseloyleyta nn ehha® z§ sssza8l msbzzerr,Ts 2t en
p®I dgul az °nbecs¢l ®s n°veked®s ®t , a munka ®
A m®r het Rs®g el Rseg?2t®se ®rdek®ben a | &gt°hbb
kezR ®kalstzson el emz®s m-dszertanra al ap ul- va (p
s®nek ar8§§nysz8ma vagy a nett gazdas §gi- t §¢
mi v8llalkoz8s mTk°ed®s®nek t§rsada|ml2h®s§ @t
s®gtelen el Rnye a szervezet szerep®nek- -2?2sszeh
j a A t8rsadal mi hat 8s k®°zgazdas8gtani Szempc
nehezebb kvantivi k8l hat - s §8gmag@8s ad s hoetrés can | g?at
keress®g ®rtel mez®s®nek hangs¥“l y§t k¢l °no®sen
megval -sul 8s sor8n ellent®tbe ker¢ ¢l egym8ssal

D) T°bb ®rintett jelenl ® ®bRI eredR ki h2v8sok

A t8rsadalmi v8llalkhaz®IdktmTked®kyK °9bP FR cC

kapcsol at ba. Freeman (1984) meghat 8roz8s8ban
vagy egy®n, aki k hathatnak a szervezetdi c®l o
hat 8sa r8§jukoel ARl ® ivzeti nt a j - | menedzsel't
a szervezet mTk°d®s®nek stabilitg8&s8hozr- seg?

senyel Rnyt jelentve a

v8ll alkoz8s sz8§m&ra ( We
rint a t8rsadalmi v§llal
R

koz8sok eset ®b&n mind
I

guk | ®trehozataluk el sRdl eges ok8t ®s k°rnye
meg. A npuinakcaieriRmt egr 8ci -t seqgfdtR®O ST saazd a® rmi n tve
csoportjait a h8tr8nyos helyzetT munkaa§l |l al
ni zmusokat el |l 8§t - szakember ek, val ami nmm- az e
pontj 8b- | kulcsfontoasﬁg%yaze eRl RRgyma sz®l e
s®g tagjai, a helyi wvagy a °zponti kor m§nyza
A k¢l °nb°2zR ®rintettek §rsada|m| ve8ilal ko:
t®ke kapcs8§n malbnhanm®mem®syeh. Egye kut at - k ¢
al. 2014) a kettRs opt|maliz§l§sb I, val ami nt
v8l |l al koz8sok |r§ny2t§sa or8§n el ker¢l Wetetl e
ny®nek becsatorng8z§8sa M§sok egengedRﬁbek ® s
r§sban val:- megjelen®s®t csak versenyel Rnynel
meghat 8roz8s8nak felt®tlengl szaks@®d&xsielse N®t
piac8n, ahol a szolgs8ltat8sok minRs®gel-a tern
haszngl .- k°z°tti viszonyt-|l, a szol g8l eat§st
von8s8val a t 8r s adoanlymaib bva&l Il ael hkeot zn8esko km 8hsa t sGeke r v
egyc¢cttmikod®s int®zm@®ny i strukt ¥r 8i nake-megt e
sebben el ®hetR a szerepl Rk elv8r8sainak val
sz8§m8ra &seskompdlitarozg§s8ra, valamint e& val .
t®si hajland-s8g r®sz|letesebb kinyilvgn2t 8s§8r
tettek sz®l es k°r®nek bevong§sg8val a tk&y sadal
vezm®nyezettek ®s m8s ®rintettek k®pess® tev
int egr8ns r®sz®Vv® t®ve a befogad8st. Aze-°nbec:
repl Rk magasabb el k®°telezett s®P®Pstes®vnesk oalybh - Imi
Sz8mos vs8llalkoz8s 2gy bevonja d°nt®shozat al
munkav§gllal -in ® a vezet®s®t ell 8§t szem®Il ye
fogyaszt-it, a mTkodgjeaRsbea h®sygit veVRkss®aql &
sadal mi jelleget ez®rt nem csak a tev®kenys®(
kozg8s mTk°d®si folyamats8nak szocializ8Il §sa.



35 Be8§gyazott dil-gpimmai anmagkdeir Rt seg2t |

t°bb empirikus kutat8s feBhalvj megvdl gy
rati kus d°nt®shozataldi strukt¥%ra el Rnyei
k¢l °onoepéemcia imun&kgared Ri -t el Rseg2tR t §
et al. (2014) tpekl dr8®slz vk@teemeel iu gl-yhaong yn °¢
athat -s8g8t ®s pozit2van hathat az ®r |
r§ba ®p2tett folyamatos ®rdekel kent ®t e
i pzaert ahl e2t znieskh.e zA vdee mokr at i kus f ol yamato
otts8got ®s k®szs®geketilig®aly&bli amaks
k°d®s kdzxzdatki |E2Z2askad agiwmsman k®pviselte
atal 8ban, a komoly s¥ul | yal b2r- d°nt ®se
i tov8pbéfi hogyeaveoeat ek piacra t+®p®se
i dRi g®nyes (2gy piaci r u g deti e desnskgatkast g§t
®s megtart8s8t, hanem a fogyaszt- -zszerep
fogyaszt8s v8lik a szervezet tev®kenys
t , ahol a kett Rysb Rel®lerreenddRs zkeormp® se xa rt h§isb rkii c
e vezet ®s ®r e, mi k°®zben az erRforr§sszTk
sR k°rnyezet irs8nys8ba, k¢l °n®sen nagy ki h:
Vk®pessBigett®saeeegye
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orsz8g |l egh8tr §nyioss awibd @keil ytzeert {1l & t®egn

tev®kenys®geit G. Fekete et ¢

ekintthkeh Ry infoemph ®fom fsRetr orgzlet
k®pci 8§l gazosaor gfeejtlae Ssto®Rs. A szoci
[ i el | 8t &8st Dbiztos2tanak, pl . g}

ar vagy turizmus terg¢l et®n ak

2014 15) al apj 8n a tart - s

munkaer Rpi a reintegr8ci - .

Jelentanul® n¥0 t 8rsadal mi v8llal koeggsd m®dangeigts |
tava i gyekszik hozz8j8rulni az eml2tett8-tanul
sok jell emzRinek Anedgiusme S®s®hbBemzet k©zi ¥ssz
VEIl | al k oz $ngindtlanal Edmipagakivie Social Enterprise Misd | CSEM) pra-2 mT
j ekt keret ®ben val - -mele¢t erke ggy Tnetl @snee ka z ®¢ |j m¥li
vagyrrmgebb -t a Kkivegpl¢latl ktogresa d antondie A Iprejékt RI1 s z e
ak¢l °nb°zR orszg8gok ®s r ®gi nkoddélIRl j g8t saaadr
jell emziazoktey®PRespsd@ymicRegbebO®B d@si , model
®riéLn,tjcngitkerejteei;tb.szerineIRsegztve eaemelet 8B°re?ems®gaso
zZ®s ®t .

M- dszertan

A t8rsadbkmz8v&kl magyarorsz§ggi model |l jeinek :
r®sztvevR magyar kutat -k el sRk®nt a nonprof it
v8ll alkoz8sokhoz kapcsol d-zAbebaSZakla(lp{ardatma
hozott egy adatb8zist k¢l °nb°zR kapcso®-d- t
gek |l istgiban, j - gyakorl at gyTjtem®nysekben
nak mindRs2thetR szervezetekezoatkme&? zlk!| &zt ®F
olyan szervezeteknek tekintett ®Kk, mel yek szo
v8l lalkoz-i tev®kenys®get v®ge2AMWIGS5t §r sadal mi
Aszaki odal om ®s adlaRb&zérsa all @ipgiBénlS8soa laehet s®
dalmi c®l ok (h8tr8&8nyos helyzetT, hossz%-t8vY
ek, fogyat ®kkal ®l Rk foglal koztat §8§sa; hg8tr 8§n\
szol g8lbt att $s6k 8s a; fenntarthat - fejl RdB®s ®s
sok/ civil szervezetek seg?2t®se, ismeretterjes
kft., szoci 8l is sz?© vitfkk)eszednt ¢csopdtoa p?rtodtitta vl |l d -d
A k®rdR2ves adatfel v®tel mint 8 8ba az gegyes
al 8bb 3 k¢l °nb°zR szervezetet v8logattonk. Mi
|l id8ri s ®s szoc-6z6clalisse q@razd&BedEky me rpiofs&rti §8i no ¢ 2

A kut EMESNemz et k° zi fwiwate-me$l. nzdt) ®s a belga tudon
8§l tal finansz?2r ozotEgyTe&resmkd azli miA inte@ihacaityi Attcaeignsl ouks a  (

PoleonSocia Enterprise) k°zotti part n@trs®ggat wd apul . A
Dr.JacquesDefourngentrefor SocialEconomyliegei Egyetem®s Pr of . MaCGIRTESaNy s s en s (

Leuveni Katolikus Egyetejnmi nt egy 500r sz8§g t°bb mMizmte mIfk0 kd ®ts ®tv €]l §
BRvebb i rmttpgwww3apsocent.belicsemroject

A k®rdRvet 12, a, ASzol i-slB8acdisal®isstsz oxr $4 § g0 kg azaraisfs
K 112928 sz8m¥% projekt keret®ben vizsg8lt szervez
Akut at §sban Prof . G. Fekete £va, Hubai L&§szIl -, Ki ¢
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sz8m¥% projekt keret®ben megval -s2tand- empiri
kutat8&sban r®sztvevR 12 szervezet is beker ¢l
v8laszad- -t°,sszgpen®BPHPl szervezet vett r szt a
olyan szervezeteket v8lasztani, mel yeke-t°bhb
peltek h2resebbek i smertebbek. Amennyi ben e
helyettes2tett ¢k. Bi zonyos csoportok azonban
siker¢lt el ®rnni Rket vagy kev®s ilyen b&zerve:
terT szervezetek, hagyom8nyos®syérv®s &lezemeky e
szervezetdi f or mgt °l tenek, azonban a g9zolids§
bank).

Ahogy az a kutat8s m-dszertan8nak 1|1 e2r 8s8hb
felt8&8r:- vizsg8latszdmosadhofe8y®seblgghp) §8de
|l ag megb2zhat - -nak. Bi zonyos t2pus¥% szeavezet
gyobb s¥l | yal szerepel nek. A c®l nem ag-repr e:
zetess®g&klekdR tr8ermdalal mi v8llal koz8si t2pusok
hozz8j 8rul az elsR tipiz8l 8s uts8ni alaposabb
megb2zhat - - bb, reprezentat2v adatgyTjt@®k®hez
sz¢ks®gesek

A kutat8s egy minden orsz8gban egys®gesen |
dz2tott k®&rdR2ven alapul. A k®rdR2veket a kut e
magaspoz2ci -fmamk dt®¥rRs sal szem@ltyWde nt KI°FIAl®ezn- tR ]t
vet kezRkben a k®dR2vek fR eredm®nyeit ®&utaton
I ok, c®l csoportok, tev®kenys®gek; (3) @z ir§8r
t ®se r ®v ®n.

A szervegabekaf8htal

A k®rdR2v el sR, bevezetR r®sze a v§8lasead: s:
ket tartalmazott a 201%5s ®vr e vonatkoztatva. T°bbel@-k°z©°t
s8nak ®ve, alapz2t-i, jeodtgis2t®sm§j, amuaklhreadi ®ec

s8nak °sszet®tele valamint r°vid t°rt®nete ke

A szervezetek sz®khely®he&azatodrmjnoi 8l met 3
tekintet®ben Budapest (1®gdpl0 ce¢lyy ®bs végyaesnl( R
pel a k®rdezettek k°zott. Megyei bont §8sban sz
db) Borsod (5 db¥B, hBar d2ya b()4 &ESmomoghaj(d¥%db)
szerepelnek. A megyei mego§z oka egyr ®s zt az OTKA kutat §s
Borsod ®s Baranya megy®kr e, m8sr ®szt pedig a
t°bb kutat- budapest:i k°t Rd®s e .

Az al apttalisnt®we®ta szervezet ek2 nke°gzyetdi®t a 2%z
tek k°ozel feb®h 46y 7%) RR06S8 hS§bemnegyegd @t Rt
ke zel negyed®t (23, 4%) 2013 ®s 201denkPdb)°tt al
2016ben (4 dban ®s520UBmMahagbhoted®lBt AdRsebb ®s
is kerg¢ltek.

A szervezeteBl fogatdbermgjdb alap2tv8§ny, 4
das8gi t§rsas§g, 8 db szoci 8lis sz°vetbhkezet G
z8§gesepe A v8laszad:- szervezetek k°zel fele
t°bb eggzaz@ejpghelyekkelrendelkeZ|k Az egy®b w8l aszt
ben 2 int®zm®nyi egys®ggel r erm®@ineyl i k eezgtyesie® g ri RII e
sz®l het¢nk (csup8&8n egy m8r mTk°dR szervezet §

A szervezeti form8k k°z°tt jelentR¢$ 1l-¢(E8°nbs
rag m2g az alap2tv8nyok ®sltabrgngdetkezpek, eddig & sz8&it | a g o ¢
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l'is sz°%vetkezeteket, nonprofit ®s forprofit (g
k®s Rbb alak2tott szervezetrRlI el mondhat- - azon
feladatait JVeatstz@ld -§teseT®benviovs8§bbs8 az is jel
mTkedi k egye¢tt (pl. nonprofit kft, alap2tv8ny
tek | ® rehoz§8s§t
35%
30
30% 26,7
25% -
20% 1 16,7
15% - 133 133
10% -
5% -
O%_ T T T T
Alapitvany Egyesilet Nonprofit kft. Szocialis Forprofit
szovetkezet vallalkozds (kft,
bt)
1. 8bra: A szervezetek jogi form§,
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
B8a mint8ba ker¢lt szervezetek d°ntR t°bbs®ge
kezet k®nt mTke°di k, forprofit v8llalkoz®sokat
t8lt jogi form8juk ell en®re malgatkvae ft&lrisaldlaéd:
kapcsol - d- adatb8zisban. A forprofit v8lasza
aktu8lis ad-szab8lyok (pl. a vend®gl 8§t 8§ssal k
mell ett vagy m§8r mfFEEithutabbore%ev§bhalclscaz§s
szervezet | ® rehoz8sa helyett. A forprofit v
szervezet | ® rehoz8s8nak ig®nye is el s®Rsorbar
sok, p8l y8zatok miat
A t8rsadal mi vE8h|l Rk d®RSs ealkdpdbt vigll apeet Ren
mag8nemberek ®s mag8nemberek csoportjai, i
alap2t-k k°z°tt (egyes¢l et nonprofit mft wvag
berek csopojt a i vagy nonprofit szervezetek kea&+t ¢l nek

korm8agzagbr a)
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| | |

Allampolgarok/maganyszemélyek egy

56,7
csoportja

Magdnszemély

Egyéh

Egyesiilet/non-profit/onkéntes
szervezet

Alapitvany

Munkavallalok csoportja

0% 20% 40% 60%

2. 8bra: A szervezetek alapzt . i 1
Forr8s: Saj 8t szerkeszt ®s

ekt orokhoz &randyalktaglcks ok ®pd 8rs&rP- 2 0 Bnegsiee k ki a
ut 8n. A szervezetek d°ntR t°bbs®ge eszer
mberek (szoci 8lis munk8sok, kut at e-k, pec
hasonl - terg¢leten tlkeVt®Reink.keARo moarrp rmod m
etben mer ¢l f el a hel yagy nksoatmS8enry zat p &1z
2t - mag8§nszem®l yk®nt , egy esetben a h
ral ap¥yti- P@rktormEmysadr, egalg ki®anlt mS§r
l ev8ns az °nkorm8nyzat szerepee). ¥s
s civil kezdem®nyez®sekhez kRpcsol
bBahprprezohbnszervezeti forma r ®v®n
ati jelenl®t is fellelhetR.
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Rn®I kevesebb t eak]l0a®l munk
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Osszes

Részmunkaidds

Teljes munkaidds

0% 20% 40% 60% 80% 100%

MO M1-5f6 M6-10f6 M11-50f6 M S51f6 felett

3. 8bra: A szervezetek fizetett mun
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A szervezetek d°ntR t°bbs®g®nek nem biztos2t
jelezt ®k, hedyey km&s hekgervaek hoz2z2®bwmkikméanlieawy:
h§rom szem®l|l yt. Egy esetben mag8§nv§gllakkoz8s
hozott forprofit tan8csad- c¢®g, ami SzZO0ros e
eseten nonprofit szervezet biztos2t murBKkdwdlil al
(k°zigazgat 8si ) ysizekvzEaernte ky a gnranthsarkegjeggegni y z at C

hogy a foglal koztat8sra vonat koz- - kadkatzoeklb - K i
v8llalkoz-i szerzRd®ses vagy megb2z8si Rrogvi s
re szerzRdtetett faellvi§lnltaeltkvoez - &k w§ lnasszemmkelkan. A

t ov 8doric8an hogy h8&ny maek®g8@gTozmdank anusnlkl al - val
szervezetekmel y t °bb esetben kifejezett c®l jza a sz
foglalkoztatottak munk§8j 8§t

¥nk®nt eseka seygitt R g®b s ®g sz8&m2t hat, na szer
tesselendel kezi k. 5 szervezet, azaz a v§{fldédsBad- k
rah A t°bb a havonta 10 -r8n8l kevesebbet seg?
°nk®ntes (42%) ®s t°bb a nRi °HH®ntes (61, 5%)

Osszes

Havi 10 oranal kevesebbet dolgozik

Havi 10 vagy annal tobb orat dolgozik

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HMO WM1-5f6 M6-10f6 W11-50f6 5116 felett

4 . 8br a: A szervezetek °nk®nteseinek
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
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C®l ok, c®l csoportok tev®kenys®gek
A t8&8rsadal mi v8l |l alkoz8sok olyan szervezetek
gazdas8gi tev®kenyBl®gl/tt e K@K ereyt ®Bg e&klketbigzonyos
l °nb°zR Ahagyom8n(y5o k h§obEreaz)é ehet &2tegye®- kezde
gi , piaci, eti kai, °nseg®l yezR, 8§l | amit-vagy
nek. A kg¢loom8moyzoRk hkePagzye | a v 8l aszad- k k°zz ¢l | e
tott 8k, ezut 8n a piaci, majd az etikai%9erk?l c
vetkezett (egy v8laszad- k®t opci- -t jad-°I| het €
ban itt fontos megjegyezni, hogy eset ¢&ben he
r-1, hanem a |j -1 ®ti rendszer hi8nyoss§8®ali mi a
rRI van sz- Az 8llamt- -1 vahanfs@bgobeas@gk®r
kor.
60%
46,5
40%
20,9
20% 1 4Y 11,6
. 4!7 2’3
O%’ T T T IEI 1
5 & & 3 < &
& R S
N o _0
& & &
< IS
&
5. 8br a: A szervezetek k¢l det ®se
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
A szer vezkeatteekg -cr®laj(a8ikt) ment ®n a zt o8 ossa?dtavioami a vI8d
z8s gazdas8gi fenRtaeark®Rpeéess®g®t / pb®nzeggHhi - | Oov

tart 8sa, a

a

munkahel yteremt ®s,

k°z°ss®gfejl e

egyenl Rs®g ®s

k®pess®

tev®s/ meger Rs2t ®s,

v al

c ®1 ok aftmajxé Infulm €5
szol g8ltat8sokhoz
tasztr . -f 8val
hat ®konys§g

v8l asAti behateezhpel Ylahi ) hoz

v al

°sszef ¢ggR
ne(m .k afhort &)

hozz§&8f ®r ®s,
prevenci®s
jelo°ol ®st

megd-i zet h
®sz e-knBngay
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A szervezet gazdasagi fenntarthatdséaga 66,7

Munkahelyteremtés

Kozosségfejlesztés

Egyenldség és képessé tevés/megerdsités

Jovedelemszerzés/termelékenység novelése

Oktatashoz/képzéshez vald hozzaférés

Természeti eréforrasok megérzése

Informacidhoz valé hozzaférés

Szennyezés megeldzése

Biodiverzitas megérzése

Emberi jogok védelme vagy kiterjesztése

Egészségi helyzet javitdsa

Mezdgazdasagi termelékenyseg

Elelmiszerbiztonsag

Kapacitas-épités

Az anyagi beruhdzds pénzlgyi megtérilése

Fenntarthato foldhasznalat

Gazdasagi demokrdcia

Egyéb

Forrasszerzés az anyaszervezetnek
Vizkészletekkel vald gazddlkodas /...

Fenntarthaté energia

Konfliktuskezelés

Energidhoz vald hozzaférés

0% 20% 40% 60% 80%

6. 8bra: A t8rsadal mi c®l ok gyakor i :
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

Azegyest ® okat a v8laszad-k elt®r R fontos$8g%k®r
i kellett f ont oslseSggfuokn tsozsearbibn t A521 da vloebgtk eav ®s
s ok sz8m8ra |l egfontosabbk®nt ®rt ®k el t c®l
odiver zi toks ams8gRmz®@k®pz ®shez vad -v §lozszz8d k®r K
tkt® zav ® 1 erkne8di®sss #irosadal mi mozgambokabekbyé&pekbkmed
int az egyenl Rs®g ®s ko®hLE&ssAt tef®RebsmegenR
|l eg kevesebb esetben jeloolt c ®I az adott
t8ba kerg¢glt v8llalkoz8sok t8rsadal mi c®lj a
Sl etet (pl . oktat 8s, munkahel yter emt ®s, e
ntarthat -s8g) 7egg8bzadre is ®rinthet

=~

S =353
—



Kiss Julianna 48

Energidhoz valo hozzéférés

Biodiverzitdas megdrzése
Oktatdshoz/képzéshez vald hozzaférés
Egyéb

Munkahelyteremtés

Egyenl8ség és képessé tevés/megerdsités

Kozosségfejlesztés

Fenntarthato foldhasznélat

Fenntarthato energia

Egészségi helyzet javitasa
Elelmiszerbiztonsag

Konfliktuskezelés

Emberi jogok védelme vagy kiterjesztése
Jovedelemszerzés/termelékenység nbvelése
A szervezet gazdasagi fenntarthatosaga
Szennyezés megelGzése

Mezégazdasagi termelékenység

Természeti erGforrasok megdrzése

Az anyagi beruhazas pénziigyi megtériilése
Gazdasagi demokracia
Informéciohoz valo hozzéférés

Kapacitas-épités

Forrdsszerzés az anyaszervezetnek

Vizkészletekkel valo gazdalkodas

7. 8bhr8a:saAMlal mi c®l ok fontoss8ga ()1=a legfo
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A t8rsadalmi v8llkhbkegs8snpgkb®l cepngdgerveaatr a
tani : a term®kek ®s szolgsSddlati8son&l fOtgYdes ze
csoportok t°bbnyire a valamilyen szemp@ntb:

gyat ®k kal ®I Rk, megvsgltozott munkak®gebs @gTk,
ra. A h8tr8&nyos ko%edytztetdl acoproy tjokvedel mTek, |
ki sebbs®ghez tartoz- szem®lyek jelente¥ meg.
T r®gi - k, telep¢l ®sek | akosai . A roma c¢®I
,pot®kcsvamgy tev®kenys®gek kapcsgn), de

nyos helyzet T, munkan®l k¢l i, hel gi I ak
, heten egy c®l csaporteh§§t hPebtbes8Rigke® z ahd8®

| §
S &
[

ze
c®
(h
|0

x~ w
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c®l csoportot hat 8roztak meg. A c®l csoportok
munkak®pess®gTekkel aktkap2otgv &n ykokz t &k , n an psrzoofcii t:
egyes¢cletek ink8&8bb helyiyxetzPeskkPglek k ml n kResn @1
forprofitok ®s alap?2tv8nyok eset ®ben mindk®t

Az adott c®l csoportok a t8rsadal mi v8llalk
fogyaszt - -i/felhaszn8l  -i a t@®®bkaedlal magys8btal §E&
(67,2 %), 18,8 % eset ®ben 9IdrRsa vesl!ll8atl--ji-a, (esgzy
ja)/ besz8ll 2t -ja a4tr Nednal Mis sz &It I®d lek o zt 8eskni ankt
t°bbs®ge nRket ®s ft®rki aR&kteti TsuPlE8mz 108 2,98 %)
A c®l csoportok t°bbs@pe aRvf kéCreREttt )kior 0381 BWY Db
fiatal fel nRttek Fi2tdlok@2b)7 KRat &k@ -zreatza ,)° stslplels4d@k)o r

port, (114%), i d Rsebb 8§l | ampol g8rok (65 -1GRlv @vel-leXrz 9t t(
7,6%.A t 8r sgaadzadlansi§ g i hel yzet teki nmien d®bre nt-&r scaRd a
gazdas§8gi helyzetT csoportot ma@Sotaacsbryfhd al t
vedel mT (medi-Bnpabagtk)felézé6%ten szeg®ny (1| €

Vasarldk, érdekldddk, tudatos
) 19,1
fogyasztok F

Fogyatékkal él6k, megvaltozott
munkaképességliek

Gyerekek, fiatalok és csaladjaik

Helyilakosok

Atagabb tarsadalom

Hatranyos helyzet( személyek

Munkanélklliek

Kapesolddd szakemberek, dontéshozok

Hatranyos helyzet( gyerekek és
csaladjaik

TV munkavallaloi

Civil szervezetek

Anyak

Helyitermeldk 2,

0% 5% 10% 15% 20%  25%

8. 8bra: A szervezetek c®l csoport]j
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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A t8rsadal mi v8l |l al koz &8s t ¢ar3niedfoatosabby ®rg®l- s z o |
si/szolg8ltat8si tev®kenys®get | ehetett felso
v8laszad-k °sszesen 78 ter m@lOet . 8oldgay)omzwilg&$ :
egy, hat v§8laszad:- kettR ®st R1t Wil aBgeadh §r dam
vagy szolgg8ltatgst sorolt fel. A mezRgazdas§
oktat §s, k®pz®s a textilter mdPkek ®s aegyend®g
esetben tov8bhbsg a f eat e g ocrsiozp8olrhtaotk-b at enrerm® k b &
isfelmerg¢ltek, pl . projektmenedzsment, fuvar c
nagy k¢l °nbs®gek nem | el het Rek f el a ter mBkek
MezGgazdasdg, élelmiszer-termelés és
elosztas
Oktatas, képzés
Ruhdk, taskdk, kiegészitdk,
textiltermékek
Vendéglatas, étterem, kavézo, sorozé
Szocidlisellatds, terdpia,
gyermekgondozds
Kulturdlis, kozodsségi programok
Munkaerdpiaci szolgdltatasok
Fatermékek, butorok
Informatika
Kutatas, ismeretterjesztés (konyv,
térsasjaték)
0% 5% 10% 15% 20%  25%
9. 8§8bra. A t 8r staedranh®ki e iv,8 | sl zad | kgo&l §tsaotk§ s a i
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s
A v8s8rl|l  -k/felhaszns8l -k sz8m8&ra a ter m®k vag
438%a eset ®ben, piaci 8§r alatt 23,8% eset ®ben,
8r f e laedtott.t Azer m®k vagy szolg8ltatg8s t°bbnyir
szervezet t8rsadalmi/ k°rnyezetv®del mi k¢l det G
t 8mogat §s8hoz sz iks®ges profitot, @® dB8@I exaeb
c®l csoporthoz ®r el mint a t8rsadalmi- k¢l det
d- o). Az el R8I 12t8s kifejezetten k°zponti j e
k¢l det ®se szemplohzp &bt %on)y Ad® g & e BE@s HGt%® b e n . Cs
esetben (5,1%) egyedg¢li c®lj a, hogy anwgagi f o
dal mi / k°®rnyezetv®del mi k¢l det ®s®nek t8mogat 8s
g2t ®s®hez (Ak¢l det®stRI fégggetl end)
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I nnova8cv 8ltaszad:-k d°ntR t°bbs®ge gy rgondol
ezet v8laszolt nemmel a kapcsol -48,8%)kzére-d ®s r e .
®s i szinten val - -sul me g ( Yaj Sszkavgh®si| mlup |
el y®nek szervez®s®ben vagy k¢l sR kapcsol at ai
z emberekkel kapcsolatban nyilv8&nul me-g) , il
T (karakter®ben, esethagyté¢eveneRs Mm®OF h®&kbe§
er mPk vagy s 't ad §si)gn VAagnardked mago l(&s ,t
er m®k prom- ci §raz8s jelentRs n8&®rt®kT
en. 11,4% e3 rBI1t8si/ beszer z®si
m®rt®kbe ett fol yamat, -amely
gialelj§ I val - sul Ameghnowngoiv
mozmg at - ru adal mi v8l |l al koz§8s t §

| al
n

o+~ =S SN

)4
n s
r§s b ®
g-iele®rsmMisoabaBr
n°vel ni a i % al koz8s p®nzg¢gyi fer
dal mi v§II a
j 8k n°ve|n A
nyom8s ere

I y Yaj t®ost/tv atgeyr mm® kneRks ®8yS®/
Z innov8ci:- csup§8n 4, F

Il r8ny2t8si ®s tulajdonosi szerkezet

Pk apoeckajdoonsskRsd®slkdzaetttbdlinyi
i el R2Zr 8soknak felel-kes®x meg.
etek ®s forprofit vE8IlIl &l koz§:¢

sel, kmmal, yTl ®ssel, eln°ks®ggel.

A nonprofit kitk t °bbs ®g®ben t ul ajddaggalp ®dy esgthed eg®s i r
egyes¢l et tulajdonos, il l etve a k®t a@aagyoblt
p2tv§ny0k et ®bew a KRrafPnt ®smo za h-&&eember v §1 as
°bbn e szak®rt Rk, menedzserek/ ¢myvezet

: ve a k°ozgyTl®s, ahol a tagok sz§r

ta?ks®ggel is rendel kezi k, ttaz el n

en

es

y
z
g

-
N
n

a taggyTl ®s @ ftRgd%kmtp®@s sed 't e ;
an el n®°ks®gagaesk wdhlollaltr
fitok eset®ben kft ®s L
j IIegT mTk°d®se, saj 8§t belsR
jogo al be | leszn dle na cdn t8@s e WrSRII
K@&tn teLegaJdonossaI, aki k a menedzsmentet
gyTI®sen/tagg Tl ®s®n vagy eln°ks®gen/
v8l aszad- -k t°bbslGyeBi(zloft tdsb8)g , e sreetl ®&bneenk
jogk°re van. Tov8bb8§8 fontos ®egjeqgy
n elt®r, gyakran a kurat-rium vagy
seketrsmakgnlmamea eduzrskneting ®s el sRsortk
ksana&kr, vezatydRk ne k a agze rswe neet miiaiglek n @ lk
hgl -zatot is megeml2tettme&kgosktBSI
ek®pviRangkestt ®30 §8| 48) 8xo0lci®hy &j t §
) p®nz¢gy| szol g8l tatg8sok stb.)
S kapcsol atos f R kig8HzZasEsuadk Kka l
Iadatok el hanyagol 8s8t eml 2tett
megfelel R szakember ek
, a rossz gazdas8gi k°khkwnez
) wval - neh®zkes kapcsol att
egy Sszavaz miatt, r ®szv et el
°sszeegyeztet ®se.
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P®nz¢gyi hetlyatts8dennt ar

A k®rdR2vek p®nz¢gyi adatai a legt®°bb v8lasze
teh8tre20vadnat koztak"sK@tda¢evodtabemd2@k5 meg a ¢
cgyekkel kapcsol atos k®rd®gsakrze |l addtkt k8§l aszo

Az ®ves p®nzg¢ggyi besz8mol -banhéthkh®nt egbanv§ke

4
kozg¢l h8rom esetben nem rendel kez¢gnk adat okk
negyed rendel kezi k 3.192 ezelor(imat tv-agd. %bn2n 84
18.215e forint vagy ann§gl kevesebb eszk°zzel
79.301 e eszk®zzel (nett - 68.301 e forint). ;
szem®l yt foglal kbrdatrendehpeaeahiek 1 mil°l-i §rd
z°%kkel .

Az ®ves bev®taelsezk rmerrytiek®gne gyede eset ®ben
kevesebb, fele eset®ben 25.260e forint vagy
61.428e forint vagy kevesebb volt. A jogi f o
nagysfhgasebb 8tlag bev®tellel a forproébit v§gl
ci 8lis sz°vetkezet ek, majd az egkheblVetldzt ak
k®t rendk2v¢l nagy bev®telT szervezet miatt).

A k®t d°nt R abmayg®thelviagfyor&rls8sami v8s8rl -k sz
(46, 8%) wvalamint az 811 ami t 8mogat 8sok (ol yal
®r t @k e4s3,t4®86)t. Emel l ett a mag8n | -t ®konys8gi p

mogat-nagleenns®| yek, c®gek, sozseravreS8zneytae ki e8 letnatlRs b5r
befektet ®sek bev®tele (®p¢letek b®rbea@8sa, p
res®g), a tagsg8gi bev®t el (t agad(?10). .v8abgrya )az eg

Ha nem az egyes szervezetek ®ves bev®tel ®n:¢

°sszbev®tel ®nek megoszl §s8t n®zz¢ k, akéor az
m2g az ®rt ®kest?2 tR@s /edl,ada8 st °4lb% ben@tel (1t 3p83g:
is kevesebb). Eszerint az 8llami t8mogatgs a
nagyobb szerepet, m2g az ®rt®kes2t®sbRI /el ad:
rendel kezR szervezefeka®ennBRgypbbhciaar Bag®akl €
|l - s2that.-, mint a jelentRs 8llami t8mogatgsi
60%
46,8
43,4
40%
20%
5,7 3.9
0,1 0,1
0% - , . —
N b.'bc’ {bﬁo\{. ' Q}?x\a egga“ 'ﬁi@ g\\z‘?
\& &2 &t & & <
<& < o0 & &
o 3 3% & &
N o x& R &
& W@ é\“ f—f"‘% o)
v < SN o
o A2
oY

10. 8bra: Az ®ves bev®tel t2pusainak
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
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\Y aszad-k k°z°tt nagy k¢i¢ben®@s@fgeéek f fld.r 8alo kt
r egyed¢ikn®l @rth@kegagto®sh/agl-ad&s (az ©°sszbe
g ar madukn §| t “al nyom-an ez a t2pus &zerepe
mi t 8mogat 8s o-bkrOslzeirvezkrity9zemgy30 wal §nl-nem r
I
8
I
e
I

oz

azonban k°zeln&legiyedr&gyrsckkh @dznaB 0&:r §ny.

A

)

m2

I a

Il el ,

sz8zal ®kn 8§l nagyobb egy nonprofit kfhogy@s hat
8§81 | ami td8 ma RatmBRy t ®k e 8§l tal 8ban a r ®gebbi al a
eset ®ben jellemzR, melyek eredeti seg?2tR teve
v8llalkoz-i tev®kenys®get. Az O®rt ®lzergsezae®s e k/ e
®s szoci 8lis sz°vetkezetek eset®ben jell emzR.
nem jelentkezett ®rt®kes2t ®si-e bteyr®d &d g Is+ki®r \d s
nak. A kutat-csapat a ?ftgyehmgy epowvé&bbBhhtgvas
ban a szervezeteket, mi vel b8r bev®tel gazda!
tev®kenys®get mi ndh8rom v8laszad- v®gzeptt ( m

|l eszt ®s, helayir ®pi®a¢ . bi zt os2t §s

100%
80% 3.2 £98 724
60%
40%
20%
0%
Alapitvany Egyesilet Nonprofit kft. Szocialis Forprofit (kft,
szovetkezet bt)
H Ertékesités/eladas M Allamitdmogatdsok
11. 8bra: A k®t fR bev®teli t2pus k¢l ©n
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s
Az 81| ami szervezetekt RI (811l ami t 8mogat §s, 4
bev®teglf ont osabhémf ok R Wzami®ngek/ kor m§ny z ait i sze
| 8gbank) (42, 5%). A nemzet.i (osz8gos) 8§81 1 ami

(32,5%).Bef i zZkePtt@sliezet t s®g valg-yl ia nmerkt ecsss°@gkbeennt ® s ® b
menyek a®sgPaRfFadn&mkr®@szedell e( 46, 7%) . eSzint®
zet , 40%) mentesg¢l ad:- fizet®se al -1, ad- fi:
mentes¢l nek t 8r sadaéaloxmlBij z8traud 28ts§ & /i e e ke® kad t- |
®l vez h®t v8laszad- (23, 3%).

Mags8n | -t®konysS8i§l m®rafdo kr Kfakkalfel.e (43,
Amennyi ben rendel keznek, a forr8sok t2pusait
8l tali adom8ngmie t(k3°Bp 3 B pRzsa t n szervezet ekt RI

(16,7%) szerepelnek A szint ®n jelentRs egy®b v8laszok (|
| ®k szerepelt (ami §l lami ®s nem mag8nt 8moga
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t°bb v8laszatdar t®@x-imdle)t.t eK®tbaesszed ghoesn al6Gm p62%)v Sol
pott t8&8mogats8st a szervezet, melyek helyi szi
Term®szetbeni/tachBirlsaidal 2moy&t1 a4 koz8sokn:

v8l aszad:- k ©°s sdzteaske na 6K3®rvds®@sarsez.t A2 t §mogat §8sok
g®pek / sz8m2t- -g®pek, ®p¢letek, tr ®@mompmoft ( k®p z
szervezetekt8SRIl al kK0O®B8 s ®kt - | ( 50 %) kapnak ternm
esetbami §6zervezetektRI (23,3%) ®s | akossggt -
A bev®te|t2pusok Szer vezegatzeakz saz 8snz8errav eozpettienks
arr - |, hogy miz liednen8el issz Sbaeuvk®stheel nil esgzi e rbkeexaz®@ette,| i
csak Kkik(r*2ab°ghrbhepv®tel ek k°zel fele (48;9%) i
m8ra el ad8sokb- -1/ ®rt®kes2t®sekbRI sz8sdazna,
ad8s/ ®rt®kes?2t®s eg®sz2tene ki . Azenfeaglres ®rt
legi 46,8%k a | szemben Ennek megfelel Ren cs°kkenne
43,4%r - | Z@a,. 7T%hov8bbra sem | enne azonban stagy s
oknak, a befektet®seknek, @stagségy@ab kaptsel
46,9
40% |
27,7
20% -
12,1
1,7 04
& <& o o o o &
\z‘f-é? ‘e\}'e“;\‘l \_\’b'\?& ‘02';32‘}' . Ko(‘\ygﬂ \oe':‘é’ ‘(?3\
ol & il & o &
& & o N & S
‘:\\"3&- -g\al. .59 q,é& 0 &
P e & (\_\a Q}\L.
o & & ol o
& & & N <

12. 8bra: A bev®telek optim8lis meg
Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

A v8laszad-k k°z°tt nmgg8rel|l ®®r &bk a&ammuv 8s Bok nk
el ad8sok/ ®t ®kes2t®sek valamint az §l13&mig&t &t
raf Az alap2tv8nyok wugyanis, Db8r Kkisebb m®rt®
t 8maszkodn8nktki, mé8gi af oor ma i nk8bb ®rt®kes2t®
el Rnyben.
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100%

81,3

80%

60%

40%

20%

0%
Alapitvany Egyesilet  Nonprofit kft. Szocialis Forprofit (kft,
szbvetkezet bt)

H Magdn védsdrldk szaméra eladédsok/értékesitések
i Allami szervezetek szdméra eladdsok/értékesitések

M Allamitémogatasok, palyazatok

13. 8bra: A bev®telek optim8lis megoszl
Forr8s: saj8t szerkeszt ®s

Az ©°sszes bdawe®tialt vieejalzRE®am®il t b8 IRIveblekno § & sa gly®t
sa -ta, ha az kevv8el saesbzba dmikn tt °5 h&@v@Wgx)° es e ®b be Vv
i nk8bb n°vekedett. Ink8&8bb cs°kkent a bev®tel
Nem volt azonos2that- trend 13, 3% eset®ben.
Netnnyeres®gr RI vaazg ya dveetstzt @se®tgr Réki ntve h8ro
sz8molt be (teh8t ®=wul lvezsalteds®R*gPREUYBBDHM) ah 81
sz8moltak be ®s n®gyen nem v8laszol tadakni Az a
vB al koz §Smdak 20 B8 r oo IRV breent § - 30 Werse®Pdben nett
k®t ®vben, 10% eset ®ben p8 dvi gl acsszaakd -e geyseek v@bbeenn
res®g, nem v8laszolt a k®r d®sr e 4 szervezet.
A fennt a®@rtth®kt ed 6@sgetk’obrb v &8l aszad- k°zepesen
n
n

fenntarthat-s8gs8val (53, 3%)es A@&r t°®kskzeels ®vrStl®akse
p®nz¢gyi hel yzet ®t eegsy ®rttf®kk Ya zs ke8g y88nl, taaéd h§onl naez
°s ®rt®k a nagyon me(gifde.l.e8lbR af)okozatot jelente

60,0% 53,3

o K X o 3
A& N N N2 N
é\e‘gl zéz e?gz’ &e?"}e o“‘;e’
& (\,5(‘ lé;(;@ ‘59‘0 éoo
3 el N A <
o S S
<% <°
14 8§br a A p®nzg¢igyi helyzettel , fennta
Forr8s saj 8t szerkeszt ®s
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A szervezetek t°bbs®ge teh8§t ink&bbtaevm®ab®s s
A megfelel R mTk°d®s, a gazdas8gi modell siker
e alacsony piaci bev®tel, mag8n v&8s8rl -k

®r dek;)] Rd®s e

e mag8nadom8§nyoz8s hi 8nya, ftelrelaRl alaioime |®g Id
dal mi ¢gyek befektetRinek hi8nya

e helyi ©°nkorm8nyzattal val .- viszonmy-, p®n
sok alacs;ony m®rt ®ke

e p8ly8zatf  ggRs®dg,§ mdlglad Biso®Rs eEdd®Kess®ge
ked®si k°|l 8s@®gak,t §moa@aatsz2roz8s8&nak hi §

e adminisztrg8ci-, b¢rokr8cia nagy m®rt ®ke
e jogi szab8lyoz8ssal kapcsolatos ki h2zvs
tiszt 8zatl ans8§ga, jogi forma mi;att 811 ami
e maps gy8rts8&si, el R8II2t8&8si kPlts®gek, t
e t W terhelts®g, 8§l |l and- | ®t bi zonyt®al ans§
zat?2r- hi8nya, v§8l;lalkoz-i k®szs®gek hi
e c®l csoporttal (pl!. rom8kkal) szembeni e
e perif®ri8gn val- elhelyyezked®s miatti ve
e a szoci 8lis ell 8t -rendszer (pl. a- megv§
szere) probl ®m8i, az oktat 8si rrendszer
¥sszefogl al §s
A t8rsadalmi v8llalkoz8sok jelenlegi hel yzet G
kiteltoett k®rdR2v elemz@ssze®v@urevieks §§talinc
sadal mi c®l okkal, c®l csopofsiokkaerkeze®kelny s\
icgyekkel , fenntarthat: -s8ggal kapcsol at as k®r ¢
p2t8sai a k°vetkezRk:

Az 8l tal 8nos adatokat ill etRen telep¢l ®st 2
szervezetakSreyghyeemn | Rzerepeltek a k®rdezettek
mel |l ett Szabolcs, BBhmasod SoBha@amgagnwas, TlHd jndame gy ¢
t 8§8sban, a minta eszerint b8r nem reprezentat:
alap2t8s ®v®t tekintve a mint8ba idRsebb ®s f

A t8rsadal mi v8llalkoz8sok jogi formBja t°
s8gi t8rsas8g ®s szoci8lis sz°vetkezgbgeideste
pel a mint8ban. A szektorokhoz tartoz8s teki
forprofit szervezetek eset®ben is felmergl t©
N®h &ny setben °nkorm8@oygyzabl;, kep8sofl B&mi (8«
t- vagy tag jelenl®te) is fellelhetR.

A teljes vagy r®szmunkai dRs munkavs8l |l al -k s
kevesebb, a szervezetek t°bbs®ge eszeatdnt ki
nak a szervezetek, mi nt ferfit, ®s a r ®szmun
teljes munkai dRben foglalkoztatottak®t. Az ©°
mint 10 fR.

A t8rsadalmi c®l ok igenz&mes tte€rgalzetadt (Emly.
helyteremt ®s, egyenl Rs®g biztos?2t 8sa, k°ernyez
®rinthet. A foglalkoztat8s nem tekinthétR ez
j 8nak. A fR rte®keslop®stekohggletat 8sok fogyasz
t°bbnyire a valamilyen szempontb: | t 8§rsadal m
®l Rk, megvs§ltozott munkak®pess®gTk, h8&8tr&nyos
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A term®Pkeka®S§sekonag8l mezRgazdas8§ggal®- ®l el |
ter mdke-k ®s

gek, az oktat8s, k®pz®s a textil e
novs8ci-t a v8laszad-k d°ntR t°bbs®ge megval s

Az irs8ny?2t8ssal ®s ¢c¢udladtdonok®r d@cekezebbae
form8k szerinti torvenyi el R2r 8soknak IHfeleln
n°ks®g a fR.i FBnyds8akzoesbanvmegjegyezni, hogy
sz8§mos esetkbhbeam al tk@m,atgyaum vagy taggynfl ®s a
dennapokban azonban a munkat 8§rsak, a menedzsn

Az ®ves bev®telek mennyi s®ge a szervezetek
Legki selhdv &tt d lalge | a forprofit v8llalko28sok r
vet kezet ek, majd az egyes¢l ek ek vathlkde®dt o/id.A n 0 K

bev®teli forr8s a mag8n vagy 8I 1 amiz w8§dH-@rmi- k
mogat 8 o&%kl.l| aAmi t §mogat &8s d°ntR m®rt®ke §ltals§
al ap2tv8nyok eset®ben jell emzR, mel yek®-er ede !
sz2tve kezdtek el v8l |l al kek/ el atdeSvsGokke nmas Pagyet a

forprofit szervezetek ®s szddie8lliis s=z5s%\ dtelne ae
szerint az °%°sszes ®rt®kes?2t®si/elad8siAzbev ®t ¢
al ap2tv§g8nyokamit otv88nbobgraat 8isso k&lal t 8 maszkodn§8nak,
®rt ®kes?2t®si/ el adsgsi bev®t el eket r®szes?2ten®

A szervezetek t°bbs®ge ink8bb el ®gedetl en
A megfelel R mTk°d®st nsizn§tmoas npargo§bnl wn&®lhleazl2 a ti

nyoz8s hi8nya, 81 |1 ami t 8mogat 8sok al acpony ml
csolatos probl ®m§k, t Yal er hel t s®g ®s szakembe
helyzet ®b Rl ketd®@rstheRll i aal- el wez senyh8tr §ny.

Fel haszng8lt irodal om:

G. FEKETE -&/ICZEM.-HCMORI G): A hap 0flsdcial enterprises and their eco
systemsinEuropeCount ry Report: Hungary. Br¢sszel

ETCHART, N-HORVCTH, A. ROSANDICT,S Z £014): THe. State of &
cial Entrepreneurship in Hungary SEFOR¢ S Country Report .
Bi zotts8g.

HORYV C TQ(2010): Social Ecomay in Hungary- National reportISEDE-NET, Savaria
RehabTeam Nonprofit Ltd.

INTERUNIVERSITY ATTRACTION POLE (IAP)ON SOCIAL ENTERPRISESOCENT)
20122017 (2015): Overall presentation of the Internationaharative Social Ente
prise Models (ICSEM) PijectE|l ®r het R: http:/
socent.be/sites/default/files/20151005%20ICSEM%?200overall%20presentation.pdf,
l et °l t @D170O808.u ma :

PETHEAIL.(2009): A v§&8llalati t&8rsadalmi felelRs
Phd ®rt ekez ®spesti Bowithues Eggy/eteim: Buda

PETHEA |- SZABC M. (20009) : GEM- 2OI0Ont @sgyar ¢rzs
v8ll alkoz8sok magyarorszggi hel yzet ®r RI

SELUSI (2010): Persoalized Feedback Rep&tl ®r het R: www. sel usi . eu,

2017.05.08
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Siposn® N8§ndori Eszter
A szeg®nys®g motiv@d$ -szeoleija@d8nmi $ Sgaadas &ng

Sz8mos t8rsadalmi v8llalkoz8st a szeg®nys®g G
re, mivel az ilyen probl ®m8kra tiszt8nopiacga
gat 8sokkal, seg®eyreklk edals-okis znmeag onled8ssti t al 81 n
®s a t8rsadal mi kirekesztetts®yggyeinllRettlveen seRhghe
munkaintenzit8s alakul 8s8t vizsg8lja a poszt s
regi esme§lniteen, ®s h2vja fel a figyel met oarr a,

z8sok fent eml2tett c®l jaira a | egnagyobb szg¢g

Kul csgeg®nys®g, kirekesztente®g) t&gyenl Rtl ens
JEL B2 d:

T8rsadalmi v8bkehgRoysS®gk k@pcaol at a

rsadal mi v§8llalkoz8sok egy r®sze fe
(szeg®nys®g, munkan®l k¢l i s®g, k°rnyezee-v
g®l yek ®s adom8nyok nenstt ukkEnm&8k §iho s s v @&tl D& |
nekokat e m8ts zeg®nys®g ®s a t8rsadal mi kirekes
Tart-s megol d8s az | enne, ami °nmag$8t
azonbanf el i smer t ®k , hogy a pi a@&itr8hgpenyhekiyae
helyzete hossz% t88von nem oldhat- meg. (Lea
At 8r sadal mi twe8l§lta8lrksoazdsaslonki i g®nyek
igyekeznek megol dg§st talglni, p&®r88
I ki

I

A t§
e

‘Z—@_'

hg§k ¢zemelt ehti ® =2®vwsgy® s &rdikkorkat at 8§s b -
visszaintegr 8i Neadely 2005)S(zL8&®voess qtuSer s ad a a
i aci v8l |l amatc®vokrantoadprpdit MEso

mint egy p
internaliz8Ilj 8k, ami t°bblet i dRt ®s kiad8st
°sszetettebben, bonyolultabban ®s dr 8§g8bban
(Leadbeater 2007)

Sze®nys®g ®s t8rsadalmi kirekesztetts®g

A szeg®nys®get sokan az alacsony j°%°vedkIl emmel
b - | kiindulva hat8rozza meg a szeg®nys®g m®r t
egy 8l tal 8nos ®smiunms8vse rjza8v a ksr ae sizsk °&t,v §lat hat - .
gos figyelembe v®tele azzal az el Rnnyel is
szeg®nys®g hat8ra ®s k°nnyen m®rhetR a megf
2002). A®gzefHo®erdel mi m®r Rsz8ma a relat2v szec
nN®pess®g milyen ar8nya ®I a t8rsadal omban va
Uni -ban a medi &nja® vieadgedletma |l 8% sabban ealtf-ogadc
(K°zponti Stati.sztikai Hi vat al 2013)

A szeg®nys®g azonban sok szeg®nys®gkutat -
ann§l , mi nt hogy egyetlen t®nyezR, a j°%°vedel el
t®nyezR | ehet aszaj°8t° ktle°rtnme | vRasg y®ornt, ® kae a hitel
Ezek hozz8j8rulhatnak a j- -1 ®t emel ked®s®hez &

A komplexebb megk®°zel 2t®s probl ®m8j a a®enban,
nyezRbavy®§ml e (Sp®der 2002) .
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Mi ndezen k2zvgl a kutat- -k egymenetg§yios hany
vizsg8l at §8ai vss (B8066y. Cgy a szeg®nys®g ®s a
®rtel emben kerg¢l meghat8roz8sra. Kirekesztett
t°bb szempontb-1 is h8tr §nyosa heltyBentyloekn hvad mm
dulnak el R. A hal mozott szeg®nys®g ®s a t8rsa
fogal mak. A hal mozott szeg®nys®g eset®n el sRs
®s szolg8ltatg8sokbm,| kvalekemegros sRgt es®g ®n p ¢
vezetR folyamatokon van a hangs%% y (Hatvasi 2
m- d, mert a deprivsgci - sokkal nagyobb ear 8§ny¥
| embe mi nts gaeta pused®@®mMYy az al acsony j°vedel e
1987).

At 8rsadal mi kKkdmpelkex zdlea mzs®@g®r e a t 8r s2a-dal mi
ik I'ehet Rs®g (Bukodi 2001) . A t 8r sadad-mi i N
mi v8ltoz8&8sok fel m®dr ®se, valamint a t8&8rsadaln
kirekesztetts®g sz8mos I AditREsadasemg?2 k®®gRes Iz
S®r e szodmy8dogiakdemr i v, 8melyekar li nadd k&k ok®pet , hog
egy h8ztart8s meg@agmidbmit maghnakgy a j°vedel
az anyagi depriv8ci-s indik8tor megragadja a
sz¢ks®gl et ek AzkEurep ®ig ¢ U ®t st ati szti kali hivat al
®l et k°r ¢l mdnyek al akul §s8t az anyagi deprivsg
mel yek az al 8bbi ak:

- p®nz¢igyi neh®zs®gek,

- tart-s javakt- -l val- megfosztotts§g,

- lakhat §si neh®zs®gek,

keyamzeti depriv8lts8§g (Eurostat 2017).

Ap®nzag§l®zs®gekkel k¢zdRk azok, akiket az al 8§
az otthon8t nem tudja el ®3 mel egen tartan
- ®vente nem engedhet meg mag8nak egy hetes

- nemengedte meg mag8nak minden m8sodi k nap oly

hal at (veget8ri 8nusok eset®n ezek a n°v®n

- v8ratlan anyagi kiad8sait nem tudja fedez

- fizet ®si hg8§tral ®kba ker ¢l (jeetl fzigzl eotg® s avi abg®

kel cs®°n¢gyl etek kapcsgn).

A tart.-s javakt I val - megfosztotts8§g eset ®n
fon, sz2nes TV, sz8§m2t- - g®p, mos:- g®p, szem®l y
az, aki az |l&lggabdBibdbk ak® z2glyi k probl ®m8t -1 szen
padl- / kor had- abl akkeretek, t Yal s°t ®t l akh
wc, ami a h8ztart8s Kkiz8r -1l agos hasztntbgyat 8bar
az al 8bbi probl ®m8k valamelyike fennS8l k: a sz
zetts®g vagy m8s k°rnyezet.i probl ®m8k;r-bTncs
ny®ken. (Eurostat 2017)

A szeg®nys®gnevm zlsg@gyeadanekno rk 2gw¢ | a | °ekedel en
vizsg8l at a. El Rf ordul hat nagyar8ny¥% szeg®nys®@
nyak (hiszen a t8rsadal omban nincseneka-nagyo
csony szeg®nysmagayg °rv8tdae | erenelpgeytemmiRE d re nls®sre s en ¢
g®nys®gi k¢szob alatt, de a |l egszeg®nyebbek
egyenl Rtl ens®gek). A kvintilisek, vagyis j°ve
k®pet adRazemgwRgrk m®rt ®k®r RI . Mi n®I k°ozel eb'l
20%h oz, anng§gl ki sebbek az egyenl Rtl ens®gek.

A szeg®nys®get sokszor szor epsi a9 satiefiftAr g8gn®s b
megfelel R anyagi er RfosaBSdeak hggeydheéhai anasmet
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®s k®pz®si rendszerben r®szt venni ®s verseny
vagy csak nagyon nehezen tudnak a muijlléheer Rpi ¢
az al acsopgcimuenrk@setrdRsszeg®nys®g 2gy gyakran h
jelentkezik.

Szeg®nys®g a posztszocialista orszg8§gokban

A k°z®p-e@®s - hal kabrrseznSdgsozker v§1 t §s el Rtti H dRsza

tak (Bezemer 2006) Ezt km§eemenzer v8Il t: - or Bamlaggazd-hoz vi
s8gi reformok relat2ve hamar | ezajlottak ®s a
s®kelt mar adt . Ezen orsz8§gcsomorjdrmtheategly faz
dasg8gi ttel Aesegm®hRre jut:- j°vedelem 3450 USE
kez°tt sz-r-dott. (Bezemer 2006)

Az 8t menet a hirtelen megn®vekedett munkane
r®sz®nek n°velte a szeg®nymn®gi ehkpek|lESRalt &ns ®y®@
vVizsg8lt orsz§ghawizqBelzte mpo s ZB04bgrccsatakoztakt a o r
az Eur - -pai Uni -hoz. BR egya®ybhigrzedeelr im8csat [
pont szerinti la8 tsr¥8 ryyoss ameylaygz e td)e p@s v8ci - (va
szerinti hg§tr8§nyos helyzet) §ltal ®rintett n
| 8t hat -

B8§r Magyarorsz8gon az anyagi deprivsgei - eu
benan®pess®¢g ®rhhntette, m2g a%, untfvekd&d®sagelcs
gazdas§8gi v8l s8g k°veR2Re2t RBeflti elRdythflaellyea A
cs°kken®s tapasztal hat - . (G8bhos e®g@tit Rh-281b¢ 8
k8bb kedvezR k®pet Szlov®ni 8ban ®s Csehor sz§
17% al atti, a s¥W yos anyagi deprivsgci: -ban ®II
csups8mod o 1 8§br a)

sztorsz§g, Lettorsz8g,N®&mettvoSrnsi za§, g , L ethsgeyhed rosrzs8zg8,g , S
sz8g, Szl ov®ni a

sz8g9g, Lengyel oz2&®w,8§95zILdw@r8ind a, Magyarors

I H§zt t8s Monitoring vizsg8latai alapj 8n.
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25,0
® Deprivacioban
20,0 él6k arany a
(%0)
15,0 Sulyos anyagi
deprivacidban
él6k arany a
10,0 (%P
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szegénységl
5.0 rata
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1. §8bra A depr VM Fois- manry a®s aepri v8ci - -ban ®I F
orsz&gok®an, 2015

Forr8s: saj 8t szerkeszt®s Eurostat
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2. 8bra Az anyagi depriv8ci- fR dimenzi-i
Forr8s: saj8t szerkeszt®s Eurostat
“‘Deprivs8ci-ban ® Rk alatt azokat ®rti a szerzR, ak

A s% yos anyagi depriv8ci- a | egral 8bb 4 indik§8tor
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Az anyagi depri v8cenzpdgihme®mgeak akP gzhgahdataimal) 1. 8§b
el s Rsloirtbva&ni 8t, Lengyel orsz8got ®sotMalgypk ov @]
(2. .Abtajt-s javak megszerlzeRyste® bGs eas eltabkehna t Masgi
®s Litvsgni8ban okoznak gondéob. dApkPv@grezet P b
zi-rj 8t - | Tal t @ kRess8g | egnagyobb ar8§ny8t Szl ov®ni
Aposztszocialista orsz8go el j eehemeRens
sak a j°vedel mi egyenl Rtl en ek, m2 g €E€sehor s
teriSzi vF-sth, 2006). A kvintilisek °ssz&$-§ °ved
ra) al apj8n meg8l Il ap?2t hyeotb-b,akh agy elgiytemd rRit § beanrs
|l eggazdagabb 20% j°vedel mi r®szesed®s e® 44 %,

k k
s ®g
I
a

adatok alapj8n is Csehorsz8gban ®s Szl ov®ni §
|l egal s- kvi ntliOl%,s me@s md sRA-B&E n? i | i s® 34
3. 8bra A kvintilisek r®szesed®se az °sszes
2015
Forr8s: saj 8t szerkeszt®s Eurostat
Region8lis k¢l°nbs®gek a posztszocialista ors

A szeg®nys@g@gonegi @8s8Fi & a viezss g8Bigti -5 ifzsezg8on y
nak vizsg8l ahraztapg 8n° et keztet ®st vonshat | uk
gok kel eti fel ®ben (Litv8nia, Lengyel28% sz 8g ¢
0sS) a szeg®nys®qgi r§gta, m2g a nywugat.i r ®gi - k
®s Magyarorsz§&p7%ylkigraglii fel ®n) 5

Az alacsony munkaintemzi §8s&) h€zehot §38§ a
(Severozg8pad ®sl4Me rfavisoktotsil,ezm%kgp)a vi zsgs8lt or
alatt marad. Magyar-t0%zBopl s mtgvEemBPhPahobs
Csehorszg8g t°bbv%r®gi -j8ban pedig 4

Az adatokat ArcGI S t ®r k®pszerkest@®Rk®pedhdartok segh des®g®y
mi att Csehorsz§8gr e s®sadztloky, ®mi2gr aa NV TbD2es adatak 3z8rgpeleek. v onat k-



